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 

 الإعلاميالخطاب عوامل شتى حملتني على تأخير نشر هذا الكتاب الذي يتناول 
الولايات المتحدة بين العراق و السياسية الدولية التي حدثت تالأزما وإدارةالعراقي 
 الدولي واجهة تقف خلفها لتحقيق الأمنمن مجلس بدورها  التي اتخذت الأمريكية

 . التسعينيات من القرن الماضيإبانهدافها المتعلقة بالعراق أ
 لتلك دارتهاإ نتيجة مفادها فشل القيادة العراقية في إلىحينها في وقد انتهى الكتاب 

 الاحتلال أبرزها ذلك الفشل من نتائج كارثية إليه أفضى وما ،وإعلاميا سياسيا الأزمات
 فضلا عن التداعيات التي خلفها ذلك الاحتلال ،2003 المباشر للعراق في عام الأمريكي

 ،)بي العرالربيع( عليه بـ أطلقوضاع في المنطقة العربية لاحقا والتي تمظهرت بما على مجمل الأ
 وفي أحسن ، طائفية وعرقيةأسسالذي يتوقع لنهايته خريطة جديدة للمنطقة على 

  . دول هشة غير فاعلة في المجتمع الدوليالأحوال
 وادراكاته هوكان حينها نظام الرئيس صدام حسين لظروف تعبوية وطبيعة بنية نظام

فريق الذي يدير العملية  فضلا عن العقلية السطحية التي يتوافر عليها ال،للواقع السياسي
 ما جعل المؤلف يتحسب كثيرا ،موضوعيةا الفشل بطريقة  يتعذر معها فهم هذ،السياسية
 بينما يريد من النشر تصحيح ، لان سوء الفهم قد يأتي بعواقب وخيمة عليه،لذلك

نتائج البحث العلمي  أن  الملازم لها من منظوروالإعلام السياسية الإدارةمسارات 
 ، السياسيهم النبيلة تسهم في مساعدة صناع القرار على ترشيد سلوكالإعلاميةل والرسائ

 . وصراعاتوأزماتوقات التي تشهد فيها العلاقات الدولية توترات وبخاصة في الأ
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 تأجيل نشر هذا الكتاب في المدة التي أعقبت إلى التي دعتني الأسبابكما كان من بين 
المزاج السياسي العربي ظل طوال تلك المدة واقعا  أن  هو،تغيير النظام السياسي في العراق

 العراق الماضية على أحداثتحت تأثير الانفعال بوجهيه الايجابي والسلبي في تعاطيه مع 
 للوعي إضافة لن يشكل هإصدار فإنوبالتالي  ،المستوى العربي والعراقي على حد سواء

واعية وناقدة بلا انحياز لمضمون  ،غير متشنجة قراءة إلىتطلع أ بينما ،العربي المتشنج حينها
   . مناسبا لصدورهأصبحالوقت  أن ظنأ و،الكتاب

  دواعي نشرإلى تلك التي تذهب ، ذهن القراءإلى التي تتبادر الأسئلةولعل من بين 
 ، أطروحة للدكتوراه مضى عليها ما يقرب من عقد ونصفالأصلهذا الكتاب الذي هو في 

 ، الماضي السياسية الدولية التي حدثت خلال تسعينيات القرنالأزمات ويتناول مجموعة من
 الأزمات تلك تأملنا إذا عن نشره الإحجاميبرر   لكن ذلك لا،وهم محقون في ذلك تمام الحق

 ، الراهن العربيإليهجرينا المقارنات العلمية بين طبيعتها ونتائجها مع ما آل أ و،بفكر ثاقب
 ، الدولية لمنطقتناالإدارة إطار بالشمولية في إليها اتسم منظورنا إذا حاجة أكثر الأمرويغدو 

 فما زلنا بالرغم من مضي قرن من الزمان ، لأزماتنا الراهنةالأمريكية الإدارةوبخاصة 
 لأزمة الأمريكية الاتحاد السوفيتي السابق والولايات المتحدة إدارةنستلهم الدروس من 

 .الأزمات إدارة وأساليب ومتطلبات علم ومبادئواعد الصواريخ الكوبية التي أرست ق
صبحت من أ السياسية الدولية الأزمات إدارة علم إليهاالقواعد التي يستند  أن ومع

 الأزماتهذه القواعد يجري تكييفها مع طبيعة إلا أن القواعد القارة والراسخة، 
 تقتضي تكييفيات فإنها وبالتالي ، خصائصها وحيثياتهاأزمةلكل  أن  ما يعني،المستجدة

 راهنة ليس أو جديدة أزمة ما يتمخض عنه تحليل فإن وعليه ،خاصة للتعاطي معها
 ذلك إلى واستنادا ، ماضية بصرف النظر عن تاريخ نشوبهاأزمات ينطبق على بالضرورة

 التي قمت بتحليلها وتتضمنها دفتي هذا الكتاب تختلف تماما والأزماتالخطابات  فإن
 ذات أو ،أكثر أو الحالية تجري بين دولتين الأزمات أن  ذلك،الآن الجارية الأزماتعن 

 هذا الكتاب جرت بين أزمات بينما ،إقليمية أو قوى دولية أحياناطبيعة محلية تتداخل فيها 
 الأمنمجلس  أن أي ، المتحدةالأمم الدولي بوصفه أبرز منظمات الأمنالعراق كدولة ومجلس 
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 بمعنى كيف ،ت خلفها الولايات المتحدة والدول المتحالفة معهاكان الواجهة التي وقف
  الدوليينوالأمنالحفاظ على السلم  الأساسية منظمة دولية من وظائفها أهمجرى توظيف 

 هذا إليه أفضى وما ، احتلال بلد يتمتع بسيادة وعضو في المنظمة ذاتهاإلى انتهت أزماتفي 
من العراقيين جراء الاحتلال المباشر والاقتتال الاحتلال من قتل وتشريد مئات الآلاف 

  . فضلا عن تدمير بنيته التحتية، بسبب تنمية النزعات الدينية والمذهبية والقوميةالأهلي
يدرك المخاطر التي تنطوي عليها سياساته   كان النظام السياسي في العراق لاوإذا
ويلات   وما ستجره من،لال الكويت الجسيمة لقراراته الانفعالية بضمنها قرار احتوالأخطاء

 المتحدة الأمم من صلب واجباتإلى أن  الافتراض يذهب فإن ،ومآس على الشعب العراقي
 الدائميين منهم في مجلس الأعضاء وبخاصة أعضاؤهاتدارك المخاطر المحتملة لما يتمتع به 

سؤولون  ورسمية لكونهم موإنسانية من خبرات وبعد نظر ومسؤوليات أخلاقية الأمن
  .عما يجري في عالمنا بشكل مباشر

 التي يتناولها الكتاب مفصلية وحاسمة ليس في تاريخ العراق الحديث الأزماتن إ
التعاطي الغربي معها كان بمثابة إذ أن  والإسلامية، بل على صعيد المنطقة العربية ،فحسب

طات مستقبلية  رسم خرائط تتماهى مع مخطوإعادة أهداف لتحقيق أساسية أولىخطوات 
 من بين البلدان الانتقاء وتقتضي هذه المخططات ،تتشكل على ضوءها أن يراد للمنطقة

 فوقع ، وعربياإقليمياالعربية ما يتوافر على خصائص جغرافية وطبيعية وبشرية ووزنا 
 المذكورة وليس الاعتبارات من غيره على وفق تأهيلا على العراق بوصفه الأكثر الاختيار
 ما توافرت له القيادة إذا فاعلة في القضايا العربية أدوار لأداء ، طبيعة النظامعلى وفق
 تدمير هذا البلد بنية وبشرا وثروات فإن وبالتالي . وبخاصة القضية الفلسطينية،الرشيدة

المستهدف ليس نظام  أن  وذلك يؤشرالأمام، إلىيسهم بقدر كبير في دفع تلك المخططات 
ذلك قد  أن ظنأ و، بل العراق بكله،الأزمات إدارة اتخذ ذريعة في وأنصدام حسين بذاته 

 بينما لم نتلمس ، أين سيفضيإلىيعرف تماما  حصل بدلالة التداعي العربي السريع والذي لا
 .  رد فعل عربي واضح المعالم على هذا التداعي المريعأي

على قدر كبير لها  الملازم الإعلاميوالخطاب  الأزماتتحليل هذه  أن وعلى هذا نجد
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 العراقيين قد تناول بالتحليل أو من الباحثين العرب أي لكننا بالمقابل لم نجد ،من الأهمية
 لم تكن موضوعا )الأزمات( أنها كما ،الأزماتدار بها العراق هذه أوالتفسير الكيفية التي 

على  وجرى تناول بعضها بشكل مبتسر دون الوقوف ،جوهريا للكتب والبحوث العربية
 .حدث حقيقة ما
 سابقة أخرى عربية أزمات إلىالدراسات والبحوث العربية قد تطرقت  أن ومع

تلك الدراسات لم تقارن في  أن الأمر لاحقة عليها، لكن اللافت في أولأزمات العراق 
 وذلك ،الأزمات إدارةساليب علم أ وومبادئ العربية الإدارة بين الأزماتتناولها لهذه 

 و الوقوف على مواطن القوة والضعف في تلك ،على تطبيقات هذا العلمبغية التعرف 
 فضلا عن ترسيخها في وعي ، التي تقع بها الفرق العربيةالإخفاقات لتلافي الإدارات

 التي تقوم بها القوى الفاعلة في المشهد الأزمات إدارة أن  بخاصة،صناع القرار السياسي
القواعد التي تمخض عنها هذا العلم مع الأخذ  ذات إلىالدولي تستند من حيث الجوهر 

  . وحيثياتهاالأزمةبالحسبان التكييفات التي تتطلبها طبيعة 
 التسعينيات من القرن الماضي لم يكن عقد عاديا كما هو حال العقود التي  عقدإن

حداث التي ينطوي  الوقائع والأفإن وعلى هذا ، تأملناه من منظور عراقي وعربيإذاسبقته 
يمكن كتابة هذا المقطع  همية بحيث يشكل وثيقة تاريخية لاليها هذا الكتاب من الأع

  .أظن كما إليهالزمني من تاريخ العراق دون الرجوع 
 ، فأننا سنقف عند متغير جديد،إعلامي تأملنا العقد ذاته على وفق منظور إذا أما

تاحت ثورة أ إذ ، للدول)ةالإعلاميالسيادة ( ما كان يطلق عليه بـ بانتهاءوالذي تمثل 
يكسر  أن والإقليمي الدولي للإعلامالاتصالات خلال عقد التسعينات الفرصة سانحة 

 وبالتالي قادت هذه ،وإذاعياتقنيا حاجز السيادة من خلال البث الفضائي تلفزيونيا 
ون يك أن دوارا مختلفة عن تلك التي كان يؤديها قبلأ الإعلاميكون لهذا إلى أن التطورات 

 السياسية الأزمات إدارةساسيا في أيكون طرفا  أن ّ بما مكنه من،فضائيا وعابرا للحدود
 أو الأنظمة بيد أداةيكون  أن يعدو فيها دواره السابقة التي كان لاأ قافزا على ،الدولية

 ما ، التي تتعرض لهاالأزماتالجهات المعارضة لها تتحكم به كيفما شاءت في تعاملها مع 
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 كالقوة العسكرية الأخرى الأزمات إدارةه كان يقف بالقوة والتأثير ذاته لأدوات يعني ان
  .الأدواتوالاقتصادية والمساومة وغيرها من 

 تمكن الأزمة من خارج بيئة لإعلام عرضة الأزمة الجمهور وطرفي أصبحوعلى هذا 
 إدارة كثيرة حيانأ ذاك بفاعلية تفوق في أو في هذا البلد الأزمةيدير  أن شكال مختلفةأوب

 تتشكل من طرفين فحسب كما كانت الأزمات وبذلك لم تعد ،زماتها المتأزمة لأالأطراف
 الصواريخ الكوبية حتى ما قبل بزوغ أزمة بدءا من الأزمات إدارة أدبيات إليهاتشير 

 الموجه من دول لها علاقة الإعلام هناك طرف ثالث هو أصبح، بل )الربيع العربي(ظاهرة 
 ويأتي هذا الكتاب ليكشف ، بطريقة تحقق لها مصالحها القوميةلإدارتها تسعى زمةبالأ

 ، المحليةالأزمات السياسية الدولية وليست الأزمات إدارة في الإعلامالدور الذي يؤديه 
 اليوم يقف أزمات أن  لاسيما،زمات السياسيين للأإدارةوكيف يكون سببا في فشل 

 كتاب قبل عامين بهذا الشأن إصدار إلى الذي دعاني الأمرهو  و،ساسياأ فيها طرفا الإعلام
 ).زمات العربية للأالإعلامية الإدارة :القوة الثالثة(وهو 

دارت بها أ التي الأساليب كإعلامي بإعجابتأمل أ مازلت إني إلىأشير  أن ويبقى
 بهذا لاميةالإعدواتها  والتوظيفات الفاعلة لأالأزمات تلك الأمريكيةالولايات المتحدة 

 كانت تنطلق من تفوقها العسكري والسياسي الإدارةتلك  أن  وبالرغم من،الشأن
 الأزمات إدارة بحسب قواعد الإعلام لكن هذا التفوق لم يثنها عن توظيف ،والاقتصادي

 التي كانت فيها طرفا الأخرى الأزمات أو التي حدثت مع العراق الأزماتسواء في 
 ذهني التساؤل ذاته الذي طرحته على نفسي إلى كل مرة يتبادر وفي،   متطفلاأوساسيا أ

 رسخا في ذهني الإعجابهذا التساؤل وذاك   المقابل في بلادنا ؟الإعلامما دور ، آنذاك 
تتم  أن على ،الأمن مع مجلس الأزمات إدارة أثناء العراقي الإعلاميفكرة دراسة الخطاب 

 منذ أي )1998- 1991(رة في المدة من سنة دراسته من خلال الصحافة العراقية الصاد
 ، المواقع الرئاسيةأزمةانتهاء العمليات العسكرية في حرب الخليج الثانية وحتى نهاية 

 العراق إدارة أثناء معرفة مضمون واتجاهات ذلك الخطاب إلىوذلك بهدف الوصول 
 وبهذا ،لفزيون والتالإذاعة ورب من يسأل لم لم تدرس . الدوليالأمنزمات مع مجلس للأ
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نذاك تخضع لسيطرة مركزية آ العراقية الصادرة الإعلامجميع وسائل  أن قولأالصدد 
أرشفة  أن  كما، والتلفزيونالإذاعةتختلف الصحافة فيها عن  وتتلقى توجيهات واحدة لا

 أن تحسب منأ الذي جعلني الأمر ، والتلفزيونية لم تكن بالكفاءة المطلوبةالإذاعيةالبرامج 
 مقولة في حديث أو بالأزمة نص يتعلق أو بيان رسمي أوتني تصريح لمسؤول عراقي يفو
 ، يفسر تصريح الخصمأو يرد أو جاء ليفند أمريكي رد على تصريح أو مؤتمر صحفي أو

  كماإدارتها، أو الأزمةمور أهميتها سواء في توصيف موضوع لكل هذه الأ أن ومن المؤكد
الفريق الذي يدير  أن  والتلفزيون يوثق في الصحف بحكمعةالإذاما كان يقال في  جميعأن 

 والتلفزيون تكاد الإذاعةبرامج  أن  فضلا عن، من ينطق بأسمه كان محدوداأو الأزمات
 من أون علق المسؤولون في هذه الوسائل إ ما حدث ووإذا ،الإعلاميةتخلو من الخطابات 

الي في الصحف الثلاث الرسمية التي  ذلك التعليق ينشر في اليوم التفإن ،كان يخولونه
 عن حزب البعث الأولىوتعبر ،)الثورة والجمهورية والقادسية(خضعت للتحليل وهي أ

 عن تصدر الثالثة فكانت أما ،العربي الاشتراكي والثانية هي الجريدة الرسمية للدولة
على الوسائل  التحليل يمكن تعميمه إليها النتائج التي يتوصل فإن وبذا ،القوات المسلحة

 . كافةالإعلامية
 إدارة دور وسائل الاتصال الجماهيري في أهمية المسؤولين العراقيين لم يغفلوا إن
 إذ،  التي يستعان بها في هذا المجال الأدوات أهم السياسية الدولية بوصفها من الأزمات

 ميةالإعلا التي تعرض لها العراق في مواد مختلف الفنون الأزماتانعكست موضوعات 
 التي تعبر عن )المقالات( العراقية بضمنها الخطابات الإعلام بثتها وسائل أوالتي نشرتها 

 .وجهة نظر تلك المؤسسات
 الأزمة إدارةفها فريق ظوكانت الصحافة المطبوعة من بين تلك الوسائل التي و

 دعا مما ، اهتمام الصحافةالأزماتوبالفعل شغلت ، زمات  للأإدارتهالعراقي في خدمة 
 خطابات وقد كونت،  المعنية بها)الافتتاحيات( كتابة العديد من الخطابات إلىالمسؤولين عنها 

 من ينوب عنهم ظاهرة ملحوظة في الصحافة العراقية خلال أورؤساء تحرير الصحف 
 .بعادهاأ والأزماتجاءت فيه الخطابات انعكاسا واضحا لحيثيات ،المدة المذكورة 
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زمات  للأالإعلامي الفاعل إدراكمضمون تلك الخطابات وحدود واقتضى التعرف على 
 أسلوب إلى الاستناد ،الأزمات إدارة وحدود معرفته بقواعد علم الإدارةداء فرق ومعالجاته لأ

 مستوى المنهج والذي جرى إلى التي ترقى الأساليبتحليل المضمون بوصفه واحدا من 
تخذ من الاتجاهات فئات لتحليل الخطابات على استخدامه في اشتغالات تحليل الخطاب، لذا ا

 كما ، الفئات استخداما في تحليل المضمونأكثرفئات الاتجاهات تعد من بين  أن أساس
فئة انضوت ) 40( بلغت إذ ، تحليل تلك الخطاباتأثناءاستخرجت جميع الفئات التي ظهرت 

 ، الكاميرات،ي ديفيد كي، تفتيش وزارة الزراعة والر: هيأزماتجميعها ضمن ست 
  . الرئاسيةالمواقع ،الأمريكيين طرد المفتشين ،تحركات الجيش العراقي قرب الحدود الكويتية

) الإعلاميةالوحدة الطبيعية للمادة (ومن بين وحدات تحليل المضمون اختيرت 
 وقد ، الوحدات تعبيرا عن الاتجاهات التي ينطوي عليها المضمونأكثربوصفها من 

 . طابات التي تألف منها مجتمع الدراسة التطبيقيةحللت جميع الخ
 والثاني منها الأول ،واقتضت المنهجية المتبعة في الكتاب تقسيمه على تسعة فصول

 وكشف الفصل ، بالدراسة التطبيقيةاهتمت وبقية الفصول ، المرجعيبالإطاركان معنيا 
طاب في الثقافتين  عن مفهوم الخ) وسماتهالإعلاميمفهوم الخطاب ( الموسوم الأول

 مفهومه في القرآن الكريم ودلالته في إلى وتطرق بالنسبة للثقافة العربية ،العربية والغربية
 واقتصر بالنسبة . فضلا عن مناقشة بعض التعريفات العربية المعاصرة،المعجم العربي

يمه في الميادين  مفاهإلىلمفهومه في الثقافة الغربية على المنظور الفلسفي واللساني دون التطرق 
 على ضوء الإعلامي كما تضمن هذا الفصل محاولة لتأصيل مفهوم الخطاب .الأخرى

 . مع مفهوم الخطاب السياسيوالأخرىمقاربتين احدهما كانت مع الخطاب بمفهومه العام 
 ، مفهومها، السياسية الدوليةالأزمة إدارة(وجرت في الفصل الثاني الموسوم 

 إدارة مناقشة لمجموعة من التعريفات الموضوعة لمصطلح )بادئها ومأدواتها ،متطلباتها
فن ( أنها إلى تمكن الباحث على ضوئها من صياغة تعريف يشير ، السياسية الدوليةالأزمة

 تصاعدها  التي تحول دونالإجراءاتحداثها باتخاذ أ والسيطرة على الأزمات علم تسوية أو
 .)لحفاظ على المصالح القومية مستوى استخدام القوة العسكرية مع اإلى
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 معطيات علم إلى التي حددها استنادا – الأزمة لإدارةواقتصر الفصل في تناوله 
 إلى ًأيضا وتطرق ، على القيادة واتخاذ القرار والتخطيط ودقة المعلومات وكفايتها– الإدارة
ة والقوة  والدبلوماسيالإعلامية كالتحركات الأزمة إدارة المستخدمة في الأدواتبعض 

ً فضلا عن تناوله مبادئ ،العسكرية المحتملة والضغوط الاقتصادية والمنظمات الدولية
 ووضوحها ومنح الخصم وقتا مناسبا الأهداف كتعزيز الاتصالات ومحدودية الأزمة إدارة

 وعدم الأزمة من المؤثرات الداخلية وتوسيع قاعدة دعم قرار الأزمةللتدبر وحماية قرار 
 أو السيطرة على القرار الاستراتيجي والتصعيد المتدرج للضغط وإحكامم  الخصإحراج

 . الخيارات المرنة
الثالث والرابع والخامس والسادس ( التطبيقي الذي تضمن خمسة فصول الإطاروفي 

 والكيفية التي الأزمة فقد جرى في كل واحد منها التعريف بموضوع )والسابع والثامن
 وتحديد الإعلاميةتحليل الخطابات   فضلا عن،الأزمةقية هذه دارت بها القيادة العراأ

 .الأساسيةسماتها 
 ، الدراسة التطبيقيةإليهاوتضمن الفصل التاسع قراءة في النتائج التي توصلت 

 والمصادر التي ، فضلا عن خلاصة للكتاب،الأزمات إدارةومقارنة تلك النتائج بأدبيات 
 .اعتمدتها الدراسة التطبيقية

 وهي تمر والإسلامية بهذا الكتاب قد أسديت خدمة لامتنا العربية أكونأن  آمل
 إرثا التي تملك الأمة بأن المطلق إيماني مع ،بواحد من الخطوب المدلهمة في تاريخها الحديث

 أن إدراكي مع ،تنهض من جديدإلا أن يمكن لها  تاريخيا يمتد لسبعة آلاف عام لا
 من أكثر الأمةيب على سؤال التحدي الذي أخذ من عمر نج أن للنهوض اشتراطاته ومنها

تسلب فكرة المغايرة الفكر العقلاني الذي  أن نكون مواكبين من دون أن  هو كيف لنا:قرن
  .الأمةبناء أيتحلى به  أن يجب

 إعلام إلى ونحن نتطلع ،الإعلامية للأدبيات إضافةيشكل هذا الكتاب  أن أتمنىكما 
ينشغل بتداعيات الانكسار ويهمل   لا،قافة المجتمع ولا يسطحهاعربي رسالي يعمق من ث

 . الغاياتإلى وعازما على الوصول للإرادة شاحذا ،مغذياته
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الخليفة تحضرني هنا مقولة  و،يخطأ  فجل من لا، فالكمال الله وحده،دعي الكمالألا 
فيها في  ليتسنى لي تلا،"عيوبي إلى أهدى ًامرأ االله رحم" س الراشد عمر بن الخطاب

 . من علينا االله بالعمر والصحةإذامشاريع قادمة 
في ختام هذه المقدمة بودي تقديم شكري وعرفاني لدار الكتاب الجامعي المتمثلة 

 والشكر ، طه لتفهمها دواعي هذا الكتاب والاستعداد لنشرهأبو طلعت الأستاذبشخص 
 ، مراجعتي لهأثناءوب عنه  التي تحملت عناء طباعته وسؤالها الدؤموصول لابنتي سالي

 فالعمل في حقول ، واليأس تترىالإحباط وأخبار ، تهز بيتناتالانفجاريابينما أصوات 
  .الأمةلهذه لغام قدر شبابنا المتطلع لغد أبهى الأ

 واالله ولي التوفيق  
  
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 

 

 

 يقتضي الأساسية وسماته الإعلاميتحديد مفهوم الخطاب  أن ًبدءا لا بد من القول
ًتحديدا دقيقا لمفهوم الخطاب تخدامات  ذلك المصطلح الواسع ذو الدلالات والاس،ً

المتعددة في حقول معرفية مختلفة والذي حظي باستخدام وتداول ملحوظ في ثقافتنا 
 .العربية المعاصرة ولاسيما في العقود القليلة الماضية

ًويعد الخطاب على الرغم من جذوره العربية الراسخة اصطلاحا جديدا في ثقافتنا  ً
ثته من ترجمته العربية الحديثة التي  وتنبع حدا،)Discourse(تمت استعارته ليقابل مفردة 

 في أنها إلا ، عن حدودهأخرىجاءت بمقابلات معجمية كثيرة تقترب تارة وتبتعد 
 ، والسرد، الكلام:ً لا تقابله تماما مثل)ًكما سنلاحظ ذلك لاحقا(المحصلة النهائية 

قابله  وهناك من )1( ومعالجة الموضوعات، والمحاضرة، والخطبة، والمقال،والاطروحة
 ولا تختلف المعاني التي قدمتها بعض )TexT()2(بمفردة النص التي يقابلها بالإنكليزية 

 .)3(عن تلك التي قدمها المترجمون العرب) Discourse( لـ الأجنبيةالمعاجم 
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إلا أن  ، العربيةالأدبياتً استخداما في الأكثرمفردتي خطاب ومقال كانتا  أن ويلاحظ
 .(*)لمفردة الخطاب ولاسيما عند الباحثين المغاربة الشيوع فيما بعد كان 

  الثقافتين العربية والغربية لاإطارن التقارب المعجمي الواضح لمعاني الخطاب في إ
ًيجد تجسيدا ممثلا له على صعيد المفهوم  انطوتا على مفاهيم متباينة جاءت في جانب منها إذ ،ً

لح سواء الناتجة عن تطوره التاريخي في حقل نتيجة التفسيرات المختلفة التي يجملها المصط
 .)4(ً استخداماته العديدة في الحقول المعرفية المختلفة خصوصا في الثقافة الغربيةأوالنشأة 

 أحاطه استخدامه بمعان وكيفيات مختلفة وعمومية مما إلىفاتساع دائرة تداوله قادت 
 . )5( كما يؤكد فوكو في حفرياتهبالإبهام

 وجهات نظر الباحثين واقتراحاتهم لإبداءًلح الخطاب معرضا  مصطأصبحلقد 
 أنتجتهذه المساهمات  أن آخر بمعنى ،بهدف بلورة تصور مناسب لهذا المصطلح

 أو ملقية بظلالها على تعريفاته بما وسمها بالتقاطع والتباعد ،للخطاب مفاهيم عديدة
 معرفي أوطلح من نسق ثقافي  استعارة مصفإنً فضلا عن ذلك ،ًأحياناالتكامل مع بعضها 

 من ذلك ،يةالأصل ينطوي على اشكالات في الاستخدام مرتبطة باستخداماته آخر إلى
 وعشوائية ،ًأحيانابصورة دقيقة ومعبرة (يتبين لماذا جاءت الاستخدامات العربية للخطاب 

ف المصطلح كما يقول البعض وظ أن  ذلك.)6()أخرى ًأحيانا المفهوم إدراكلا تنم عن 
 . )7()بعدد من الطرق المترابطة ولكن غير المتطابقة(ًأساسا 

ًانطلاقا من ذلك يتطلب تحديد مصطلح الخطاب تأصيل مفهومه في الثقافتين العربية 
  .والغربية

 
رآنية يتبين من خلال التفاسير التي وضعها المفسرون القدماء والمحدثون للآيات الق

المفهوم القرآني للخطاب يحيل على ، أن (*)الست التي وردت فيها لفظة الخطاب
 أن  ذلك(***) الإحالةُ ولا تختلف دلالة هذه اللفظة في المعجم العربي عن هذه ،(**)الكلام
ُ المعجمية استمدت دلالتها من دائرة التفسير القرآني على وفق السياق الذي وردت الإحالة
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 ومع ذلك كانت هناك محاولة للابتعاد عن هذه ،طاب في القرآن الكريمفيه لفظة الخ
 خلصت المحاولة إذ ،ً سعيا وراء تقريب المفهوم العربي للخطاب من المفهوم الغربيالإحالة

 وكانت ،ً هو الكلام خطابا)خطب(جوهر مادة إلى أن التي قام بها المختار الفجاري 
 .)8( الدلالة العربية المعتادة للمصطلحإلىافة  دلالات مضإيجاد إلىالمحاولة تهدف 

 الإبهامالبيان وتجنب  أن كما يلاحظ من خلال المفهوم القرآني والدلالة المعجمية
ًوالغموض علامات بوصفها قرينا ملازما للكلام وبالتالي الخطاب  ويتجسد ذلك فيما ،ً

 فالخطاب هو الكلام ،قرآني التي يقوم عليها الخطاب الالإقناعبرزته التفاسير من خاصية أ
 الخطابات أكثر وأن، )9(على مجادلة الكفار rالمؤثر المقنع الذي تمكن من خلاله الرسول 

ًقناعا وتأثيرا والتي لا يمكن لأحد إ  بمعنى ، بمثلها هي خطابات االله سبحانه وتعالىالإتيانً
ًالقرآن الكريم بوصفه كلاما لفظيا متعاليا ً ً)10(. 

لالي الواضح بين مفهومي الخطاب والكلام وترادفهما اللغوي على  التلازم الدإن
دلالة المصطلح لم  أن  ذلك، المصطلح الشفاهيةأصول إلى يشير ،مستوى اللفظ المعجمي
 بمعنى علو شأن وسيادة ،ً بل ارتبطت بالمستوى الشفاهي تحديدا،تقترن بعلامة مكتوبة

هذا التلازم أن . )11(حساب العلامة المرئيةالعلامة السمعية في الموروث من ثقافتنا على 
 أغراضيقتضي البحث في دلالة الكلام كونه يحيل على الخطاب كفعالية ذاتية للتعبير عن 

  .المتكلم
ًاللفظ قائما ]  هوأو[كل لفظ مستقل بنفسه مفيد لمعناه ( بأنهيعرف ابن جني الكلام 

 ويفهم ،)12()ة بنفسها الغانية عن غيرهاالجمل المستقل] ًمؤكدا انه[ًبرأسه مستقلا بمعناه 
 التي ركبت جميعها على وفق الألفاظدلالة الكلام ذات ارتباط بنظم  أن من هذا التعريف

 ،ً تستوفي من خلاله المعنى المطلوب بشكل اغناها دلاليا عن غيرها،سياقات تأليفية خاصة
الكلام في  أن رجاني ويؤكد الج.)13(بعدها منطوية على شبكة دلالية خاصة ومتكاملة

 ما تضمن كلمتين ]أو[ التام الإسنادالمعنى المركب الذي فيه (اصطلاح النحويين هو 
 الإفادة بهدف آخر شيء إلى في هذا النص تعني ضم شيء الإسناد ودلالة ،)14()بالإسناد

 أو من خلاله يتم الاكتمال إذ ، دون البحث عن غيره،الأمربما يحسن السكوت على 



  28  
 

الكلام (  الزمخشري بقولهإليه وهو المعنى نفسه الذي ذهب ،ًل نظما ودلالة لجمل اللغةالاتصا
 .)15()الأخرى إلى أحداهما أسندتما تركب من كلمتين 

 الألفاظ دلالة إلى يشير بأنه اللغويين على مفهوم الكلام إجماعوعلى الرغم من 
 المذاهب أصحابيم التي وضعها تأثيرات الخطاب البلاغي العربي والمفاهإلا أن  ،ًتحديدا

 جعلت مفهوم الكلام لا ،ًطبقا لمواقف خاصة ولا سيما بعد اتساع المفهوم ليشمل كلام االله
 فعلى ، شكل الكلامأو الألفاظ صياغة إلى بل تجاوزها ، فحسبالألفاظيقتصر على دلالة 

وهر الرؤية  ج،أقسامالكلام على ثلاثة /سبيل المثال يكمن في تقسيم الكلاعي للخطاب
منه ما يرفل ثوب لفظه على جسد معناه وهذا ( يقول الكلاعي ،ة لمفهوم الخطابيالبلاغ

 ومنه ما خيط ثوب لفظه ،الإيجاز ومنه ما ثوب لفظه كثوب المؤمن وهذا هو ،الإسهابهو 
ما تألف من ( بأنه كما عرف الآمدي الكلام .)16()على جسد معناه وهذا هو المساواة

 يختص بدلالة بأنه حيث يتضح من هذا التعريف ،)17()السكوت عليهكلمتين يحسن 
  .الكلام بمعنى الخطاب

 المقبولات  توسيع الفلاسفة والمناطقة العرب للقياس الخطابي لتكون مادته ليس منإن
 اصطلاحية إلى أخرج الخطاب من اصطلاحيته اللغوية ،(*)ًأيضا المنظومات وإنمافحسب 

 ومن ،الأصولمن خلالها بعلاقة مفهومية خاصة بحقل علم  ارتبط ،صغرى خاصة به
 دليل ،المصطلحات التي انضوت ضمن المنظومة الاصطلاحية التي انتجها الخطاب

 مصطلح الخطاب يمثل اللفظ أصبحوبذلك )**(الخطاب وفحوى الخطاب ولحن الخطاب
  .والفحوى

الخطاب  أن ا قالوقد توغل التهانوي في صلب المعضلة الاصطلاحية للخطاب عندم
بما يقع به  وقد يعبر عنه.. .فهامتوجيه الكلام نحو الغير للإ( اللغة أصلبحسب 
 ،اللفظ المتواضع عليه( هو الأحكاممفهوم الخطاب في  أن ً موضحا،)18()التخاطب

 فاحترز باللفظ عن الحركات والاشارات المفهمة ، لفهمهمتهيئ من هو إفهامالمقصود به 
 عن كلام لم يقصد به الإفهام والمقصود به ، المهملةالأقواللمتواضع عليه من  وبا،بالمواضعة

 والخطاب على وفق هذا التعريف لا يشمل .)19()ً لا يسمى خطابافإنه ، المستمعإفهام
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يقصد   كما اخرج منه المهمل من الكلام وكل ما لا،والإيحاء غير اللفظية والإشارةالحركة 
 والاقتصار على اللفظ المتواضع عليه الذي يوجد بغية ،ع المستمإفهام الأصلبه في 
 المخصوصة بضرب من التركيب الذي جرت المواضعة الألفاظً قاصدا بالخطاب ،الإفهام

 .)20( المباشر فقطالإفهامعليه والذي يصدر عن متكلم يقصد به 
 أشار ذإ ،ًوميز التهانوي في ختام تعريفه بين الكلام عامة والخطاب نوعا من الكلام

 فالخطاب هو الكلام ،الكلام يطلق على العبارة الدالة على مدلولها القائم بالنفس(إلى أن 
 الكلام الأحكام والمتبادر من عبارة ،فهام الكلام النفسي الموجه نحو الغير للإأواللفظي 
 ويتضح من هذه ،)21() والمراد بالخطاب في تفسير الحكم هو الكلام النفسي،اللفظي
ما  أن  ذلك، وربطها اللغة والخطاب بالكلام،فات شمولها النسبي لدلالة المعنىالتعري

 . والتأثير على المتلقيالإقناعينطوي عليه الكلام من بعد نفسي يوفر عوامل 
 على مستوى الثقافة العربية المعاصرة فقد اختلف الباحثون والنقاد والمترجمون أما

 على أدبياتهمغم من استخدامهم الواسع له في العرب في تحديد مفهوم الخطاب على الر
 ولكن جملة التعريفات الموضوعة للخطاب ، منهاالأدبيةاختلاف حقولها المعرفية ولاسيما 

ًكانت تعكس تأثرا واضحا بالمفهوم الغربي  تعريفاته إطار لذلك لم تخرج تعريفاتهم عن ،ً
  . في حدود ضيقةإلا الأجنبية الأدبياتالشائعة في 
 أجزاء ]الذي يشمل[الكلام المتصل ( بأنه تعريف نايف خرما ،تلك التعريفاتومن 

ً الخطاب كمتتالية جملية متجاوزا إلى وينظر هذا التعريف )22()ً عدة جمل معاأومن جمل 
  .الأخرىسمات الخطاب 
 التحليل لا تقع ضمن اهتمام اللسانيات المتوقفة عند أثناءلغة الخطاب  أن وبتأكيدها

 لدراستها تقول سامية آخر بحاجة لعلم لغة وإنها )ًكما سنرى ذلك لاحقا(لجملة حدود ا
 هذا التنظيم يجعله يبدو وكأنه رسالة وأن ، الخطاب كمجموعة من الجمل منظمإن( أحمد

)message(، وللقول ، غير لغة اللغويينأخرى لغة )وحداته وقواعده وهو )الخطاب 
 علم اللغة بأن مذكرة ،)23()ن مادة علم لغة ثانيكو أن  لكن عليه،مكون من جمل فقط

 ، مسلمة من حيث المبدأ بتماثل الجملة والخطاب،ًالثاني هذا كان يسمى عربيا بعلم البيان
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  ومن ثم قد يقال، يخضعان لتنظيم شكلي تخضع له كل نظم علم الدلالاتلأنهما(وذلك 
طاب بوصفه مقول الكاتب  والخ،)24() الجملة خطاب قصيروأن ،الخطاب جملة كبيرةأن 
.. .الأفكاربناء من ( هو ، أقاويله بتعبير الفلاسفة القدماء كما يقول محمد عابد الجابريأو

 بشكل أي ، هو هذه الوجهة من النظر مصوغة في بناء استدلاليأويحمل وجهة نظر 
ًتعبيرا  لم يتعلق أمره بوجهة نظر يعبر عنها إذاالخطاب  أن ً مؤكدا،)25()مقدمات ونتائج

ً ويضيف مشبها الخطاب بعملية بناء ، شعرأو فن ، أحاسيس ومشاعرفإنه ،ًاستدلاليا
 علاقات معينة بين تلك المواد وإقامة ،)مفاهيم( مواد إلىهذه العملية بحاجة إذ أن  ،المنزل

 كان الخطاب في فإذا ، طريقة بناء الخطابإلىً مشيرا بذلك ،ًكي يشد البناء بعضه بعضا
 في الوقت ذاته يعكس مدى قدرته على فإنهه يعبر عن فكرة الفاعل الخطابي جانب من

 وبشكل يعكس فيه الخطاب قدرة الفاعل الخطابي على احترام قواعد ،صياغة الخطاب
 مهمتها في أداء بصورة يجعلها قادرة على ، في تقديم مضمون الخطابلأهميتهاصياغته 
 فالخطاب في منظوره ، يفرق بين الخطاب والنصالجابري لا أن  كما، المتلقيوإقناع إخبار

 ، القارئ فهو خطابإلىالنص رسالة من الكاتب (هو النص والعكس صحيح حيث يقول 
الاتصال بين المتكلم  أن ً يتم عبر النص تماما مثلماإنمافالاتصال بين الكاتب والقارئ 

الوجهة من النظر كما  أووالقارئ يتلقى هذه الفكرة .. . يتم عبر الكلامإنماوالسامع 
 وهذا ،)وإرادة بوعي أوبفعل العادة (يستخدمها هو من النص وبالطريقة التي يختارها 

 جانبان يكونان الخطاب ما يقوله الكاتب وما يقرأه أذن هناك ، قراءة لهأوتأويل للخطاب 
 .)26()القارئ

 أوملة  منظوره للخطاب لا يتجاوز كونه مدونة كلامية اكبر من الجفإنوبذلك 
 وكما هو الحال عند الجابري يجمع مالك المطلبي . المسموعأوالنص في شكلها المكتوب 

 إلىالكلام في حال تحوله من حمل الفكرة التي تخللها من التوسط (الخطاب بالنص ويعني 
 الخطاب ، النص مسمى الخطاب اسم، والخطاب هو المجموع والنص واحد،التلبس

مجموع العبارات الواردة في نص الوثيقة ( بأنه ضياء رشوان  ويعرفه.)27()ظاهرة النص
 بالحسبان ثبات أخذنا وإذا ،)28()لإنتاجها من زاوية الشروط المصاحبة إليهاًمنظورا 

مفهوم بعض  أن يتبين (*) الثقافة العربيةأصولالدلالة المعجمية والاصطلاحية للنص في 
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 – يؤكد احد المختصين في العربية  كما–الدارسين العرب كالجابري والمطلبي للنص 
ًيكون مقابلا لمفردة  أن ً للنص عربياأريد حيث ،مستفاد مما هو موجود في اللغات الغربية

)text ( الثقافة العربية أصولوهو غير المعنى الحقيقي للنص في )29(. 
عصر ( جابر عصفور في المسرد الذي وضعه في ختام ترجمته لكتاب أوردوقد 

 حيث ،ً تعريفا للخطاب نقتبسه انطلاقا من الميل الضمني الذي استدعاه لنشره)البنيوية
ًالطريقة التي تشكل بها الجمل نظاما متتابعا تسهم به في نسق كل ( إلىيشير المصطلح  ً

تتألف الجمل في خطاب بعينه لتشكل  أن  وعلى نحو يمكن معه،متغاير ومتحد الخواص
ًنصا مفردا ًسها في نظام متتابع لتشكل خطابا واسع ينطوي على  تتألف النصوص نفأو ،ً

 .)30() من نص مفردأكثر
مقول ( بأنه) الخطاب التاريخي العربي(وعرف سيار الجميل الخطاب في دراسته 

 وكذلك )31() الفكري الذي يتعامل معهالأفق وضمن ،القول يطلقه صاحبه بلغته القومية
ضمن منظومة من المفاهيم والمقولات النظرية نظام فكري يت( بأنهعرفه عبد العليم محمد 

 .)32()حول جانب معين من الواقع الاجتماعي
 دلالية في إشكالية أيةمصطلح الخطاب لا يثير إلى أن  نخلص أوردناه ما إلىًاستنادا 

 حقل جديد خارج حقول إلىاجتذابه إلا أن  ، دلالة واضحةأعطتهثقافتنا الموروثة بل 
كما في التعريفات العربية  - له بدلالات غريبة عن دلالة المحضن نشأته العربية وتحمي

 إسهامات أية لأصحابهايكون  أن هذه الدلالات مستوردة دون أن بخاصة -المعاصرة 
 في تداول الثقافة العربية الأساسية الإشكالية كل ذلك مثل ،جوهرية في نظرية الخطاب

   .المعاصرة لهذا المصطلح

 
ً وبعيدا عن ،حظي مفهوم الخطاب في قديم الفلسفة الغربية وحديثها باهتمام خاص

 في كتاب ديكارت أو أفلاطون لهذا المفهوم سواء عند الأولىالبحث في التحديدات 
 أساسي محاولتنا ستقف في بيان هذه العناية على نموذج فإن ، غيرهماأو )خطاب في المنهج(
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 مدى إيضاحًممثلا بعناية الفيلسوف الفرنسي ميشيل فوكو التي يمكن من خلالها واحد 
 حيث شكل اهتمام فوكو بالخطاب جوهر ،الاهتمام الذي أولته الفلسفة الغربية لهذا المفهوم

 جديدة لم تعرفها محاولات تحديده إبعاداً خالقا له كمفهوم ،مساهمته النظرية في هذا المجال
 تبين ذلك في جانب ،)33(ً تأثيرا في نظرية الخطاب من غيرهاأكثرل مساهمته  بما جع،السابقة

 أبعاد لذلك آثرنا تتبع ،منه في هيمنة المفهوم الفوكوي للخطاب على حقول معرفية عديدة
  .هذا المفهوم

 كما تعطي بمجموع كلماتها ونظام والأقوالالنصوص ( بأنهيعرف فوكو الخطاب 
 ]ًأحياناويعني [ نظام تعبير مقنن ومضبوط ]أو[ تنظيمها البياني أوة بنائها وبنيتها المنطقي

 وممارسة لها ،أخرى ًأحيانا ومجموعة متميزة من العبارات ،الميدان العام لمجموع العبارات
 انه )34() ثالثةًأحيانا إليها تدل دلالة وصف على عدد معين من العبارات وتشير ،قواعدها

دلة من حيث مجموعة من الأ( أو )35() منطوقة ومكتوبةأشياء في واقعه المادي مكون من(
 فالخطاب لا )36() وجودها الخاصةطأنمانعين  أن هي عبارات وبوصفنا قادرين على

منظومة من القواعد التي تميز مجموعة من المنطوقات التي تنتظم داخل ( بوصفه إلايتحدد 
 . )37()الممارسة الخطابية

ت تجاوزها للمفهوم اللساني للخطاب بوصفه مجموعة ويلاحظ في هذه التعريفا
 دراسته كممارسة فكرية استدلالية إلى ساعية ، مضامين وتصوراتإلىعلامات دالة تحيل 
 أن  ومع ذلك لابد، تتكون من خلاله الموضوعات بشكل منظم،داخل حدود وجوده
مهمة الخطاب  ولكن هل تقتصر ، لا وجود لخطاب بل علاماتإذ ،يرتبط الخطاب بعلامة

 ،مهمة الخطاب تتجاوز ذلك أن  ؟ بالتأكيدالأشياءعلى استخدام العلامات للدلالة على 
 .)38( الكلامأو اللغة إلىوبالتالي لا يمكن ردها 

 بل ، فحسبأقوال الذي لا يقتصر على كونه مجموعة – هذا المنظور للخطاب إن
 أفعال أو ممارسات فكرية أو ،)39(ًأيضا الآخر ذات صلة ببعضها البعض أحداثمجموعة 

تطابق  أن  تحديد الطابع الخاص للخطاب بوصفه واقعة نوعية متميزة لا يمكنإلى يهدف –
 هذا المنظور مصطلحات خاصة أنتج كما .)40(غيرها مهما كانت صور التشابه قريبة بينهما
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 وبهذا ،)المضامين( والتشكيلات غير الخطابية ،)العبارات(به كالتشكيلات الخطابية 
ً مؤكدا نوعية الرؤية ،الصدد يرى فوكو وجود اختلاف في الطبيعة بين ما يرى وما يعبر عنه

إلا أن  ، تركيب بناء ماأثناء على الرغم من صلتهما الوثيقة واندماجهما ،واستقلالية المرئي
تكون سوى  أن الأهمية الكبيرة التي منحها للعبارات جعلت تغيرات الرؤية لا تعدو

 وجود إلى وبذلك خلص ، تشغل الفضاء المكمل لحقل العبارات،لات غير خطابيةتشكي
 رمز أوتكون طبيعة هذه العلاقة كعلاقة علة بمعلول  أن علاقات خطابية بينهما دون

ً لان موضوع العبارة بوصفه موضوعا خطابيا لا يماثل الموضوع المرئي،بمرموز ً)41(. 
 في الممارسات الفكرية )ناشطة(دة أولية  العبارات التي اعتمدها فوكو كقاعإن

الاستدلالية تختلف عن الوحدات اللسانية كالرمز والكلمة والجملة والفعل اللساني 
 القانون الذي وأن ،ً ومحددة زمانا ومكانا، صيغ مادية ذات جوهر ودعامةأنها بل ،فحسب

ً فضلا ،وهويتهايتحكم بتوزيعها وظهورها وتحولاتها الخاصة هو الذي يمنحها وحدتها 
 أنها ،)42( فيها الأساسي الخاصة التي يمثل مفهوم العلاقة الشيء )قواعدها التكوينية(عن 

 عبارة عن فإنها طالما هي كذلك أو ، المنظومة الدالةإلىقريبة الشبه بالموسيقى منها 
 مدلولات أو التغيرات التي تصيب ذوات الجمل وأن ، كمجموعةإلاتشكيلات لا تظهر 

ً تنعكس داخل الخطاب متوزعة في اللغة التي تكون وضعيتها هنا وسطا تتوزع لفاظالأ
 مجموعة من العلامات أو لفظي أداءً، عليه يكون الخطاب جزءا من )43(فيها العبارات

 أو هذه العلامات يصعب تمييزها لكونها غير منظورة ، اصطناعيةأوالناتجة عن لغة طبيعية 
 يلغي ذاته لأنه ،)44(يجعل الخطاب يتعارض مع كل تحليل اللغةمخفية في الوقت ذاته مما 

ً الخطاب بوصفه ميدانا تختلف إلىفوكو ينظر  أن  ذلك)45(عندما يكون في مستوى الدال
 العلاقة بين الخطاب والواقع الخارجي ليست علاقة تمثيل وأن ،الشيء/فيه ثنائية الكلمة

 ، يقارن فوكو بين تحليلي الفكر والخطاب هذا الجانبولإيضاح، )46( تعبيرأووانعكاس 
 كشف المعنى الحقيقي الكامن وراء المعنى إلىففي الوقت الذي يسعى فيه تحليل الفكر 

تحليل  أن  نجد،)ًماذا كان يقال وراء ما قيل فعلا( البحث عما وراء الخطاب أي ،المجازي
تناسقة ومترابطة وذات  ويهتم بالعبارات كونها مجموعة م،الخطاب يهمل الكلمات والجمل
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 تتصف بذاتها لا إنما ،آخر قائمة بذاتها لا تحيل على شيء أشياء عادها ،مضمون محدد
اهتمام التحليل منصب  أن أي ، فالعبارة هنا تعالج وكأنها شيء وتحل محل الشيء،بغيرها

 ، تحديد نظام الخطابإلىً وصولا أخرىعلى ترابطات العبارة وما يتصل بها من عبارات 
 استكشاف ما يتصل بما قبل الخطاب وما بعده من أو ،فهو غير معني بالبحث عن المخفي

 ،اللغة تتمرأ في مرآتها، أن  ذاتهإلا( فلا مرجع للخطاب ،)47(أمورخطابات وغير ذلك من 
 نوع من الموقف الوصفي لما هو مرئي ومقال إلىكل ذلك يقود .. .ً الذات والآخر معاأنها

 بل وصف تلك الخطابات ودراستها بكل وضعيتها ،)48(اجتماعي محدددون ربطه بنظام 
 .)49( التفرد الخاصة في تركيبهاطأنما والكشف عن ،وضمن شروط صياغتها المكانية

 والتمثلات والصور والقضايا الأفكارفوكو لا يبغي دراسة  أن يتضح من ذلك
 champمجال غفل (اب  بل عد الخط،)50(والموضوعات المعلنة والخفية عبر الخطابات

anonyme،التي الأمكنة وهذه ،)51() تجد فيه الذات الفردية المتكلمة مكانها ووظيفتها 
 بل يصيبها التغيير المستمر ،تحتلها الذات داخل عبارات الخطاب لا تتحدد بكيفية نهائية

لتراكم ا العبارة في كل حالة موضوعا عيني( عليه تكون ، آخرينأفرادشغالها من قبل إنتيجة 
 اركيولوجي( مهمة فإنلذلك . )52() وتحافظ على بقائها وتنتقل وتتكرر،تستمر بحسبه

 ولا تشكل ،والأشياء نظام من العلاقات السببية بين الكلمات إقامة لا تكمن في )المعرفة
  مواجهةأو ،ً الظروف المحيطة بنشوء الخطاب على اختلافها جزءا من اهتمامهأومادية الواقع 

اميتها ظالمهمة تتمثل في تحديد وصف قواعد الممارسة الخطابية عبر انت، أن واقع ولغةبين 
 وعلى ،)54(أثرية كأنصاب وإنمالا تعالج الخطابات كوثائق  أن  وهذا يقتضي)53(وتكرارها

 الخطابات التي انعكست إلىيتجه الاهتمام  أن  البحث عن ظاهرة ما لابدفإنضوء ذلك 
الخطاب مثل البنية الثقافية  أن  بسبب، الظاهرة ذاتهاإلى وليس ،ةفيها روح تلك الظاهر

 .)55(لهذه الظاهرة لغويا 
 ،ويضع فوكو لتحديد الصلات القائمة بين العبارات التي تكون نسيج الخطاب

 :)56( افتراضية هي أسس أربعة
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لموضوع  كانت منتمية لإذاًالعبارات بأشكالها المختلفة تشكل مجموعا واحدا أن   - أ  
 .نفسه بصرف النظر عن انتشارها زمانيا

يجب التركيز على شكل العبارات ونمط تسلسلها وترابطها عند تحديد مجموعة من    -ب
 .العلاقات بين عدد من العبارات

 مجموعة من العبارات عن طريق تحديد نظام المفاهيم الدائمة إقامةالبحث في   -ج
 .والمتناسقة المعتمدة فيها

ميع العبارات في وحدات حقيقية ينبغي وصف تسلسلها وتتابعها،  تجلأجل  -د
  . التوحيد التي تظهر بها كوحدة المضامين الفكرية وتماثلها وثباتهاأشكالووصف 

 كشف دعامتها فإن ،دراك العبارات مباشرة لتداخلها الدائم بالجملإولصعوبة 
 ، ثلاثة مستويات من الفضاء تكون بمثابة،وتشكيلها يقتضي تمييز ثلاث دوائر تحيط بها

 المجموعة إلى تنتمي أخرى بالفضاء المحيط والمتاخم والمشكل من عبارات الأولىتتمثل 
 إلى المترابط الذي يرتب هذه العبارة بالقياس أو بينما تتجسد الثانية بالفضاء المجاور ،نفسها

بارة عن الممارسات غير  الدائرة الثالثة فتتمثل بفضاء مكمل هو عأما ،ًتلك طبقا لامكنتها
 .)57(الاستدلالية

 :)58(تتسم بما يأتي أن ولكي تعد مجموعة العبارات خطابا لابد
 .تحيل جميعها على موضوعات تقع في مجال واحدأن   - أ  

ً بحيث تشترك معا في شبكة متشابهة ، تكون طريقة صياغة العبارات واحدةأن   -ب
 .للمفاهيم والتمييزات

الخطاب لمنتجه دون آخرين قد يشاركونه ذات التصورات عبر تتم نسبة أن   -ج
 .الاختيارات ووسائل البرهنة التي يستخدمها المنتج

 بتمتع منتجها بوضعية مؤسسية متعارف إلاالعبارات لا تكتسب قيمتها كخطاب   -د
 .)*(عليها

 



  36  
 

 ، غير مفتوحة لأي كان بشكل مطلق)مناطق الخطاب( تكون الأخيرًوطبقا للشرط 
 مغلقة تقتضي وأخرى لممارسة خطاباتهم دون مضايقات للأفراد توجد مناطق مفتوحة بل

ً فضلا عن شرط التمسك بقواعد ،اتسام مستخدمي الخطاب بجملة من الخصائص
 وهنا يبحث فوكو عن الفاعل الخطابي المتمتع بمؤهلات تميزه عن .)59(استخدام الخطاب

ًمتلاك الحقيقة والتصريح بها يتطلب شخصا  لان ا،غيره للتلفظ بهذا النوع من اللغة
، بمعنى ضرورة تحلى الفاعل الخطابي بالكفاءة والقدرة على التلفظ وحسن )60(ًمعينا

 وعلاقات مع ،الاطلاع ووضعية مؤسسية تؤهله للحديث في الموضوع محل العبارات
ًل خطابا  فالعبارات التي تشك،العاملين ضمن المؤسسة التي تخوله سلطة ممارسة خطابه

 بصدورها عن شخص له مكانته المتواضع إلاً قانونيا لا تكتسب هذه الصفة أوًسياسيا 
 .)61( القانونيأوعليها في الحقل السياسي 

 ،والإعلامية كالخطابات الدينية والسياسية ،وتخضع كثير من الخطابات لطقوس معينة
مجموعة الرموز  التحركات والسلوك والمناسبات ولأنواعكون الطقوس محددات 

المصاحبة للخطاب والمؤهلات الواجب توفرها في الفاعل الخطابي، فمن خلالها تتعين له 
 .)62( المناسبة وفاعلية تأثير خطابه في المستقبلينالأدوار

  بالخطابات المتغيرة كالتي تقالالأول يمكن تسمية : نوعينإلىويقسم فوكو الخطابات 
 وثانيهما الخطابات الثابتة كالتي قيلت ويقال ،لفعل الناطق بها بانتهاء اأمرهاًيوميا وينتهي 

 لأنواع أصلا وتظل ، حيث يعاد تناولها والحديث عنها،وستقال بصرف النظر عن صياغتها
 . )63( حد ماإلى والقانونية والعلمية والأدبيةجديدة من فعل الكلام كالنصوص الدينية 

التي تكشف بتنوعها عن العلاقات  تنوع موضوعات هذه الخطابات وإلى وأشار
 على وفق موضوعاتها الناشئة في كل الأقل تشكيلاتها الخطابية تتحدد في وأن ،الرابطة بينها
 وضمن حدود ، وعلى الرغم من هذا التنوع تبقى الخطابات غير متنافرة،زمان ومكان

 فقد اتخذت ،)64( الخطاب ومبادئهأسس إلى التشكيلة الخطابية التي تستند أوالمجموعة 
 كما ، وغيرهاوالإعلامًشكالا خطابية مختلفة في علوم السياسة والاقتصاد أالموضوعات 

 بما ،تنوعت العبارات الخطابية بارزا فيها موقف الذات المتكلمة مع الجانب السايكولوجي
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 . )65(يكشف عن مدى تأثير الخطاب في المرسل والمستقبل
 في فكر فوكو امتيازا أعطتطاب بالواقع  الخأون استبدال الدال بالمدلول إ

هذا الاستبدال يقع ، أن الأشياء للكلمات على وأفضليةللتشكيلات المعرفية الاستدلالية 
 تستعين بمنهجها في تحليل الأخرى مما جعل الميادين المعرفية ،ضمن خط نجاح علوم اللغة

 ، اللغة من حيث هي نطقالتركيز على الخطاب يعني التركيز على أن  ذلك،)66(موضوعاتها
 جانب إلى وبذلك يكون للغة دور معرفي ، الذوات الناطقة في الاعتبارإدخالمما يعني 

 مجموعة من أي ، صياغتها في شكل خطابإلى الذي يدفعها الأمر، )67(دورها الاتصالي
 وهو ما يميز معنى ، تشكل واحد يتكرر على نحو دال في التاريخإلىالمنطوقات المنتمية 

 . الخطاب في الطروحات الفوكوية

 
 إلى الإشارة اللسانيات لمصطلح الخطاب لابد من أولتها العناية التي إلىقبل التعرض 

  :الآتيةالجوانب 
لقد خرجت اللسانيات في تصنيفها للكلام البشري عن تلك الثنائية التي تحصر   - أ  

 فهناك ، لصالح تصنيف متعدد لما تسميه الخطابدبيأاللغة بين كلام عادي وآخر 
 حيث جاءت تصنيفاتها ، وغيرهاوالإعلاميالخطاب العلمي والديني والسياسي 

 .)68( خصائصأو ما تتميز به من بنيات إلىً استنادا ) اللغويةيةاصلالتو طنماالأ(لهذه 
 ، ولطروحات(*)نبكان لتعرض اللسانيات لتأثير انجازات الشكلانيين الروس من جا   -ب

 جذور نظرية إرساء الواضح في أثره آخر،دي سوسير بأبعادها المختلفة من جانب 
ً وظهور منهجية تحليل الخطاب بوصفها جزءا من اللسانيات بمقدورها ،الخطاب

 سلسلة من الجمل إنتاج اللسانية لتحديد القواعد التي تؤطر الأدواتاستعارة 
 وقد تمثل . مباشرةإليه التحليل إجراءاتلذي تتجه  كون الخطاب المظهر ا،المبنية

 يعنى بدراسة التعبير وطرق تكوين )لسانية الكلام( في نشوء تيار من الأولالتأثير 
 بينما ، وبين الخطاب والمتلقين، الجملإنتاج والعلاقة بين المتكلم وعملية ،الخطاب
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الكلام من  أن  والتأكيد،ة الكلامتمثل التأثير الثاني في التمييز بين مجتمعية اللغة وفردي
 .)69( الخطاب ينشأ عن الكلامفإن عليه ، اللغةأدواتابرز 

إلا أن  ،)70( اكبر وحدة قابلة للوصف النحويبأنهالقد حددت اللسانيات الجملة   -ج
 -  وهو ما يقتضيه تحليل الخطاب–تجاوز هذه الوحدة لصالح وحدة اكبر من الجملة 

 ومن مظاهر هذا الاختلاف تباين التسميات ،للسانيينكان مبعث اختلاف بين ا
 والنص، وهي تسميات) Enunciated(المطلقة على هذه الوحدة كالخطاب والملفوظ 

 مترادفة من جانب ومتباعدة بحكم اختلاف دلالاتها عند اللسانيين من أومتقاربة 
اب والملفوظ ً فعلى سبيل المثال اوجد علماء اللغة فروقا بين الخط.)71(آخرجانب 

 فهو قد ، الكلام تجليات ممكنة ومختلفةأجزاءللملفوظ بوصفه جزءا من أن : منها
 خطاب من خلال إلىوقد يتحول ، جملة غير مكتملةأويشكل من كلمة واحدة 

 وبالتالي ،الملفوظ كلام منجز ووحدة دلالية متكاملة أن  على اعتبار،تجاوزه للجملة
 الخطاب المتكون من مجموعة جمل يحكمها أما أخرى، عناصر إلىيحلل  أن يمكن

ه أصول له وحداته و، يتضمن جميع العناصر المكونة للجملةفإنه ،تنظيم معين
 مغاير لاتجاه اتجاه يسير في فإنه وطالما هو كذلك ،)النص( وما بعد الجمل ،وقواعده
 .)72(إليها فالجملة في الخطاب هي الوحدة الصغرى التي يحلل ،الملفوظ

 عن النواحي )73(لقد ابتعدت لسانيات الجملة بتوقفها عند الجملة كوحدة للتحليل  -د
الاجتماعية والاتصالية وغيرها في تفسير معنى الجملة، أي أنها لم تأبه بالظروف التي 
تقع خارجها، كما أن نموذجها الضيق في تحليل الخطاب عجز عن تفسير مجمل 

ن أبعاد تاريخية وسياسية وثقافية من خلال صيرورة الواقع، وما يرتبط بالمعاني م
تناولها وانتشارها عبر أنواع معينة من الكلام والاستخدام اللغوي في عمليات 

 بالحسبان أن تحليل الخطاب بحاجة إلى لسانية أخرى غير أخذناالاتصال، وإذا 
 ، نجد ما يبرر الانتقال إلى دراسة لغة الخطاب بالاعتماد على)74(لسانية الجملة

ًحقلا للتحليل اللغوي، وهو ما أطلق عليه ) النصوص(الوحدات الاتصالية 
، ذلك أن اتخاذ مكونات النص وحدة )Text Linguistics()75(لسانيات النص
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 سواء أكان النص كلمة واحدة أو عدة جمل متصلة ببعضها –تحليل أساسية متكاملة 
ًي، فضلا عن كونها غير منغلقة  للمتلقإيصالهأو كتابا كاملا، لمرسله هدف يسعى إلى 

على نفسها، بل منفتحة على ما يوجد خارج النص من مكونات نفسية واجتماعية 
 . هو ابرز سمات لسانيات النص–ًواقتصادية ذات مساس بالمرسل أو المتلقي معا 

ثمة تداخل كبير واختراق دلالي واضح بين مفهومي الخطاب والنص بما يجعل   - ه
 مثلما لاحظنا ذلك في التعريفات ،بعض التعريفات مرادفا للنصالخطاب يأتي في 

 . وكما سنلاحظه في بعض من التعريفات الغربية،العربية
، أن  اللسانياتإطار التي عنيت بدراسة الخطاب في الأدبياتيتبين من خلال   - و

 :)76(الآتيةمفاهيم الخطاب جاءت بالمعاني الثلاثة 
  .الخطاب يعني الكلام  - 
  .طاب مرادف للملفوظالخ  - 
  .الخطاب ملفوظ اكبر من الجملة  - 

 بقراءة لبعض إليهاًوعلى وفق هذا التصنيف يقوم الباحث منطلقا من الجوانب المشار 
 :الأمثلةمفاهيم الخطاب على سبيل 

 انطلقت الدراسات اللسانية في تعريفاتها للخطاب من تمييز الأول الصنف إطارفي 
 أطلق إذ ،(*) فجاءت مرادفة للمفهوم السوسيري للكلام،الكلامدي سوسير بين اللغة و
 وهو المعنى الجاري في اللسانيات البنيوية التي ، الكلامأقساممصطلح الخطاب على 

 ،)77(الطريقة المثلى في علم اللغة)  البنيويةأي( بوصفها ،جعلت الخطاب موضوعها
 اللغة التي تتكلف بانجازها يأ ،التواصلفالخطاب في منظورها هو الكلام في حركية 

 لكي يكون خطابا لابد من ، كلاماأو ملفوظ نصا كان أي أن آخر بمعنى ،ذات معينة
 تفوق أو وفي جوهره وحدة تساوي ،)78( فاعل الملفوظأي ،وجود انا الخطاب

 وحدة لغوية أو ملفوظ أو وينظر هذا المفهوم للخطاب كرسالة بين طرفين ،)79(الجملة
الجملة لا تدخل  أن  من حيث،(*)Langue الجملة لكنها تعارض اللسان ادهاأبعتتجاوز 

 بينما عارضت بعض التعريفات مفهوم فردية الكلام ، الكلامإلى بل تنتمي ، اللسانإطارفي 
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 عليه ،التلفظ فعل فردي لانجاز الكلام ذو طبيعة وبنية مجتمعةإلى أن السوسيري استنادا 
 .)80(ةيالأيديولوج آثار الكلام والآثار السياقية و الخطاب ينطوي على جميعفإن

 الصنف الثاني قابلت التعريفات الخطاب بمفهوم الملفوظ الذي يعني إطاروفي 
 نظرة على النص كبناء لغوي تجعل من ذلك إلقاءن أ و،وحدة مكونة من متتالية من الجمل

 فالارتكاز ،زاوية لسانية من إنتاجه ما درست شروط إذاً وتجعل منه خطابا ،ًالنص ملفوظا
 على وفق الفروقات بين المكون اللساني الذي -  الخطاب جعلت الملفوظإنتاج أساسعلى 

يثبت المعنى الحرفي بعيدا عن السياق التلفظي وبين المكون البلاغي الذي يدمج الملفوظ في 
الملفوظ ( بينما يكون الخطاب ، خاصا بالاستعمال والمعنى- يين محددينصلامقام وسياق تو

 وبذلك يتحدد الملفوظ خارج ، والدلالةالإنتاج خاصا بخاصية )التواصلزائدا مقام 
 . )81( وملابساتهالتواصل شروط إلى بينما ترجع دلالة الخطاب ،النطاق التلفظي

 قدم – الذي يعد ابرز من عالج موضوع الخطاب بالملفوظ – بنفنيست ميلاوقدم 
 نص لإنتاج الفعل الذاتي في استخدام اللغة إلى يشير  الذيEnonciationمفهوم التلفظ 

ً كمقابل للملفوظ بوصفه موضوعا لغويا تم انجازه ويتمتع باستقلالية عن )82(ما
 التواصل وعليه يتيح التلفظ المجال لدراسة الكلام ضمن نظرية ،الشخص الذي تفوه به

الخطاب هو  أن آخرنى  بمع، التلفظ موضوعا للدراسة وليس الملفوظإذ ،ووظائف اللغة
 ويقصد ، المكيفة لهأو المتحكمة فيه )الميكانزمات الخطابية( من زاوية إليهًالملفوظ منظورا 

 ملفوظ بوساطة متكلم معين في مقام لإنتاج) عملية التلفظ(بذلك الفعل الحيوي 
 .)83(معين

 مستمع تعبير يفترض وجود راوية وأي( بأنهانطلاقا من ذلك عرف بنفنيست الخطاب 
 أمام ويضعنا هذا التعريف ،)84()وقصد من جانب الراوية للتأثير في السامع بطريقة ما

 شفوية تمتد من المخاطبة اليومية في أوتنوع وتعدد في الخطابات سواء أكانت مكتوبة 
  .الإعلاميةًالخطابات السياسية وصولا للخطابات 

الخطاب من طبيعة  أن ار على اعتب- وعلى ضوء مقولة الخطاب ينشأ عن الكلام 
 ما يتم اختياره من مكونات الكلام على هيئة أي -حادثة المتكلم وهي حادثة راهنة وعابرة 
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جمل تترابط فيما بينها لتأسيس وجود عضوي يتمثل في الخطاب، على ضوء ذلك يضع 
ن  أ يقولإذ ، تبنيا لهأوًتزفيتان تودوروف تعريفا للخطاب شبيها بتعريف اميل بنفنسيت 

 وفي نية الراوي ، مستمعأو فعل كلامي يفترض وجود راوية أو منطوق أي(الخطاب 
مجموع التراكيب اللغوية التي ( بأنهً، ويضيف موضحا )85()التأثير في المستمع بطريقة ما

 .)86()أدبيتعمل من خلال كل عمل 
وز  ملفوظ يتجاأوالخطاب يعني كل تعبير إلى أن وأشارت تعريفات الصنف الثالث 

 أي ، الملفوظ قائم على مجموعة العلاقات الرابطة بين الجملأو هذا التعبير وأن ،الجملة
ً فضلا عن كون وجود الخطاب مرهونا ،)87( من وجهة قواعد تسلسل الجملإليهمنظورا  ً

 على وفق ذلك عرف زيلغ هاريس الخطاب ،بنظام متتالية من الجمل تقدم بنية للملفوظ
 .)88()متتالية من الجمل أوملفوظ طويل (بأنه

ونتيجة للتداخل بين مفهومي الخطاب والنص جاءت بعض تعريفات الخطاب 
نص محكوم ( بأنهًمرادفا للنص منها على سبيل المثال لا الحصر تعريف هارتمان وستورك 

 تصدر عن متحدث فرد يبلغ رسالة ، يتألف من صيغ تعبيرية متوالية،بوحدة كلية واضحة
 مفهوم إلىهذا التداخل وبيان العلاقة بين المفهومين لابد من التطرق  ولفك ،)89()ما

 الأدبي الذي كان يعني العمل )text(اصطلاح النص أن  ذلك،النص في الثقافة الغربية
شهدت دلالته الاصطلاحية زحزحة معرفية ولاسيما بعد دخول اللسانيات ميدان البحث 

ًمجالا منهجيا لا نعرفه (اللغوي فصار   وأصبح ،نتاجنا لهإ في نشاط أو في نشاط القراءة إلاً
 الفارق بين الشيء والعملية وبين النتاج إلىاقرب ) النص والخطاب(الفارق بين الاثنين 

 كان العمل ينطوي على معنى الغائية اللاهوتية التي وإذا ، وبين الدال والمدلولوالإنتاج
ً النص يغدو مجالا من النشاط يستفز نفإ) المؤلف( الأول صناعه إلىيشير فيها المصنوع 

 .)90()قارئه المنتج ويتخلق معه وبه
التطورات   أنوسنكتفي من المفاهيم الغربية للنص بمفهوم جوليا كرستيفا على اعتبار

 كممارسة دلالية إليه حيث نظرت ،المهمة التي حصلت لهذا المفهوم جاءت من طروحاتها
 بأنه، ومن هذا المنظور جاء تعريفها للنص )91()ةالنص ممارسة خصوصي( تقول ،وإنتاجية
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 إلى يهدف اصليتو بالربط بين كلام ،جهاز عبر لساني يعيد توزيع نظام اللسان بواسطة(
 إذن فالنص ، المتزامنة معهأو عديدة من الملفوظات السابقة عليه طأنما المباشر وبين الإخبار
  : وهذا يعنيإنتاجية

 وبذلك فهو قابل ، توزيعإعادة داخله هي علاقة )يتموقع(الذي علاقته باللسان أن   - أ  
 .للتناول عبر المقولات المنطقية لا عبر المقولات اللسانية الخاصة

 نه ترحال للنصوص وتداخل نصي، ففي فضاء نص معين تتقاطع وتتنافى ملفوظاتأ   -ب
 .)92()أخرىعديدة متقطعة من نصوص 

 ، اللانحويةأوي مجموعة من الملفوظات النحوية يعن  النص لافإن الأساسوعلى هذا 
كل ما ينصاع للقراءة عبر خاصية الجمع بين مختلف طبقات الدلالية (انه كما تقول 

 وهذا يعني انه ممارسة ،الحاضرة هنا داخل اللسان والعاملة على تحريك ذاكرته التاريخية
 الذي يمارس لعبة  بحروفها عبر نظرية للفعل الدال الخصوصيالإمساكمركبة يلزم 

  .)93()داخلها بواسطة اللسان
 أو كمنتوج إليهن هذه الزحزحة المعرفية في الدلالة الاصطلاحية للنص من النظر إ
النص ( تقول كرستيفا ، شدةأكثر كونه ممارسة دلالية تجعل تلاحمه مع الخطاب إلىشيء 
ً غالبا من الأصواتد  ومتعدًأحياناومن حيث هو خطاب متعدد اللسان .. . خطابالأدبي

 ً خطابا لاإلا النص ليس فإن عليه ،)94() الملفوظات التي تقوم بمفصلتهاطأنماخلال تعدد 
 بواسطة عمل فلا مرجع للنص سوى إلايوجد   لاأي، آخر عبر خطاب إلايمكنه الوجود 

الخطاب مفهوم شامل يشكل النص  أن آخر بمعنى ،الخطاب الذي يجد تعبيره في النص
 هذه السيرورة فإن ، وبوصف الخطاب مجمل سيرورة التفاعل الاجتماعي،منهجزءا 

 وإذا ، النص وتأويله التي يشكل النص مصدرهاإنتاجًتنطوي فضلا عن النص على عملية 
 تسمية فإن ، تركيب لغوي يتجاوز الجملةأيًكان الاصطلاحان يستخدمان غالبا لوصف 
 كانت زاوية النظر إذا يسمى خطابا ، المعتمدهذا التركيب تتباين على وفق نوع المنظور

  .)95(ً كان المنظور لسانياإذا بينما يستخدم مصطلح النص ،اجتماعية
وحدة مركبة من الشكل ( بأنه لسانيات النص عرف دايك الخطاب إطارففي 
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 أوتوضع تحت مفهوم الحدث الاتصالي  أن الأفضلاللغوي والمعنى والفعل والتي من 
 أو لقد تجاوز دايك بوضعه الخطاب تحت مفهوم الحدث الاتصالي ،)96()ليالفعل الاتصا
 زاجا في التحليل ، الفهم اللساني المقتصر على تحليل التلفظات الواقعية،الفعل الاتصالي

المرسل والمتلقي بوصفهما قطبي العملية الاتصالية وخصائصهما الاجتماعية والظروف 
تكون عملية مشتركة بين  أن لمنهجية للنصوص لابد الدراسة افإن لذلك ،المحيطة بهما

 ، اللغويةي والبنالأشكالً، وبذلك يكون النص مرتبطا بدراسة )97(ميادين علمية عديدة
  .)98(بينما يرتبط الخطاب بدراسة المحتوى والوظيفة الاجتماعية للغة ودلالاتها

ًانطلاقا من ذلك وتجاوزا للحدود الضيقة للسانيات الجملة عر  ف بييرف زيما الخطابً
 .)99()وحدة فوق جملية تولد من لغة جماعية( بأنه

 :الآتيةللخطاب السمات  أن يتبين من العرض السابق
 وحدة لغوية من الجملة في اللغة الاعتيادية ومن أو الخطاب متتالية جملية إن  - أ  

ة من  الخطاب مكونأي أن أجزاء ،تشكيلات ونصوص دلالية في اللغة الاصطناعية
 . المؤلفة للجمل المفيدةالألفاظ

تخضع وحدات الخطاب لانتظام وتقنين على وفق نمط دلالي ينتظم عبره بتشكيلة    -ب
 خطابية تتمثل بمتتاليات من العبارات أو الانجازات اللفظية، وترتبط هذه الانجازات

 .المنطقياللفظية فيما بينها بروابط منطقية ذات علاقة بالتناسق الصوري والتسلسل 
الخطاب يخضع  أن  ذلك،المنظومة العبارية ليس بمقدورها التحكم في الخطابأن   -ج

 إذ ، لمنظومات اجتماعية وثقافية وحضارية وسايكولوجيةالأخرى أبعادهحسب 
، الأسلوب ،كالحقل الخطابي( مستوى من مستويات المنظومة العبارية أيتهيمن على 

 الجنس الخطابي كالسرد والتقرير أود النوع بنية معينة تحد) الصيغة الخطابية
 . والتصريحات السياسية والمقالات الافتتاحية وغيرهاالإخباري

 الخطاب حدث مادي أو فعل اتصالي أو إنتاج أو سيرورة، انه ممارسة اجتماعية ودلالية  -د
 .في الوقت نفسه
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هتمام ببعض  الا-ً بوصفه نظاما من الملفوظات الخاصة بالفرد-يفترض الخطاب  - ه
 موضوع إلى فمفهومه الواسع يحيله ، المتلقيأومكونات نظرية الاتصال كالمرسل 

لميادين معرفية عديدة غير اللسانيات كنظرية الاتصال والتلقي وحسب منظور 
  .هسيردا

 ينطوي على فإنه)  حدث اتصاليأو فعل أي( الخطاب ملفوظ خاص بالفرد أن وبما  - و
 أي ، وصيغة معينة بعد تشفيره في سياق استدلاليبأسلوبا  ينتج على ضوئه،قصدية

 أهداف ذات متكلمة لها إلىالخطاب يحيل آخر أن  بمعنى ،بشكل مقدمات ونتائج
 . تحقيقهاإلىمحددة تسعى 

 أن المنظومة التكوينية للخطاب هي التي تتحكم بفاعليته، ويقصد بالمنظومة التكوينية  - ز
ابية متصلة بالعلاقات التي تؤسس لقاعدة تحدد مجموعة قواعد الممارسة الخط

التي يجب أن تربط بعلاقة ما داخل الممارسة الخطابية، ويكون بمقدورها  الأشياء
الإشارة إلى هذا الموضوع أو ذاك، أو تخرج للوجود عبارات بذاتها أو تستخدم 

رفي  المعنى بين طلإنتاج، ذلك أن الخطاب سيرورة اجتماعية )100(مفاهيم معينة
 .الممارسة الخطابية

 التأثير في متلقي إلى يهدف المرسل ،يقتضي الخطاب مرسلا ومتلقيا في الوقت نفسه  -ح
 . خطابه

 
 الاتصال الجماهيري شأنه في أو الإعلاممصطلح الخطاب حديث الاستخدام في علم 

 ولكن ،ن العلوم اللغوية فهو وكما مر بنا مصطلح يقع ضم،ذلك شأن العلوم اللغوية
، الإعلام استخدامه في العلوم الاجتماعية بضمنها إمكانية أتاحتاتساع دلالة الخطاب 

 ،والتي انطلقت من كون اللغة ظاهرة اجتماعية تتحدد على وفق شروط وظروف اجتماعية
 من هذه ،ًساسيا منهأتعبر عن المجتمع وتعكس ظروفه فحسب، بل تشكل جزءا  فهي لا

 . وية تسللت معظم الاستخدامات السائدة لمصطلح الخطاب بمعناه غير اللسانيالزا
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 الإعلامي، يعد ضروريا لتحديد مفهوم الخطاب الإعلامًن تحديدا واضحا لمصطلح إ
 بحكم كثرة ،أكاديميا وصعوبة تحديده ، في اللغة العربيةالإعلاموبالنظر لفرادة مصطلح 

 فأننا نستخدم بدلا عنه مصطلح الاتصال الجماهيري ،)101(تداوله دون الاهتمام بدلالته
 مجموعات كبيرة من الناس على اختلاف مستوياتها الاقتصادية إلى بث رسائل إلىالذي يشير 

 وسائل الاتصال  وجودها بوساطةأماكن وعلى اختلاف ،والسياسية والاجتماعية والثقافية
 تلك العملية الاتصالية التي تتم بين  انهأي، )102(الجماهيري كالمذياع والتلفاز وغيرها

 .)103( العالميأو القومي أوطائفة مهنية متخصصة في هذه الوسائل والجمهور المحلي 
 الفعل الكلامي الذي أو يمثل المنطوق بأنه عن مفهوم الخطاب أوردناهًوطبقا لما 

ب تعريف يفترض وجود راو ومستمع وفي نية الراوي التأثير في المستمع بطريقة ما حس
 من هذه الناحية يشبه العملية الاتصالية التي تقوم بمفهومها فإنهبنفنيست وتودوروف، 

، الوسيلة Message، الرسالة Sender( هي المرسلأساسيةالبسيط على مجموعة عناصر 
Media المستقبل ،Receiver(، ومستوياتها تبعا لمجموعة من أنواعها التي يمكن تصنيف 

 فيصبح هناك اتصال سياسي واجتماعي واقتصادي ،المادة الاتصاليةالمعايير كموضوع 
  .)104(وثقافي

الخطاب عملية اتصالية لها مستويات عديدة كالخطاب  أن على ضوء ذلك يمكن القول
 ،اتصالية عملية بأنه الإعلامي وبذلك يمكن تعريف الخطاب ، وغيرهماوالإعلاميالسياسي 

ًهور كبير غير متجانس وغير معروف شخصيا للقائم  جمإلىيتم من خلالها نقل رسائل 
 وتستعين بوسائل لنقل تلك الرسائل كالمذياع والتلفاز والسينما والصحف ،بالاتصال
 والترويج، وتهدف والإقناع والترفيه والتعليم بالأخبار الأساسية وتتمثل وظيفتها ،والكتب
نجاح   ولا،أهدافال دون تحقيق فلا قيمة للاتص( الرسائل إرسال التأثير وليس مجرد إلى

 .)105() تأثيرأحداثللاتصال دون 
 الظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية الإعلاميوطالما يعكس الخطاب 

 الآخريميز الواحد منه عن   مافإن لذلك ، خطاب متعدد ومتنوعفإنهالتي يعيشها المجتمع 
 ، التي يتخذهاالإعلاميةي يستخدمها والفنون هو نوع المضمون الذي يحمله والرموز الت
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ن وسائل الاتصال  لأالإعلامي،تميز الخطاب   فالوسيلة لا،وليس نوع الوسيلة المستخدمة
 .  تلكأو ذاك على هذه الوسيلة أوالجماهيرية محددة ومعروفة رغم تركيز هذا الخطاب 

سية تتحدد  خطابات طقأنها مع بعض الخطابات في الإعلاميويشترك الخطاب 
 حيث ، السياسيةأو الثقافية أو الاجتماعية أو الدينية كالأحداث بعينها وأحداثبمناسبات 

 الأهمية وهذه ، المفروضة للخطاب وتأثيره في مستقبليهأويحدد الطقس الفعالية المقترحة 
 :)106(الآتيةللطقس تتبين من خلال الخواص 

 فلابد ،عل الخطابي تقديم خطابه دون مناسبة ليس بمقدور الفاإذ :الخواص المتفردة  - أ  
  التاريخية هو الذي شكلالأوضاع تفرد إن(للموضوع من قدسية، يقول رولان بارت 

 هذه المناسبات الكبرى، حيث تغدو الحقيقة إحدى والأزماتوحدة الكتابة الثورية، 
  التضخمشكالأنتيجة لما تساويه من دم جد ثقيلة مما يجعلها تلتمس للتعبير عن نفسها 

  أو حق التفردالأفضلية، وعليه فإن قدسية الموضوع وطقوس المقام وحق )107()المسرحي
 .)108(الذي يتمتع به الشخص المتحدث تحدد فاعلية الخطاب وتأثيره في المستقبل

 الإحساسً إذ يعطي الطقس للفاعل الخطابي الدور المناسب، فضلا عن : المناسبةالأدوار   -ب
 الفاعل يعمل على نقل فإن بالتالي ، التي يعيشهاالأحداثمع المستقبل في بالمشاركة 

 لكسب وده ، بذلك الحدثالإحساسأحاسيسه للجمهور بهدف جعلهم يشاركونه 
 . باتخاذ سلوك معينوإقناعه

 :)109( جملة وظائف يمكن تحديدها بالاتيالإعلاميوللخطاب عموما بضمنه الخطاب 
 المتلقي بمضمون الخطاب ومحاولة إبلاغ وهدفها : البلاغيةأو الإخباريةالوظيفة   - أ  

 .التأثير فيه
 يصاغ المضمون بشكل يجعله إذ ، وتمثل جوهر مضمون الخطاب:الإنشائيةالوظيفة    -ب

 هذه الوظيفة تجعل مضمون الخطاب هدفا وأن ، التأثير في المتلقيأحداثقادرا على 
 .بحد ذاته

 وجود شفرة مفهومة من قبل طرفي الخطاب، حيث يجسد وتضمن :الوظيفة المرجعية  -ج
 .)110( في عملية الاتصال الجماهيريأساسياالخطاب مضامينه باللغة التي تعد عاملا 
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 عملية أثناء وتضمن بقاء الصلة قائمة بين طرفي الخطاب :الوظيفة الانتباهية  -د
 .التخاطب
 :)111(ليبأسا عن الوظائف المذكورة بعدة الإعلاميويعبر الخطاب 

 وهو خطاب حواري يستغني عن ،الخطاب المباشر الذي يتسم مضمونه بالمباشرة  - أ  
 . الشيءإلى بسيطة إحالات ويمتلك ،الكثير من التقنيات المجازية

 المعنى من إيصال إلىالخطاب الضمني ويتعارض مع الخطاب المباشر، ويهدف    -ب
 وعلى ،متلاكه قدرة حدسية بالمرجعية يتميز باإذ ،خلال رموز تأويلية غير مباشرة

 .نهاية لا  ماإلىتوليد مستويات من التأويل 
 ، ويتحدث عن موضوع معين قد يكون في بعض جوانبه مباشراالإيحائيالخطاب   -ج

 . مضمونه عبر رموز مباشرة أو ضمنيةإيصاليهدف إلى   أخرى، لابأفكارولكنه يوحى 
زه عن بقية الخطابات لابد من الاستناد  وتمييالإعلاميولتحديد خصائص الخطاب 

الخطاب  أن  نوع من المقاربة تعتمد على مقارنته مع الخطاب السياسي، بخاصةإلى
ً فضلا عن كون الخطابين السياسي ، يقع في قلب الخطاب السياسيالأزمات أثناء الإعلامي
 في ساسيةأ حقبة الإعلامي حيث مثل الخطاب ، يمثلان وجهين لعملة واحدةوالإعلامي

 وبوصف ، الخطاب السياسيإنتاج إعادةحقل الخطاب السياسي عبر من خلالها عن عملية 
 فهما متقاربان بحكم ، تعبيرا عن النشاط السياسي في مختلف الدولالإعلاميالنشاط 

 ،)112( كل خطاب يخضع بالضرورة لسلطة معينةإذ ،خضوعهما للسلطة السياسية
تعني السياسية والايديولوجية فحسب، بل تضم  ات لاوالسلطة بالنسبة لبعض الخطاب

 تمارس سلطتها ،المؤسسات مؤسسة على خطاب ما أن  ذلك،جميع مؤسسات المجتمع
 والسياسي مراقبان ومنظمان داخل الإعلامي الخطابين فإن الأساس وعلى هذا ،عليه

 تسعى هذه  كما، وتحت سيطرة السلطة القائمة وبخاصة في دول العالم الثالث،المجتمع
 . )113( التقليل من الاستجابة السلبية تجاه خطابهاإلىالسلطة 

 الإقناع تحقيق إلىعلى قصدية تهدف )  والسياسيالإعلامي(وينطوي الخطابان 
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 ممارسات سلوكية تنسجم إلى والقيم التي يتضمناهما الأفكاروالتأثير في المتلقي لتحويل 
جملة التصورات ( بأنهلسياسي الذي يعرف  فالخطاب ا، القائم بالاتصالأهدافمع 

 ، منطقي حول الواقع السياسي في مجتمع ماإطارالنظرية والمفاهيم والمقترحات المنتظمة في 
 المطروح لمعالجة مشكلاته وتحديد طبيعة علاقاته بالبيئة والأفق ، تاريخي محددإطارفي 

 جزء من أو بمعنى انه كل .)114() جزء منهاأو الإيديولوجية ] هوأو[ والدولية الإقليمية
 ]أو[ الخاصة برهط اجتماعي تعكس مراكز اهتمام هذا الرهط ومصالحة الأفكارمنظومة (

 الموجهة للعمل تعكس تصورا للواقع ودافعا محركا لتغييره الأفكارمنظومة من 
 الخطاب السياسي هنا يعني تصور فإن، وهو المعنى المعطى للايديولوجيا، )115()وتبديله

 ،الواقع على الصعيد العقلي وتمثله نظريا في نظام من المفاهيم التي تأخذ طابعا علنيا مجردا
الخطاب محصلة لجميع هذه أو أن  ، جملة من الشروط المتفاعلة فيما بينهاإنتاجهتتحكم في 
 وهنا يتمثل الفاعل الخطابي . الخطاب وتنفيذهإنتاج فضلا عن سلطة تمتلك قدرة ،الشروط
 الأفكار منطقي من حيث ترتيب ، كفاعل منطقي وفاعل نحوي، عدةأشكال عموما في

 ونحوي بوصفه يضع وحدات ، وصناعة مضمون مقنع محددالإعلاميوطبيعة التوجه 
 يعقب دور الفاعل الأساس وعلى هذا .وعبارات متعاقبة الجمل النحوية البسيطة

مية كالحكومة التي تمثل  الخطاب السياسي الصادر من جهة رسإنتاج عملية الإعلامي
 الإعلامي النشاط بأن، وذلك شعورا من المؤسسة السياسية )116(النظام السياسي القائم

 السياسية التي عد الخطاب الأهداف أن  ذلك، والتأثير على خطابهاالإقناعيضفي عناصر 
 إلىدة  المستنالإعلامييمكن تحقيقها دون استثمار لتقنيات العمل  السياسي على وفقها لا

 الإعلاميةنجاح العملية  لإالإعلاميين علمية ونفسية معدة من الفاعلين الخطابيين أسس
 .)117(للخطاب السياسي

 ووحدة أصل الذي يمثل مبدأ تجميع الخطابات والإعلامي الفاعل الخطابي إن
 يكمن دوره في توضيح محتوى الخطاب السياسي وتطويره ،)118(دلالاتها وبؤرة تماسكها

 من جانب وبنية الوسيلة الاتصالية من إنتاجه لجهة الإيديولوجية يتلاءم والمنطلقات بما
تكون فيه شيئا   بشكل لاوإشاراته جعل الجمهور يتمثل رموزه إلى ساعيا ،آخرجانب 
 إلى وذلك لترسيخ محتوى خطابه وتحويله ،يكون قوله كأنه أمر أن  بل يعمل على،عابرا
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 المعارضة أو الجمهور،فضلا عن تفنيده للخطابات المعادية قناعات ايديولوجية في وعي
 والإقناععملية التأثير إلا أن  ،)119( غضبهأولخطابه بشكل يجعلها مثار سخرية المتلقي 

تبلغ ذروتها دون توفر جملة من  أن التي ينشدها الفاعل الخطابي ليست سهلة ولا يمكن
 :المتطلبات منها

 لكي ،إنتاجه إعادة أو الخطاب إنتاج لتفويض الإعلامي امتلاك الفاعل الخطابي  - أ  
 ،تشمل تأويل الرسائل فقط لان لكل خطاب قوانينه التي لا( ،يحوز على المصداقية

، فسلطة الخطاب في حقيقتها ليست سوى )120()بل وتحدد ماهية من يخول بقولها
وحات  الحديث بلسان جهة معينة حسب طرإليهمالسلطة الموكلة للذين فوض 

 . الاتصاليةالأداةفوكو المذكورة، ويستند الفاعل الإعلامي في إنتاج خطابه إلى سلطة 
 التأثير في المتلقي هي نتاج لقرارات عدة بالنسبة لشكلها إلىكل رسالة تهدف  أن بما   -ب

 الفاعل فإن ،ومضمونها ونوعية الاستمالة العقلية والعاطفية المستخدمة ومدى قوتها
 خطابه على مضمون الخطاب والشكل الذي يقدم إعداد أثناءكز  يرالإعلامي

نجاح مضمون الخطاب مرتبط بعدة عوامل تساعد الجمهور  أن ، ذلك)121(به
 كالوضوح والضمنية وتقديم أهدافينطوي عليه من  المستهدف على فهم وتحليل ما

ياجات  والشواهد وترتيبها وتكرار الرسالة واستخدام الاتجاهات والاحتالأدلة
 وعرض الوجوه ، معلومات تتفق مع الرأي العام السائدإلىالموجودة والاستناد 
  ماإلى الإعلامي فعلى سبيل المثال كثيرا ما يلجأ الفاعل ،)122(المختلفة للموضوع

 ولكن ، تكرار مضامين الخطاب عبر مدة زمنية منتظمةأي )الإلحاحميكانزم (يسمى 
 أهميةجزءا كبيرا من  أن  ذلك،قيل أن  ما سبقالأولىبطريقة وكأنه يقول للمرة 

 .)123(الخطاب تكمن في حادثة التكرار ذاتها
 الكامل لشتى الظروف الإعلامي على فهم الفاعل الإعلامييتوقف نجاح الخطاب   -ج

 لكي يتسنى له اتخاذ القرارات المناسبة بشأن شكل الخطاب ،المحيطة بمتلقي خطابه
 لان ذلك يزيد من احتمالات الحصول على ، المستخدمةومضمونه ونوع الاستمالات
 .السلوك المتوقع من الجمهور
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تكون لمضمون الخطاب معاني  لا أن  التأثير في متلقي الخطابأحداثيفترض   -د
 أن  بل يجبالأساس، زيادة في التأويل وضياع المعنى إلى لان ذلك يؤدي ،متعددة

 .)124(ينطوي الخطاب على معنى واحد
 ،يأخذ المزاج السائد للجماهير ووضعها النفسي بالحسبانالإعلامي أن بد للفاعل لا  - ه

جماهيرية الخطاب  أن  ذلك،لان هذه المراعاة قد تجعل المتلقي يتقبل الخطاب ويتبناه
 بل قد ، نتيجة لصياغته بلغة حديثةأوليست بالضرورة نابعة من تماسكه المنطقي 

 الركيك وأسلوبهم من تناقضاته وضعفه البنيوي تذيع جماهيرية خطاب ما على الرغ
 .)125( البدائيةوأفكاره

 أن  خصائص الخطاب عامة والخطاب السياسي خاصة يمكن القولإلىواستنادا 
 :الآتية السمات الإعلاميللخطاب 

 ، يتكون من تشكيلات ونصوص دلالية لغوية وغير لغويةالإعلاميالخطاب أن   - أ  
 وبمعنى دلالي انه ، هو كل رسالة تؤدي وظيفةالإعلاميوم النص في المفه أن ذلك

 يجسد إذ ًأيضا،لا ينطبق على الرسائل اللغوية فحسب، بل على الرسائل غير اللغوية 
 .)116(الاتصال الجماهيري مضامين الخطاب بالاستعانة باللغة اللفظية واللغة غير اللفظية 

أكبر قدر من الفاعلية لتحقيق ما يصبو  رسالة بإيصال إلى الإعلامييسعى الخطاب    -ب
 ومتلقي هذه الإعلامية مع طبيعة الرسالة أهدافه الذي يكيف الإعلامي الفاعل إليه

 .الرسالة
 بل ، الجوانب الشكليةإهماليعني   لاالإعلاميالاهتمام بالمضمون في الخطاب أن   -ج

  المضمونإيصالعلى تقتصر  لابد من إبراز قيمتها، ذلك أن لغة الخطاب الإعلامي لا
يتجزأ من  ًالشكل يعد جزءا لا أن  على اعتبار، بل هي غاية في ذاتها،فحسب

  مع الخطاباصليتوالمضمون من خلاله يمكن لفت انتباه المتلقي وجعله 
 أوً فهو قد يكون تصريحا ، مضمونهلإيصالً فنونا عديدة الإعلامييتخذ الخطاب   -د

 .الإعلاميفنون المستخدمة في الحقل ً تعليقا وغيرها من الأوًمقالا 
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 ، مختلفةأهدافمضمونه ينطوي على  أن  ذلك، قصدية مباشرةالإعلاميللخطاب   - ه
 التأثير أحداث إلى - غير المباشر أومن خلال الخطاب المباشر  - عليه يسعى مرسله 
 .أهدافهفي المتلقي على وفق 

 يكون الإعلامروءة المستخدمة في مجال  الوسائل السمعية والمرئية والمقإلىًاستنادا   - و
 وقد يأخذ الخطاب جميع هذه ، مشاهداأو مقروءا أو مسموعا أما الإعلاميالخطاب 
 . الجمهورإلى له في الوصول أدواتالوسائل 

 فهو ، غير منغلق على نفسه بل منفتح على غيره من الخطاباتالإعلاميالخطاب   - ز
 ).تناص خطابي( انه أي ،حصر لها سابقة لا لتفاعل خطابات إنتاج وإعادة إنتاج

 خضعت خلالها ، محددإطار رسالة أعدت بشكل مسبق وفي الإعلاميللخطاب   -ح
 ترتب على ضوئها حجية منطق ،لصياغة استدلالية منطقية على وفق قواعد معينة

 . بالحسبان وضوح النص ودقته في التعبير عن الصياغة الخطابيةالأخذ مع ،الخطاب
يستشف الهدف الذي ينطوي عليه الخطاب من خلال تمثل  أن المتلقي لابدأن   -ط

 .رسالته الدلالية بهدف اكتمال عملية الاتصال
 المقالات الافتتاحية المنشورة في الصحف العراقية تنطبق عليها فإنًانطلاقا من ذلك 

 :لمثال فعلى سبيل ا، النظرية بهذا الخصوصالأدبيات أكدتهاجميع شروط الخطاب التي 
 دون الأزماتتحيل المقالات على وفق تحديدات ميشيل فوكو على موضوعات تقع في مجال 

 مما جعلها تشترك في ،طريقة صياغتها شبه واحدة أن  كماالأخرىغيرها من المجالات 
ً فضلا عن انتسابها لفاعلين محددين يتمثلون في رؤساء تحرير ،شبكة متشابهة من المفاهيم

 وتمنحهم ، وهم يتمتعون بوضعية مؤسسية متعارف عليها،وب عنهم من ينأوالصحف 
 فضلا عن ارتباطهم بعلاقات مع العاملين في ،الأزمات للحديث في موضوع الأهلية

 أن  بحيث يمكن القول،المؤسسات التي خولتهم سلطة ممارسة كتابة المقال الافتتاحي
 أو بل تقتصر على رؤساء التحرير ، المقال الافتتاحي غير مفتوحة لمشاركة آخرين)منطقة(

 .من ينوب عنهم فقط
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 ،الأزمات إدارة أثناء المقال الافتتاحي فإن ، على وفق الثقافة العربية غير المعاصرةأما
 وأبعادها الأزمة المستقبل بطبيعة إفهام كلام مكتوب يقصد به مرسله بأنهيمكن وصفة 

 أن  ذلك،الأزماتة نظر العراق بشأن هذه  والتأثير فيه بشكل يجعله يتبنى وجه،ومتغيراتها
 وبذلك ، الخطاب السياسي العراقيإنتاج إعادةالمقال الافتتاحي يعني في جانب كبير منه 

 . إعلامياًنطلق على المقالات الافتتاحية خطابا  أن يمكن
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 
) 1967 ،لملايين دار العلم ل:بيروت( قاموس انكليزي عربي : المورد،منير بعلبكي   1-

 .Discourseمادة 
 ،1986 ،)1( العدد ،الأقلام مجلة )ثقل التاريخ وشهوة ابتكار العالم( ، ديبأبوكمل    2-

 . 7-6ص 

 Speech ( :منها) Discourse( معاني عديدة لكلمة الأجنبيةقدمت المعاجم    3-

,Lecture ,Sermon, or talk (انظر: 
A-A.S Hornby, Oxford Advanced Leaner's Dictionary of Current English , 

Britain, University Press, 1985, Discourse. 
B- Webester Ninth New Nollegiate Dictionary, Ninth Edition. Spring Field 

Massachusetts U.S.A Ameriam Webester, 1986. Discourse. 
  . محمد برادة وغيرهم،دي صمود حما، محمد مفتاح، عبد السلام المسدي:مثل   )*(

 الأسس دراسة في :الإعلاميةتحليل الخطاب في الدراسات ( ،صفاء صنكور جبارة   4-
) 1996 ،الإعلام قسم ،الآداب كلية :بغداد( رسالة ماجستير غير منشورة )النظرية
 . 11ص

 : الدار البيضاء،بيروت(2 ط، ترجمة سالم يفوت، حفريات المعرفة،ميشيل فوكو   5-
 . 100ص) 1987 ،المركز الثقافي العربي

 دراسة :الخطاب الدعائي الاسرائيلي الموجه ضد العراق(اروى خالد هاشم العاني    6-
 رسالة )17/1/1991-2/8/1990تحليلية لتصريحات المسؤولين الإسرائيليين للفترة 

 . 138 ص)1994 ،الإعلام قسم ،الآداب كلية :بغداد( :ماجستير غير منشورة
 المؤسسة العربية :بيروت( ترجمة سعيد الغانمي ، السيمياء والتأويل،روبرت شولز   7-

 . 45ص) 1994 ،للدراسات والنشر
 وبصيغة ،وردت لفظة الخطاب في القرآن الكريم بصيغة المصدر في ثلاث آيات  )*(

  : انظر،ًأيضاالفعل في ثلاث آيات 
 .)23(و ) 20(، الآيتان )ص(سورة   - أ  
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 .)37( الآية ،النبأسورة    -ب
 .)63( الآية ،سورة الفرقان  -ج
 .)37( الآية ،سورة هود  -د
 .)27( الآية ،سورة المؤمنون  - ه

 ، دار الفكر:بيروت( المعجم المفهرس لألفاظ القرآن الكريم ،محمد فؤاد عبد الباقي  - و
 . مادة خطاب) 1987

 عليه أنعمنالين بمعنى  في تفسير الجلا)فصل الخطاب( على سبيل المثال جاءت )**(
 والبين من الكلام والملخص الذي يتبينه من يخاطب به ،بالبيان الثاني في كل قصد

 فالخطاب الذي يفصل بين الصحيح والفاسد والحق والباطل ،ولا يلتبس عليه
 وهو كلامه في القضايا والحكومات وتدبير الملك والمشورات في ،والصواب والخطأ
 الطبري أما ،)الفقه في القضاء( أنها إلى الفيروز آبادي  وذهب،كشاف الزمخشري

 وذكر ابن كثير الدمشقي على ،فيراها الكلام الفهم والقدرة على المحاورة والخطب
 ويحيل )الفصل في الكلام وفي الحكم(تعني ) فصل الخطاب( أن وفق رواية مجاهد

  وقيل معناه، اليمينأو يحكم بالبينة أن هو( قول بعض المفسرين بقوله إلىابن منظور 
 فصل الخطاب الفقه في :يفصل بين الحق والباطل ويميز بين الحكم وضده وقيلأن 

بمعنى ليس بمقدور احد على ) يملكون منه خطابا لا( ويفسر ابن كثير )القضاء
 له الرحمن وقال صوابا أذن من إلا لا يتكلم يوم القيامة إذ ، بأذنهإلاابتداء مخاطبته 

يستطيع مخاطبته خوفا منه حيث لا يملك   لاأحدا أن في الجلالين ورد و، حقاأي
 زيادة في أويخاطبون الرحمن بشيء من نقص العذاب  أن والأرض السموات أهل

 ولم يبتعد ،يهب لهم ذلك ويأذن لهم فيه كما بين ذلك الزمخشريإلا أن الثواب 
 فسرها السيوطي بمعنى فقد) وعزني في الخطاب( أما ،الطبري عن المعاني المذكورة

 وهي قدرته البيانية ، قهر وغلب عند ابن كثيرإذا وغلبني من عزني ،غلبني في الجدال
 يفسر الشيخ إذ ،لى التفاسير نفسهاإ ويذهب المفسرون المحدثون ،في جامع البيان

 الكلام أو ،فصل الخصام بالتمييز بين الحق والباطل(بـ ) فصل الخطاب(مخلوف 
 وهو كلامه في القضايا والحكومات وتدبير الملك ،لصواب والخطأ بين االفاصل
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وعزتي في ( بينما يفسر ،ً الزمخشري تماماإليهويماثل هذا التفسير ما ذهب ) والمشورات
 ، يقال عزه في الخطاب وعازه غلبه، ردهأطقغلبني في المحاجة بما لم  :بـ) الخطاب

 :نظر بخصوص هذه التفاسيرأ) بايملكون منه خطا ولا( إلى بالنسبة بإذنه وإلا
 مكتبة :بغداد( تفسير الجلالين ،جلال الدين عبد الرحمن بن ابي بكر السيوطي  - أ  

 .788وص600ص)  بدون تاريخ،النهضة
 الكشاف في حقائق التنزيل ، القاسم جار االله محمود بن عمر الزمخشريأبو   -ب

 ) بدون تاريخ،عرفة دار الم:بيروت(3 ج،وعيون الاقاويل في وجوه التأويل
 .365 وص210ص

بدون مكان (1 ج، القاموس المحيط،مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز آبادي  -ج
 .مادة خطب) نشر وناشر وتاريخ

، 30 ج، القرآنأي جامع البيان عن تأويل ، جعفر محمد بن جرير الطبريأبو  -د
 .140وص119وص21ص) 1954 ،ولادهأ مكتبة البابي الحلبي و:القاهرة( 2ط

 اختصار وتحقيق محمد علي ، مختصر تفسير بن كثير، بن كثيرإسماعيل الفداء أبو  - ه
 .594وص593و ص200ص)  بدون تاريخ،دار الفكر: بيروت(3الصابوني،ج

 ، دار لسان العرب:بيروت( الأول المجلد ، لسان العرب المحيط،ابن منظور  -ح
 .مادة خطاب) بدون تاريخ

 الأوقافوزارة : الكويت( 3 صفوة البيان لمعاني القرآن، طحسنين محمد مخلوف،  - و
 .777 وص578-577ص) 1987 الإسلامية،والشؤون 

 يورد الفراهيدي في العين :تأتي دلالة الخطاب في المعجم العربي على الوجه الآتي  )***( 
في مختار ) وخاطبه بالكلام مخاطبة وخطابا (،الخطاب بمعنى مراجعة الكلام

 والخطاب ما يكلم به الرجل صاحبه ،هما يتخاطبان عند ابن منظور و،الصحاح
 الخطاب هو الكلام حسبما ورد فإن لذا ،ونقيضه الجواب كما بين ذلك فؤاد البستاني

 كما فهام اللغة يعني توجيه الكلام نحو الغير للإأصل بحسب أو ،في المعجم الوجيز
 :انظر بهذا الخصوصيقول بطرس البستاني 
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 تحقيق مهدي المخزومي ، العين، الفراهيديأحمد عبد الرحمن خليل بن بوأ  - أ  
 .مادة خطب) 1982 ، دار الرشيد:بغداد( 4 ج، السامرائيوإبراهيم

 ، دار الرسالة:الكويت( مختار الصحاح ،محمد بن ابي بكر عبد القادر الرازي   -ب
 .مادة خطب) 1982

 . مادة خطب، مرجع سابق،ابن منظور  -ج
مادة ) 1977 ، دار المشرق:بيروت(21 ط، منجد الطلاب، افرام البستانيفؤاد  -د

 .خطب
)  بدون تاريخ، المركز القومي للثقافة:بيروت( المعجم الوجيز ،بدون مؤلف  - ه

 .مادة خطب
 . مادة خطب)بدون مكان نشر وناشر وتاريخ( محيط المحيط ،بطرس البستاني  - و

 . 24 ص، مرجع سابق،صفاء صنكور جبارة   - 8
 دراسة مقارنة : الموجه للعراقالأمريكيالخطاب الدعائي (ل الدليمي فنزهت محمود ن   - 9

 معهد :بغداد( رسالة ماجستير غير منشورة )م المعاركأبين مرحلتي قادسية صدام و
 .3ص) 1997 ،القائد المؤسس للدراسات القومية والاشتراكية

 :انظر   - 10
 :بيروت( 2،ط1صائص، تحقيق محمد علي النجار، ج الفتح عثمان بن جني، الخأبو  - أ  

 .18 ص) بدون تاريخ،دار الهدى
 تحقيق لطفي عبد ،محمد علي الفاروقي التهانوي، كشاف اصطلاحات الفنون   -ب

 .175 ص) بدون تاريخ، دار الكتاب العربي:القاهرة(2  ج،البديع
 ،فاق عربيةأمجلة ) ص الخطاب والن:اشكالية المصطلح النقدي( إبراهيمعبد االله    -11

 .60-59،ص1993 ،)3(العدد 
 .18 ص،مرجع سابق   - 12
 .60- 59 ، مرجع سابق،إبراهيمعبد االله    - 13
 .مادة كلام) 1978 ، مكتبة لبنان:بيروت( كتاب التعريفات ،علي بن محمد الجرجاني   - 14
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 ،الأصول  منتهى السول في علم، الحسن الآمديأبوانظر هذا التعريف في سيف الدين   - 15
 . 17ص) بدون تاريخ، الجمعية العلمية الازهرية المصرية الملايوية:القاهرة( 1ج

 تحقيق ، صنعة الكلامأحكام ، القاسم محمد بن عبد الغفور الكلاعي الاشبيليأبو  - 16
 .97ص) 1985 ، عالم الكتب:بيروت(2 ط،محمد رضوان الداية

 .17 ص،مرجع سابق   - 17
ًلمظنونات وهي التي يحكم بها حكما راجحا اتباعا لغالب الظن القياس المؤلف من ا   )*(

 المقبولات فهي الآراء التي يوقع التصديق الجازم بها لصدورها أما ،مع تجويز بطلانه
 :انظر بهذا الخصوص ،الإنكارشبهة في صدقه مع كونها قابلة  عن لا

 . مادة خطاب، مرجع سابق،بطرس البستاني  - أ  
 .177 ص، مرجع سابق،اروقي التهانويمحمد علي الف   -ب
 مكتبة الفكر :بغداد( المصطلح الفلسفي عند العرب ، الاعسمالأميرعبد   -ج

 .341ص)1985 ،العربي
يكون مدلول اللفظ في محل السكوت مخالفا لمدلوله  ما( بأنه )دليل الخطاب(عرف ) **(

يكون   مابأنه) بلحن الخطا(و ) فحوى الخطاب(إلى أن  أشير بينما )في محل النطق
 : انظر بهذا الشأن)مدلول اللفظ في محل السكوت موافقا للحكم في محل النطق

 .69- 68 ص، مرجع سابق، الحسن الآمديأبوسيف الدين 
 .175 ص،مرجع سابق   - 18
 .175 ص،المرجع نفسه   - 19
 .64 وص59 ص، مرجع سابق،إبراهيمعبد االله    - 20
 .175 ص،مرجع سابق ،محمد علي الفاروقي التهانوي   - 21
 :الكويت( ،)9( العدد ، سلسلة عالم المعرفة، على الدراسات اللغوية المعاصرةأضواء   - 22

 .285،ص1978 ،المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب
 .4،ص1978 ،)3( العدد ،الأقلاممجلة ) التحليل البنيوي للسرد(   - 23
 .4ص،المرجع نفسه   - 24
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 .9- 8ص) 1982 ، دار الطليعة:بيروت(دراسة تحليلية نقدية : اصرالخطاب العربي المع   - 25
 .9ص،المرجع نفسه   - 26
 .7،ص1986 لسنة ،)5994( العدد ، صحيفة الجمهورية،نشوء الخطاب   - 27
، 1993 ،)111( العدد ، مجلة السياسة الدولية،مفهوم الحدود في الخطاب القومي   - 28

 .177ص
 ونص ،والنصوص هو المرفوع( معنى الرفع إلى نص تشير الدلالة المعجمية للفعل  )*(

 انتصب والنص أيونص الرمح ) r( النبي إلىالحديث معناه رفعه بالسند المتصل 
  يعني منتهى) بلغ النساء نص الحقاقإذا( :)u( علي الأماممن كل شيء منتهاه يقول 

 .فاع والانتصاب معنى الظهور والارتإلى حيث يحيل النص في المعجم العربي ،بلوغ العقل
.  مرجع سابق مادة نص، الرازي-  ب. مادة نص، مرجع سابق، ابن منظور- أ:انظر  

 الدلالة الاصطلاحية في حقل أما . مادة نص، مرجع سابق، فؤاد افرام البستاني- ج
ازداد  ما( إلى والتي تغذت من الدلالة المعجمية فتشير كما يقول الجرجاني الأصول

 ًأيضا وهو ، ذلك المعنىلأجل وهو سوق الكلام ،نى المتكلموضوحا على الظاهر لمع
 بمعنى الذي يستوي ظاهره وباطنه ويتسم بالظهور التام )يحتمل التأويل لا ما

 بأنويضيف ابن حزم  والوضوح الكافي بعيدا عن اللبس والغموض والابهام،
في القرآن اللفظ الوارد ( هو إذ ، القرآن والسنة النبويةأحكامدلالته تنحصر في 

يقتضيه اللفظ الوارد في   وهو ما، ومراتبها وهو الظاهرالأشياء لأحكاموالسنة مبينا 
 تأويلها كونها المصدر إمكانية في عدم الأصول لذلك تشدد علماء )اللغة المنطوق بها

 ، فيما يتعلق بالواجبات والحقوق والفرائض والعباداتالأحكامالذي تستنبط منه 
  من ذلك يتضح،محالة في نظام الحقوق والواجبات ا ينعكس لا خلاف حولهأيلان 

 ً تعبيرا خبريا واضحا لاوإنما ،الإنشائييعني نوعا من التعبير  مصطلح النص لاأن 
 :انظر بهذا الخصوص لبس أو إبهاميخالطه 

 المعرفة إرادة الفكر الديني بين ، الحقيقة، السلطة، النص، زيدأبونصر حامد   - أ  
 .159- 149ص) 1995 ، المركز الثقافي العربي:بيروت( ،لهيمنةوارادة ا

 . مادة نص، مرجع سابق،الجرجاني   -ب
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 المؤسسة: بيروت( 4حسان عباس، جإ، تحقيق الأندلسيابن حزم، رسائل ابن حزم   -ج
 .415ص) 1980العربية للدراسات والنشر، 

 .138ص ،1992 ،)8- 7( العدد ،الأقلام مجلة ،)الأقلام إلىرسالة ( ، السامرائيإبراهيم   - 29
 .269ص) 1985 ، دار آفاق عربية:بغداد(اديث كيرزويل عصر البنيوية    - 30
  محاولة ابستيمولوجية:الخطاب التاريخي العربي خلال فترة ما بين الحربين العظميين(   - 31

 .67، ص1989 ،)123( العدد ، مجلة المستقبل العربي)الإشكالات بعض إثارةفي 
  .18ص ،1985 ،)7(مجلة المنار العدد) حظات نقدية حول دراسة الخطاب السياسيملا(   - 32
 ،)5( العدد ، مجلة العرب والفكر العالمي)الأربعخطاب الجهات (مطاع صفدي    - 33

  .1ص ،1989
 .76وص70وص34ص، مرجع سابق،حفريات المعرفة   - 34
 :الدار البيضاء( بنعبد العالي  السلطاني وعبد السلامأحمد ترجمة ،جنيالوجيا المعرفة   - 35

 .6ص) 1988 ،دار توبقال
 .100 ص، مرجع سابق،حفريات المعرفة   - 36
  .60 ص، مرجع سابق،) الخطاب والنص:اشكالية المصطلح النقدي( إبراهيمعبد االله    - 37
 .47ص، مرجع سابق، حفريات المعرفة،ميشيل فوكو   - 38
 ، ترجمة محمد حسين غلوم، هابر ماسإلىرسونز  النظرية الاجتماعية من با، كريبإياد - 39

 المجلس الوطني للثقافة والفنون :الكويت( ،)244( العدد ،سلسلة عالم المعرفة
 .276ص) 1999 ،والآداب
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 

 
 

 
  مفهوم قديم في مضمونه،Crisis Management (*)الأزمة إدارة أن يمكن القول

حديث في تسميته وآلياته، فهو بعيد الغور في عمق التأريخ وله وجوده الفعلي والموضوعي 
 على صعيد العلاقات أم الأفراد بين الإنسانية ذلك على صعيد العلاقات أكانسواء 

 .)1(السياسية الدولية، بما جعلها ظاهرة معروفة ولا سيما في عصر توازن القوى الاوربي 
 احد أو الأزمة إدارةالمفهوم لم يتضمن تسمية إلى أن سياسية  الالأدبياتوتشير 

 أبعاد حمل تسميات مغايرة عديدة، ذات إنما التعامل معها، أو الأزمةمرادفاتها كمعالجة 
 الحنكة أو جماعية، كالمهارة السياسية أم فردية أكانت سواء الأزمةمرتبطة بقيادة 

 .)2( عبقرية القيادةأوالدبلوماسية 
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 الدمار أسلحة بعد ظهور إلا باهتمام القاموس السياسي الأزمة إدارةمفهوم ظ ولم يح
، عندما قال وزير الدفاع 1962 الصواريخ الكوبية عام أزمة أعقابًالشامل، وتحديدا في 

 مجال للحديث عن الآنلم يعد هناك بعد ( روبرت مكنمارا جملته الشهيرة الأسبق الأمريكي
 العديدة في أبعادهًبعدها تطور المفهوم آخذا . )3()الأزماتمعالجة  عن وإنماالاستراتيجية، 

 ونتائجها وأسبابها الدولية الأزمات أهمية ليشتمل على البحث في الأكاديميالتراث 
 . الدوليةبالأزمات السياسة الخارجية وعلاقتها أزماتودراسة 

ري التي بدأت في ًالظاهرة اسبق وجودا من محاولات تأصيلها النظ أن يتبين من ذلك
على بدايات التأصيل النظري أكثر من نصف قرن مطلع الستينيات، وعلى الرغم من مرور 

ًتعريفا محددا لإدارة إلا أن لهذا الاصطلاح،   يحظى باتفاق الدارسين لم يتبلور بعد، الأزمةً
وتباينها في   العلاقات الدولية، اتسمت باختلاف دلالاتهاأدبيات التعريفات التي تناولتها وأن

ً التي تضمنتها، فضلا عن عدم دقتها وغموضها واستخداماتها غير الأبعادالتركيز على 
 إدارة مفهوم بأن، ويعلل البعض ذلك )4( المفهوم معاني عديدةأعطتالمتماسكة، بحيث 

 .)5()إدارته شيء لا يمكن إدارة( يبدو وكأنه إذً يحمل في ثناياه شيئا من التناقض، الأزمة
 جعلت وضع معايير محددة لتصنيف ودراسة والأبعادذه التباينات في الدلالات  هإن

، أهدافها سوى محاكمتها بدلالة بالإمكانهذه التعريفات يشوبها بعض الصعوبة، ولم يكن 
 كطريقة غير قاصرة في الكشف عن اتجاهات وإدارية تساومية أبعادوما تضمنته من 

ً قاسما مشتركا نسبيا والإدارة التساوم وأبعاد الأهدافمضامينها، حيث تشكل دلالات  ً ً
، كما عكستها كتابات الباحثين، الأزمة إدارة أهدافبينها، وهذا يقتضي استعراض مجمل 

 اختلفت صيغ التعبير عنها، وأن ذات المضامين المتشابهة قد تم دمجها الأهداف أن علما
 :)6( كما يأتيالأهدافوكانت 

 . التقليل من نسبة تكاليفهاأو الحد من اتساع نطاقها وأتجنب قيام الحرب   - أ  
 .الأزمةبيات التي تؤثر على سلامة عملية صنع قرار لتحييد الس   -ب
 . الوضع السابق لقيامهاإلى والعودة الأزمةتسوية   -ج
 . تحت السيطرة والحيلولة دون تصاعدهاالأزمةبقاء إ  -د
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 . تعريضها للخطرأوحية بها دعم المصالح الجوهرية للدولة وعدم التض  - ه
 .الآخر إقناعه بقبول سلوك الطرف أومنع الخصم من القيام بسلوك معين   - و

 المذكورة، يتبين مدى التداخل الأهدافمن خلال التأمل الدقيق والتمعن في تحليل 
 مثل هذا التداخل الذي إزالةالذي يشوبها، بما ينعكس على عدم تحديدها بدقة، وبغية 

 :الآتية الرئيسة الأهداف إلى يمكن تنميطها اكتنفها،
 .تجنب قيام الحرب  - أ  

 .الأزمةتسوية    -ب
 .تحقيق المصالح القومية  -ج

  التي يشكلالأهداف بآخر تحت هذه أوبشكل درج  تنفإنها الأخرى الأهداف بقية أما
عدت التعريفات  ابتأو مدى اقتربت أيلى إ الناجحة، فالأزمةًساسيا لإدارة أًتحقيقها معيارا 

 .؟ هذا ما سيتضح من خلال استعراضهاالأهداف عن هذه الأزمةالموضوعة لإدارة 
 وتخفيف حدتها حتى لا الأزمة الصراع في أحداثالسيطرة على ( :الكسندر جورج  - أ  

 .)7() الحربأو حد انفجار العنف الشامل إلىتصل 
حدتها بشكل يستبعد معه حدوث  والتلطيف من الأزمةاحتواء ( :هانز بيتر نيوهولد   -ب

 .)8()اشتباكات عسكرية على نطاق واسع
 منع الدولة المعادية إلى تشبه الردع لأنها تسعى الأزمة إلى أن إدارة أشار :اندريه بوفر  -ج

 .)9(من العمل العسكري
 السلوك الرامية إلى الحيلولة دون تصاعد الأزمة إلى مستوى أنماط(: عدي صدام حسين  -د

 .)10()م القوة العسكريةاستخدا
 صراع شامل بتكلفة إلىالعمل على تجنب تحول النزاع (: )11(عباس رشدي العماري  - ه

  ). قيمة جوهريةأومقبولة لا تتضمن التضحية بمصلحة 
 ). بأقل الخسائر الممكنةالأزمةمحاولة الخروج من (وكذلك تعريفه   

 من قبل الحكومات لكي تقلل الأزمة عملية الممارسة للتحكم في(: عبد المنعم سعيد  - و
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 .)12() حالة حربإلىمن فرص تحولها 
 القومية وتجنب الأهدافمحاولة للموازنة والتوفيق بين تحقيق (: )13( فيليب ويلامز  - ز

هي معنية في جانب من جوانبها بفرض السيطرة (وكذلك تعريفه ) حدوث الحرب
 ).ور حدوثها الحالة الطبيعية فإلى وارجاعها الأزماتعلى 

 نزاع ما على إقناع خصمه بصدق أطرافقدرة احد (: دوارتي وفالتز جراف.أي.ج  -ح
ً تجنبا للمساس الأزمةعزمه على تصعيد النزاع لحمله على التراجع عن تصعيد 

 .)14()بمصالحه
 مع الإبقاء عليها في الوقت ذاته في حدود من الخطر الأزمةكسب (: كينتر وشوارتز  -ط

 .)15()يمكن تحملها من قبل كلا الطرفينوالمغامرة 
 والعمل على توجيهها وإدارتها بشكل يحقق الأزمة إبقاء إلىالسعي  (بأنهاكما عرفت   -ي

 أو الأزمة اكبر بكثير من تلك التي يوفرها له تجميد أنها مصالح يقدر الأزمةلمدير 
ًحلها حلا نهائيا ً()16(. 

الثاني   الهدفإلىناء تعريف وليامز، لم تشر جميع التعريفات السابقة باستث أن يلاحظ
، لا الأزمة تسوية إلىالوصول  أن ، وربما وجد واضعو التعريفاتالأزمة إدارة أهدافمن 

، وليس الأزمةتحقيق هذا الهدف يعني حل  أن  على اعتبارالأزمةًيشكل هدفا لإدارة 
 منها، بينما تعني الإفادة دون ةالأزم قيامها، وبالتالي انتهاء أسباب، بل تفريغها من إدارتها
 هذه وإدارة بمتغيراتها والإمساكقيادتها وتوجيهها ( على وفق هذا الرأي الأزمة إدارة

 بدفعها في الطريق الذي يرغب الأزمةالمتغيرات وتشكيلها بالصورة التي تسمح لمن يدير 
 .)17()ي مصالحه ويحمأهدافه الخاتمة التي ينجز في ظلها إلىتدفع فيه لإيصالها  أن في

 بدلالة مهماتها، حيث تهتم في احد جوانبها الأزمة إدارةوحدد تعريف وليامز مفهوم 
 حالتها الطبيعية لكي لا إلى الأوضاع وإعادة الأزمة المتخذة للسيطرة على بالإجراءات

 أساس على الأزمة حل إلىً الحرب، فضلا عن السعي إلىتخرج عن زمام السيطرة وتؤدي 
 .ق حماية المصالح الحيوية للدولةمقنع يحق
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 الأزمة إدارة محاولة إلى الأول جورج ونيوهولد والعماري في تعريفه إشارةكما تعني 
ً قد تتضمن حربا محدودة أنها العنف الشامل، أوتجنب اتساع نطاق الاشتباكات العسكرية 

 .الأخرى، وهذا ما لم تذكره التعريفات أهدافهالتحقيق 
، )18( أكسفورد يعني السيطرة كما عرفها قاموس الإدارةن مفهوم ًوانطلاقا من كو

جورج وعبد المنعم سعيد ووليامز في (اغلب التعريفات باستثناء تعريفات إلى أن نتوصل 
 بالسيطرة على الموقف الأزمة إدارةأهملت هذا الجانب على الرغم من اقتران ) تعريفه الثاني

 . فيهاالإدارية العملية أبعادعكاس ، بمعنى ان)19(كما يرى هنري كيسنجر
 أو الحفاظ عليها أو تحقيق المصلحة القومية أهميةكما لم تذكر بعض التعريفات 

 بين تجنب الحرب وتحقيق الأول كونه مزج في تعريفه الآخريندعمها، وينفرد وليامز عن 
 أولويةك لا تكون هنا أن المصلحة القومية وضرورة الموازنة في تحقيق الهدفين، بمعنى

 من وأوقات مرحلة من الفرص الأزمة، ويأتي تأكيده من عد الآخرلأحدهما على حساب 
 انطلق العماري من ضرورة إذالخطر في الوقت نفسه، بينما افتقرت التعريفات لهذا الجانب، 

 لأنه صراع شامل على حد تعبيره، إلى الأزمةالقبول ببعض الخسائر من اجل تجنب تحول 
 الناجحة لأحد الإدارة، وتتمثل الأزمات أثناء الأطراف خسارة جميع يسلم بحتمية

 بعد تسوية سلمية الأزمة بأقل الخسائر سواء جاءت نهاية الأزمة في خروجه من الأطراف
 للطرف أم بعد قيام حرب، ولكنه لم يحدد الخسارة المتحققة بالقياس للمصالح القومية أو

 .الآخر
 إرادة تطويع إمكانيةتزجراف نقف عند تركيزهما على وعلى ضوء تعريف دوراتي وفال

 التلاعب بها على وفق المصالح القومية التي يبتغيها الطرف المقابل، وهذا أو الآخرالطرف 
تعني التعامل مع متغيرات  (بأنها الصراع إدارة بتعريفه ًأيضا حامد ربيع إليهما ذهب 

 تطويع آخر بمعنى )20() الصراعرةإدا من يتولى بأهدافالموقف بقصد تطويع الموقف 
 الصراع من حيث وإدارة الأزمة إدارة وهنا يبرز تداخل واضح بين ،الآخرارادة الطرف 
 قد يتم إذة بينهما ليست جامدة بل مرنة، الفاصل الحدود فإن ومع ذلك ،هدف كل منهما

 لم يركزا على ماأنه إلا، الأزمات إدارة الاستخدام المحدود للقوات المسلحة في إلىاللجوء 
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لا مشكلة في  أن  بالمساس بالمصالح، بمعنىالأزمةتجنب قيام الحرب، بل ربطا تصعيد 
 . عندما تكون المصالح القومية بمنأى عن الضررالأزمةتصعيد 

ً تداخلا بين الأولكما تضمن تعريف دوارتي وفالتزجراف وكذلك تعريف العماري 
النزاع حالة تكشف  أن اختلاف المفهومين، ذلك، على الرغم من والأزمةمفهومي النزاع 

 طرف من القضاء عليه، وبالتالي ارتفع أيعن وجود خلاف مستمر ومتصاعد لم يتمكن 
 إلى الأزمة بينما تشير )21( صراع إلى مستوى النزاع الذي يعني استمراره احتمال تحوله إلى

 .أكثر أوحالة تأزم في العلاقات بين دولتين 
 إدارة إلى ملحوظة من خلال النظر أهميةشوارتز تحقيق المصالح القومية ويولي كينتر و

، والتعمد في الابتعاد عن تسويتها، بشكل يجعلها في حالة خطر )الأزمةكسب  (بأنها الأزمة
 الحرب إلىتقوده  أن  على تحمل هذه المخاطر دونالآخر مع اخذ قدرات الطرف ،مستمرة

 .بنظر الاعتبار
التعامل  أن  وتجميدها وحلها، ذلكالأزمة إدارة بتمييزه بين الأخيروينفرد التعريف 

  يتم على وفق ثلاثة مستويات لا تشكل فيما بينها مترادفات لحالة واحدة، ذلكالأزماتمع 
 تجميدها، بل لكل مستوى من أوً سابقا أوضحنا كما الأزمة لا تعني حل الأزمة إدارةأن 

 مرتبطة الأزمة إدارة فإن الأساس، وعلى هذا الآخر عن ًهذه المستويات معنى يختلف تماما
 كانت تتوفر له مصالح اكبر من المصالح التي توفرها له المستويات فإذابمصالح مديرها، 

 إغفاله تجميدها، والذي يؤخذ على هذا التعريف أو الأزمة حل إلى، فلا داعي الأخرى
 .الأخرى الأزمةلأهداف 

 مفهوم المساومة إضافة من خلال آخرً بعدا الأزمة  بعض المفاهيم لإدارةوأعطت
Bargaining تخفيفها والعمل أو الأزمةً، حيث عنت كلا من عمليتي تصعيد حدة إليها 

 بمعنى القيود التي ترد أو حد استخدام القوة العسكرية، إلىمن اجل تسويتها كي لا تصل 
 .)22( في العلاقات الدوليةالإكراهيعلى عملية ممارسة الضغط 

 منع دولة معادية من اتخاذ إلى بالردع الذي يهدف الأزمة إدارةوشبه اندريه بوفر 
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 موقف، باتخاذ مجموعة من إزاء الرد أومنعها من العمل  (أو أسلحتهاالقرار باستخدام 
ً التي تشكل تهديدا كافياوالإجراءاتالتدابير  ، ويقتصر هذا التشبيه على بعد واحد )23()ً

 جعلها حالة وسطية بين السلم والحرب، بمعنى تأكيد بعدها إذ، الأزمة إدارةمن بعدي 
 .)24( بعدها الهجوميوإغفالالدفاعي 

التعامل : (ًفضلا عن التعريفات السابقة هناك تعريفات اتسم بعضها بالعمومية مثل
 العلمية، وتجنب سلبياتها بالأدوات عند حدوثها والعمل على التغلب عليها الأزمةمع 
 وأنواعها العلمية الأدوات لم يحدد هذا التعريف طبيعة إذ، )25()ستفادة من ايجابياتهاوالا

 الآخر من الايجابيات، بينما اهتم بعضها والإفادةالتي يكون بمقدورها تجنب السلبيات 
 فن الأزمة إدارة أن  وسماتهم الشخصية على اعتبارالأزمة إدارة وعناصر فريق أفرادبسلوك 

، )26(الأزمات  وقوعأثناء ثابتة بحيث لا تهتز بأعصاب يتحلون أشخاصه على تعتمد ممارست
ً بوصفه فنا من جانب وعلما من الإدارة مفهوم أبعادويركز مثل هذا التناول على احد  ً

، حيث يتطلب قدرات ومهارات فنية خاصة لوضع المبادئ والحقائق موضع آخرجانب 
 .)27(التنفيذ

 مفهوم إلىيستند  أن  لابدالأزمةعريف جامع لإدارة وضع تإلى أن نخلص من ذلك 
 والسياسة، آخذين بنظر الاعتبار اختلاف الإدارةالصلة وثيقة بين  أن ، ذلك(*)الإدارة

، وبناء عليه Politque Fait عن الواقعة السياسية Administration Fait الإداريةالواقعة 
 الإجراءات باتخاذ أحداثهاالسيطرة على ، والأزمات علم تسوية أو فن بأنهايمكن تعريفها 

 مستوى استخدام القوة العسكرية مع الحفاظ على المصالح إلىالتي تحول دون تصاعدها 
 .القومية

 
 اختلفوا أنهم إلا وظائف عديدة، الإداريةللعملية  أن  علىالإدارةاتفق المختصون بعلم 

وخدمة لأغراض البحث تم الاعتماد على ثلاث وظائف . )28( بعض تسمياتهاأوفي عددها 
التخطيط، كما القيادة، اتخاذ القرار، :  هيالإدارة حظيت باتفاق عدد كبير من علماء أساسية
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)  وكفايتهادقة المعلومات (إليهاً، مضيفا )متطلبات( الباحث على هذه الوظائف تسمية أطلق
ًبوصفها متطلبا ضروريا للإ  .ة للأزمات، وفيما يأتي وصف لهذه المتطلباتدارة الناجحً

 

 تكوين فرق خاصة إلى المتأزمة بالأطراف دفعت الأزمات المتزايدة لإدارة الأهمية إن
ً منطلقة من مستويات قرارية عليا في الدولة، تبعا لخطورة التهديدات التي الأزماتلإدارة 

، وتتخذ هذه الفرق شكلين الأزمات أوقات الاستجابة السريعة في إلىاجة تواجهها والح
 الذين يحتلون مواقع القيادة، الأشخاص مؤقت، يتكون الثابت من والآخراحدهما ثابت 

 إلى الفورية، وعند تسويتها تعود الأزماتبينما تهتم الوحدات القرارية المؤقتة بالتعامل مع 
مع الفريقين هيئات ولجان تضم جميع التخصصات للأزمة ، وتترافق )29(وضعها السابق

 أسباب، لجمع المعلومات وتنسيقها وتحليلها للوقوف على )30(الإعلاميينبما في ذلك 
 نوايا الخصم إدراك، ومحاولة أطرافها وطبيعتها وما تعكسه من تفاعلات على الأزمة

توصيات التي لا تتعارض ًوسلوكه ومدى الاختلاف معه، فضلا عن تقديم المقترحات وال
 من الصياغة الإدارةّ الذي يمكن فريق الأمر، )31(مع مصالحها القومية وأمنها وسياستها

 .الدقيقة لقراراته
 بتشخيص نوعية المشكلة وتقويم الموقف الدولي وفحص الأزمة إدارةويقوم فريق 

 عن الموقف كافة، ، والبحث عن البدائل المتوفرةالأحداثواختبار المعلومات الواردة عن 
 البديل الذي لاستخراج الاختبار الشامل لنتائج ومضامين البدائل الممكنة كافة، إلى إضافة
ً قياسا بالخسائر، وتنفيذ القرارات الأرباح نسبة من وأعلى لزيادة القيم إمكانية أعلىيوفر 

 .)32(ومراقبة نتائجها
 والتجربة المشتركة وتحليه بالعلمويتوقف نجاح القيام بهذه الوظائف على سمات الفريق 

ًوفن ممارسة السلطة واحترام المسؤولية، فضلا على وضوح تنظيم خطوط السلطة، 
 .)33(الإدارة الرئيسة في الأدواروانعدام المنازعات بين شاغلي 

 مكونة ثلاثة اتجاهات، أولها الإدارة تباينت الآراء حول حجم فريق آخرعلى صعيد 
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 مدير إلىتحتاج ) أخرى إدارةكأية  (الأزمة إدارة أن ً مؤكدا،أفرادها  تقليص عددإلىيميل 
 يعني تعدد القوى الأزمة تعدد مديري بأنً معللا ذلك )34( تعرضت للفشلوإلاواحد 

 الملائم لكل منها، ويكون من نتائج حالة الاتجاه في الأزمةالضاغطة التي تحاول توجيه 
 للخطر، أطرافها تطورها الحاد بما يعرض أوودها،  وجمالأزمة توقف أماتعادل هذه القوى 

  تقليص المناقشات الواسعة جراء ضيق الوقت وشدة التهديد وسريةإلى الاتجاهويهدف هذا 
 . المشتركين فيهاالأشخاصالموقف، وهذه الاعتبارات لا يمكن تنفيذها دون تحديد عدد 

، بهدف تعميق المناقشات الأزمة إدارة فريق أعضاء زيادة عدد إلى الثاني الاتجاهويميل 
 منها الاتجاه هذا إلى اختيارات دقيقة، ولكن ثمة انتقادات وجهت إلىوضمان الوصول 

 السرعة في اتخاذ القرار الأزمة إدارةالتباطؤ في اتخاذ القرار وتنفيذه ومتابعته، بينما تتطلب 
للاعلمية، وذلك لأن  المتعلقة به، كما توصف هذه الفرق بعدم الانسجام واوالإجراءات

 الإدارة ضعف الانهماك في إلى يؤدي الأشخاص مجموعة كبيرة من إلى الأزمة إدارة إسناد
ً فضلا عن شيوع الانقسامات في الرأي بشكل يمنعها من ،وضياع الوقت وتشعب الآراء

ضغط الوقت والتهديد لا يسمحان بانتشار سلطة  أن ، بخاصة)35( الأفضلاختيار البديل 
 الأوقات من كثرتهم ولاسيما في أفضل الفرق أعضاء قلة عدد فإن، لذا الأزمةقرار صنع 

، بينما الأزمة إدارة العام السائد هو تولي لجنة صغيرة والإجراء، )36(الأزمةالحرجة لبداية 
 .)37(يقود رئيس الدولة عملية اتخاذ القرار وتوجيهها

، فقد اتخذت الإدارةيحدد فاعلية  لا الأفرادعدد  أن  الثالثالاتجاه أصحابظن وي
ً فرقها متباينا ولم ينضو تحت قاعدة معينة، واستنادا أفرادقرارات فاعلة وكان عدد   الأثر إلىً
 في رسم النهاية السلمية للأزمة الكوبية البالغ عدد الأمريكيالايجابي الواضح للفريق 

 إدارةعدد المثالي لأعضاء فريق ال أن ًشخصا، رأى الخبراء) 15(المساهمين في صنع قراراتها 
ً يعد عددا أشخاص) 10-5(أن يظن ًشخصا، وهناك من ) 15-12( يتراوح بين الأزمات

العدد محدود وليس  أن ، من ذلك يتضح)38(الأزماتً ما تناسب طرديا مع نوعية إذاًمثاليا 
 .ًثابتا

ق رئيس  صانعي القرار بفرق عمل تمتاز بذهنية حادة لترافإحاطةوشاعت ظاهرة 
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 لأزمة كوبا، وذلك الأمريكي القومي الأمن مجلس إدارة، كما في الأزماتالدولة في حالة 
 نفسية لتأدية أجواءًلخبرة هذه الفرق في استثمار الوقت استثمارا أمثل، وقدرتها على خلق 

ً، فضلا عن القناعات المشتركة التي تخلقها مداولاتهم الأزمة إدارة مساندة في أدوار
ً ينتج عنه تضامنا فرقيا يقف في وجه الآراء بإجماعاه العفوي نحو تفسير يحظى والاتج ً

 لا تقدم خيارات إداريةالفرق غير المرتبطة بالرئيس بروابط إلا أن ، الإجماعالمنشقة عن 
ملائمة مقارنة بتلك المرتبطة بالرئيس، ومن جملة الانتقادات الموجهة لفريق العمل الذهني 

المخاطر المرافقة للبديل المفضل  أن  فحص تفصيلي للبدائل المتوفرة، كمااءبإجرعدم قيامه 
ًلا تحظى بانشغالها، فضلا عن عدم توظيف طرائق كفوءة للبحث عن معلومات تساعدها 

 وإجراءات، بسبب ابتعادها عن العمل في ظل سياقات الأفضل البديل إلىفي الوصول 
 .)39(ية بالمعلومات المعنالإدارات أساليبًتقليدية، خصوصا 

 

  العمليات التي تمارسها المؤسسات السياسية في الدول بوصفهأهميعد اتخاذ القرار من 
 يقوم المركز القراري في الدولة باختيار البديل المناسب من إذ. (*)الأساسيةاحد وظائفها 

 الدولة وحماية أهدافك بهدف تحقيق بين البدائل المتاحة ووضعه موضع التنفيذ، وذل
 احتواء التوترات من خلال اتخاذ الأحيان في كثير من الأهدافمصالحها، وتقتضي تلك 

قرارات عادية يتم  (بأنها التي تعرف الأزمةسلسلة من القرارات يطلق عليها قرارات 
ظروف العادية يتوافر لصنعه في ال أن ًصنعها في ظروف استثنائية تؤثر سلبا على ما ينبغي

 تحليل هادئ، وصياغة بدائل متأنية ومفاضلة متروية بين هذه البدائل أومن بيانات كافية 
 السياسية الدولية تعد من الأزمات، وهي في حالة )40() من بينهاالأفضل البديل لاختيار

 لأهدافوا بصفتها السياسية (*) القراراتأنواعالقرارات السياسية الخارجية المتميزة عن بقية 
 انجازها خدمة للنظام السياسي القائم وراءها، لذلك فهي تشترك مع إلىالتي ترمي 

 :)41(القرارات السياسية من حيث دلالاتها الحقيقية التي تعني
 .الواقع) معانقة (إلى جانب السلطة يتجه  عمل إرادي من  - أ  

ًافتراض وجود مشكلة معينة تحددت زمانا ومكانا   -ب ً. 
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 الواقع إلى) الأهداف( المجرد الإطارعن إصرار السلطة على التحول من يعبر   -ج
 ).المشكلة(

 التنظيمية مع عملية الأطر تشترك في الكثير من (*)الأزمةعملية اتخاذ قرار  أن ومع
 تختلف عنها في مجالات عديدة، نابعة من أنها إلااتخاذ القرار في الحالات الاعتيادية 

 المميزة التي تنعكس بدورها على هيكل عملية اتخاذ القرار  وسماتهاالأزمةخصوصية 
ً بالسرعة والمركزية والسرية فضلا عن سعيها لتحقيق الأخرى، والتي تتسم هي (**)فيها
 الأزمة وتحقيق اكبر قدر ممكن من الاستعداد لمواجهة مخاطر أهدافها قدر ممكن من أقصى

 يتم في ظروف اضطرارية الأزمة القرار في اتخاذ أن ، ذلك)42(ومحاولة التخفيف من حدتها
 غير متوقعة لم أخطارتمتاز بضيق الوقت والمباغتة ونقص المعلومات وقلة البدائل لمواجهة 

 يعمل صانعو القرار في مثل هذه الظروف التي تسود فيها المخاطر إذ بعد، أبعادهاتتضح 
ة وعدم التأكد والشك في والشكوك، حيث يتزايد الشعور بالاستعجال والحسابات الخاطئ

 ضعف الاستجابة للمتغيرات المذكورة ولاسيما الوقت يؤثر فإنقابليات العدو، لذلك 
 انتهاج إلى المطلوبة، مما يقود الإجرائيةعلى تقدير صانع القرار للموقف واتخاذه للخطوات 

 أو ظهور احتمالية واضحة للحرب، أو الأزمةسلوك قد يكون من نتائجه تصاعد حدة 
ًقدرات الخصم خصوصا عندما يستهدف التهديد  تركيز الاهتمام على التهديد دون تقدير

 اتخاذ قرار باستخدام إلى من قيم الدولة، وبهذه الحالة ربما يلجأ صانع القرار أساسيةًقيما 
ًالقوة على الرغم من معرفته بعدم جدوى ذلك قياسا بقدرات خصمه، وبالتالي فشله في 

، كما تقلل المباغتة من احتمالية ظهور الموقف )43(أهدافه المستوى الذي يحقق إلى الأزمةنقل 
 .)44(ً مخطط لها مسبقاأوبشكل طوعي كاستجابة روتينية 

 فإنتعيق هذه الجوانب فاعلية صانع القرار في تقديره للموقف، لذلك  أن ويحتمل
 القرار السياسي، كما تخاذلا المألوفة للإجراءاتً تتطلب حركة سريعة وتجاوزا الأزمة إدارة

، )45() البدائلصياغة احتمالات الحركة والتنويع في تقييم(تقتضي الدقة في جمع المعلومات و
 الإجراءات وبيان ارتباط طرق صناعة القرار مع نوعية والإجراءاتوفحص القرارات 

غوط ً، فضلا عن التغلب على الصعوبات والضالأزمةاللاحقة، وتأثيراتها على تصعيد 
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ًوضيق الوقت، وما يستدعيه من رد سريع تجنبا لنشوء مخاطر جديدة في حالة بطء رد 
 القرار، لأن السرعة لاتخاذ الوقت الكافي إتاحةلا يكون ذلك على حساب  أن الفعل، على

 وبذلك )46( التهور الذهني الذي ينعكس بدوره على نوع القرار المتخذإلىالشديدة تقود 
 .(*) من القرارات السياسية غير المبرمجةالأزمةرات قرا أن يمكن القول

 على ضوء محيطها المادي الأزمة لابد من بناء عملية اتخاذ قرار الأساسعلى هذا 
 الأزمةوالمعنوي، واخذ المتغيرات الداخلية والخارجية ومدى الملاءمة مع مجريات 

 واستيعابها وتحديد مسارها الأزمة قصوى في فهم أهمية بالأزمةبالحسبان، فللبيئة المحيطة 
ً فضلا عن تحديدها لمسارات صناع وإفرازاتهاوتوقع مستقبلها وتوجهات نتائجها 

 اختيار بدائل فإن نجاحه، لذلك أو، فشله إضعافه أو وبالتالي تقوية القرار ،)47(القرار
 ما تغيرت هذه الظروف، ويمكن تحديد المؤثرات إذامواجهة الموقف تكون غير ملائمة 

 :)48(التي تخضع لها وحدة اتخاذ القرار عند قيامها باتخاذ قراراتها بالآتي
 . الدوليةأوالمتغيرات الخارجية   - أ  

  . المحليةأوالمتغيرات الداخلية    -ب
 البيئة الخارجية المتمثلة بالظواهر والعوامل أو الخارجي الإطارحيث تضع مكونات 

تحديدات صانع القرار للخيارات المتاحة واتخاذه القرار ً والدولية قيودا معينة على الإقليمية
، وتنبع تأثيرات المحيط الدولي من طبيعة النظام الدولي كالهيكلية وتوزيع )49(المطلوب

القوة والموقع الجغرافي للأزمة وتأثيراتها على مصالح الدول العظمى وضغوط المنظمات 
 أو باعتبارها مدخلات لعملية صنع ةالأزم أطرافالدولية، ووضع الدول المتحالفة مع 

 .عدم صنع القرار
 هناك مجموعة متغيرات فإن البيئة التي نشأ فيها صناع القرار، أو الداخلي الإطار أمام

مادية واجتماعية وذاتية متعلقة بصناع القرار أنفسهم، مؤثرة في المسؤولين عن صناعة 
لدولي، فعلى سبيل المثال يحدد شكل القرار، وتختلف هذه البيئة باختلاف دول المجتمع ا

النظام السياسي في الدولة ومستواه الحضاري فاعلية البيئة الداخلية وتأثيرها في صنع 
 على البيئة الداخلية من حيث طبيعة الأزمةًالقرار السياسي، فضلا عن اعتماد تنفيذ قرار 
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ًلة بشريا وعسكريا القيادة واستقرار النظام السياسي ومدى شعبيته ومقومات قوة الدو ً
ّ تكيفت مع الغايات بصورة عقلانية إذا تعطي القدرة القومية المتاحة إذًوجيوبوليتيكيا، 

 .)50(الأزمات أثناءًزخما في الفعالية السياسية 
 بوصفه احد المتغيرات المؤثرة في تشكيل السلوك ،(*)الأزمةلإدراك الموقف في  أن كما

ًالدولي دورا مؤثرا في السلوك  وحدة اتخاذ القرار على أو السياسي الخارجي لصانع القرار ً
 لذلك حظي هذا ،)51(الإدارةحد سواء، بصرف النظر عن حجمها ومرتبتها في سلم 

 ،ًأحياناًالجانب بالاهتمام انطلاقا من كون تشكيل القرار السياسي لا يستند لحقائق الموقف 
 على الإدراكه من قبل القادة، ولا يقتصر ًبل يتحدد وفقا لإدراكه والمتغيرات المؤثرة في

 هو عملية شاملة وإنما فحسب، الأزمة على مرحلة معينة من أو احد متغيراته أوالموقف 
 )52( الصورة الجديدة لعناصر المشكلةأومتجددة تخضع لمسارات التدفق في المعلومات 

 أولاسيما الطويلة  في الحالات التأزمية والأوضاعصناع القرار يدركون إلى أن ويشار 
 الأمور يختلف عن الحالات الاعتيادية، فندرة المعلومات، وتعقد بأسلوبالاضطرارية 

 لديهم، وبالتالي يكونون ضحية سوء الإدراك وظيفة إرباك إلى البدني تؤدي والإجهاد
 مواقف بذاتها دون التأكد من جدوى الانحياز إلى والانحياز الإدراكالفهم وقصور 

 ، مؤكدينالأزمات أثناء الإدراك عدم صحة الجزم بقصور إلىبينما يشير البعض وشرعيته، 
 الموقف إدراك وتتأثر عملية )53( تحث على التفكر الخلاق والنشاط الذهنيالأزماتأن 

ً عقائدي يكون حاضرا إطاربقيم وعقائد صاحب القرار، حيث تواجه المواقف من خلال 
ميول صانع القرار واستعداداته وتعصباته تؤثر في طريقة  فإنفي عملية اتخاذ القرار، لذلك 

أثر انتقاءاته ً، فضلا عن تإدارتها في وأسلوبه للموقف وتفسيره للازمات السياسية إدراكه
 .)54(ه السابقة وتوقعاته عن الشؤون الدوليةدراكاتإللبدائل المتاحة ب

 والمفاضلة بين الأزمة  قراروأنحرية اختيار البدائل غير مطلقة،  أن من ذلك يتبين
 ما الأزمة إدارة أن  كوباأزمة أثبتتالبدائل ينبع من شخصية القائد ونوازعه النفسية، فقد 

، حيث يتحدد الأزمة إدارة القائد وخصائص فريق أوزالت تخضع لمتغير شخصية الزعيم 
 أن  على وفق ملامح تلك الشخصية وخصائص الفريق، لذا يلاحظالأزمة إدارة أسلوب
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 ينصب على شخصية صانع القرار وعقيدته السياسية ومذهبه الأزمات إدارةالتركيز في 
 .)55(الديني وغيرها من العوامل المساهمة في تشكيل مواقفه من القضايا

 على الأزمات الدقيق والمتكامل للموقف مديري الإدراك يساعد آخرمن جانب 
 للازمة، وكذلك في تأدية دراكهإ من خلال التدخل في عملية الآخرالتلاعب بالطرف 

 :)56(الآتيةالوظائف 
 .التلاعب بالمتغيرات  - أ  

 .الأدواتاختيار    -ب
 . المتحكم بالموقفالأساساكتشاف المتغير   -ج

، فستكون عواقب ذلك الأزمة كان صانع القرار لا يمتلك الوعي الكلي بأبعاد إذا أما
 رجال دولة من الطراز إلى بحاجة زمةالأ اتخاذ قرار فإنوخيمة كقيام الحرب، لذلك 

 والقدرة على تحمل المسؤولية والإرادةالكارزمي، يتسمون بالخبرة والمعرفة والثقة بالنفس 
وعدم التهور في اتخاذ القرار الحاسم، وعلى درجة عالية من اليقظة والحذر في الحصول على 

  ذلك،)57( البديل المناسبإلىً ودراستها بموضوعية وصولا بالأزمةالمعلومات ذات الصلة 
 . قبل وقوعهاالأحداثعملية اتخاذ القرار تتطلب الموهبة والقدرة على الاستشراف وتوقع أن 

 ومتابعته  تتطلب سرعة اتخاذ القرار وتنفيذهالأزمات إدارة أن تبين من العرض السابق
 .وتقويمه

 

علومات اللازمة عنها، لما لها من دور مؤثر في  جمع المالأزماتيقتضي التعامل مع 
 لقدرات ونوايا بعضهم الأزمة أطراف، حيث تتوقف العمليات التي يجريها الأزمة اتجاه

 الأساسية، لذلك عدت المعلومات الخطوة الأزمةعلى ما يتوافر من معلومات عن موقف 
 معلومات تتسم إلىتناد  يتطلب الاس)الإدارة أي( نجاحها وأن، الأزمة إدارة في الأولى

 الإدارةبالدقة والشمولية والكفاية، فالدقة والكفاية تساعدان في تحديد سلوك فريق 
ً تخفيفا لحدته، بينما ينتج عن قلة أوًواتخاذه القرار المناسب سواء كان تصعيدا للموقف 
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 عن قلة ً، فضلاوإمكانياته عدم دقتها سوء تقدير لإرادة الخصم أو انعدامها أوالمعلومات 
، لذلك يلجأ في حالة نقص )58( صحيحةأحكامًعدد البدائل بما يؤثر سلبا في اتخاذ 

 سابقة، وموقفه السياسي أزمات مؤشرات غير مباشرة كسلوك الخصم في إلىالمعلومات 
الداخلي، ودرجة حريته في اختيار بدائله، لكن ثمة مشاكل في الاعتماد على هذه المؤشرات 

المبالغة في كثرة  أن  كما)59(الأزمة إدارة فشل إلىبب خطأ في التقدير قد يقود  تسأنها أبرزها
ً، بل قد تحول دون استثمار عامل الزمن استثمارا مثالياالإدارةالمعلومات لا يعني نجاح  ً. 

 ثلاثة صناع القرار يفسرون المعلومات على وفقإلى أن وبصدد تفسير المعلومات يشار 
 : )60(عناصر مترابطة هي

 .منظوماتهم العقائدية -1
 .توقعاتهم -2
 .الأزمةالاستراتيجية السابقة لوقوع  -3

 ً وقدم روبرت جيرفز ستة مؤشرات على استيعاب صانع القرار للمعلومات، مؤكدا
يصاحب عملية استيعاب المعلومات  أن  يمكنالإدراك سوء أوبعض التشوهات أن 

مستقبل المعلومة، بينما اهتمت  على الأولىوتفسيرها، وقد ركزت المؤشرات الخمسة 
 :)61( بمرسلها وكما يأتيالأخيرة

 كانت ثقة صانع القرار بها إذايزداد تأثير المنظومة العقائدية على تفسير المعلومات  -1
 . في حالة قلة المعلومات المتناقضة معهاأوعالية، 

 . الجاريةالأحداثالمعلومات الجديدة يتم تفسيرها على ضوء  -2
 . الجاريةالأحداثبهات التأريخية في تفسير استخدام التشا -3

 فإن لم تنسجم وإذاتفسر المعلومات الجديدة لكي تنسجم مع العقائد القائمة،  -4
 . من تغيير العقائدالأدنىتفسيرها يتم بحيث تتطلب الحد 

 .الرسائل القادمة يجري تفسيرها لكي تتوافق مع الرغبات والتوقعات -5

 نواياه بطريقة أرسل بأنه، فقد يزعم الإدراكسوء يشكل مرسل المعلومة احد مصادر  -6
 . تم نقلها بطريقة غير آمنةأوواضحة للمستقبل، في حين تكون المعلومة غامضة 
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صناع القرار يستبعدون التفسيرات المتناقضة مع عقائدهم ورغباتهم  أن آخربمعنى 
 أن لذي يجبوتطلعاتهم بشكل يجعل تفسيراتهم مشوبة بنظرة شخصية ضيقة، في الوقت ا

 رؤية نقدية إلىًتتسم فيه عملية تقويم وتفسير المعلومات المتوافرة بالموضوعية استنادا 
 .الآخرشمولية من منظورات متعددة بهدف الكشف عن التباينات في موقف الطرف 

 ما أوًاستقاء المعلومات كثيرا ما يأتي من قنوات علنية إلى أن  يشار آخرعلى صعيد 
 والخطب الرسمية والمناقشات الإعلامكأجهزة ) ات البيضاء المشروعةالقنو(تسمى بـ 

من المعلومات يمكن % 90إلى أن البرلمانية والعروض العسكرية، حيث تذهب الدراسات 
 كالأقمار التجسس وأجهزةكما تشكل الجاسوسية . )62(الحصول عليها من هذه المصادر

 أهميةمن ذلك تتضح . لمعلوماتالصناعية والطائرات وغيرها مصادر سرية مهمة ل
 . من مستجداتالأزمة التي تعتمد على ما يتوافر منها وما يرافق الأزمةالمعلومات لإدارة 

 

، تلك العملية التي أبعادها على عملية التخطيط بجميع الأزمة إدارةيتوقف نجاح 
، فهي لا تعدو في دافللأهتهتم بالدراسة المسبقة للقدرات الحقيقية والتحديد الواضح 

 الناجحة الإدارة فإن مواجهة المستقبل بخطط منظمة، لذا إلىًجوهرها كونها تدبيرا يرمي 
، وتشتمل )63( خطة واضحة ودقيقة وسابقة على عملية التنفيذإلىللأزمة تقتضي الاستناد 

 :(*) الآتيةعلى المفردات 
 .الأزمة إدارة أهدافتحديد  -1
 .الأزمة عن توالإحصائياجمع البيانات  -2
 .وضع مجموعة من الخطط البديلة والاختيار بينها -3
 . خطط فرعيةإلىتقسيم الخطة الرئيسة  -4
 .متابعة الخطة وتقويمها -5

، وذلك )64(أدواتها من أداة أنها ظن البعض الأزمة إدارةولأهمية عملية التخطيط في 
 مما يساعد صانع القرار تقليل الارتباك في تصور الموقف، أبرزهالآثارها الواضحة التي من 

إلى أن  تشير الإدارة علم أدبيات أن وبما. على الاستجابة الصحيحة في المواقف المتأزمة
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 إدارة نجاح إمكانية فإنالتنبؤ والاستعداد للمستقبل يشكلان جوهر عملية التخطيط، 
ون ً التي يخطط لها مسبقا، على الرغم من كالأزمات وفاعليتها تزداد في حالة الأزمة

ًالتخطيط المسبق لا يضمن نجاحا حتميا، بسبب استناد الخطط المستقبلية   التنبؤ المعني إلىً
 على الأزمة إدارة اعتماد فإن، لذلك )65(ًيصدق دائما أن بمخاطبة المستقبل، لذلك يندر

 من الإفادةوتشكل . التخطيط المسبق تعتريه نسبة من الخطأ لابد من وضعها في الحسبان
 السابقة الأزمات الدراسات العلمية على إجراء أو الأزمات إدارةالسابقة في الخبرات 

ًعاملا مساعدا على ترشيد   الخلل التي أوجه حأصلا اللاحقة، من خلال الأزمات إدارةً
 أزمات على مواجهة الأزمة إدارةًتظهر في جهاز صنع القرار، فضلا عن تحسين قدرة فريق 

 يتوقف على الأزمة إدارةنجاحها في إلا أن لتخطيط البالغة  عملية اأهميةالمستقبل، ومع 
 :)66(عوامل عديدة

 .والإحصائياتدقة البيانات  -1
 . في تنفيذ الخطةالأزمة إدارةكفاءة فريق  -2
 . الخطةإعدادالمشاركة في  -3
 .مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ -4

 
 أن ، ويبدوالأزمة معينة لإدارة أساليبفي تحديد تباينت آراء المفكرين والدارسين 

 :إلىهذا الاختلاف يعود 
 .إدارتها وأساليب الأزمة إدارة أدواتصعوبة التمييز والتداخل الكبير بين   - أ  

 طرائق بذاتها يمكن تطبيقها على جميع أو أساليبإنكار بعض الطروحات وجود    -ب
 أزمةوتباين ظروفها ونمطها، فكل  الدولية، وذلك لاختلافها الأزمات أنواع

 نابعة من شخصية القائد أو أن الأساليب، )67( وأساليبها الخاصةأدواتهاتفرض 
 استخدام مجموعة منها في الوقت نفسه أو تنويعها أو المفاضلة بينها وأنًساسا، أ

 .)68(الأزمةيرتبط بالخصائص القيادية لإدارة 
 في غير الأحيان وردت في كثير من إذ، لوبالأسالاستخدام غير العلمي لمفردة   -ج
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، بل يستشف منها الأزمة إدارة أدواتتعني الطريق التي تدار بها  أن مواطنها، ودون
ًمعان بعيدة عن ذلك، فضلا عن استخداماتها المزدوجة، فتارة تأتي بالمعنى الذي  ٍ

 .(*) نفسهاالأدوات، وأخرى بمعنى الأدوات إدارة كيفية إلىيشير 
 الإدارة أسلوبإلى أن  على سبيل المثال من يشير الأزمة إدارة أدبياتلاحظ في لذا ي

 الإشارة، بوصف Signals الإشارات التي تستخدم بها Techniquesيرتبط بالكيفية 
 الفكريتين الأزمة إدارة، بينما عد آخرون مدرستي )69()الأزمة لإدارة الأساسية الأداة(

 بالحل السلمي الأزمة إدارة الأولى تعادل المدرسة إذارة،  متناقضين للإدأسلوبينبمثابة 
 الأزمة احتمالات وإزالة نجاحها يعتمد على السيطرة على الموقف، وأنللمواجهة القائمة، 

 بمنظورها حدث مرضي خطير لابد من تهدئته فالأزمةًكافة تجنبا للمخاطر الجسيمة، 
 هي الخصم الأزمة، وهنا تكون )الموت (إلى بالسرعة الممكنة حتى لا يتفاقم ويؤدي وإنهائه

 يتوقف على الأزمة أطراف مصير فإن، وبذلك أخطارها يشتركون في مسؤولية وإطرافها
 المدرسة الثانية أما. )70(سلوكهم المتبع والذي يحتم المراعاة المتبادلة لمصالحهم وتأكيدها

 إجبارهدفه ) تمرين في الفوز( بأنها الأزمة بتفسيرها لإدارة الأولىفتقف على النقيض من 
 في هذه المدرسة الأزمةالخصم على التراجع والتنازل عن بعض الامتيازات، ولا تشكل 

ًعارضا مرضيا، بل فرصة لزيادة المكاسب، وعليه ينصب التركيز على الخصم دون  ، الأزمةً
 الآخر سلوك بعضهم البعضفي  التأثير أطرافها قيام منافسة شرسة يحاول إلىبما يؤدي 

 .)71(أهدافهم المخاطر كافة طالما تحقق أشكالوتوجيهه، وقبول 
 الحرب الباردة بين الولايات المتحدة أثناء الأزمات إدارة أساليب إلى إشارةوفي 
التهديدات  أن  صبري مقلدإسماعيل الدكتور أكد والاتحاد السوفيتي السابق، الأمريكية
 الأزمات إدارة اعتمدها سلوك هاتين الدولتين في  التيالأساليببرز أ كانت من والابتزاز

 .)72(الناشبة بينهما
 أولهما، أسلوبين إلى الأزمة إدارة أساليب تصنيف إلىويميل الباحث مصطفى علوي 

 التحركات التوفيقية، ويعبر أسلوب، وثانيهما الإكراهية التحركات الضاغطة أسلوب
عن المصلحة ) مادية، لفظية( اتصالية رىوأخ رئيسة إجراءات المكون من الأول الأسلوب
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 الإجراءات، حيث يتمثل بجميع الأزمةالذاتية وتهميش المصلحة المشتركة لأطراف 
 تصعيد الموقف بهدف التأثير في خيارات الخصم لصالح خيار يتفق مع مطالب إلىالرامية 

، ًالطرف الضاغط، بجعله يتخلى عن سياسته ومطاليبه خوفا من تطورات الموقف
 التحركات الفعلية التي تزيد من درجة عنف سلوك الدولة إلى الرئيسة تشير فالإجراءات

 أماتجاه الخصم، كفرض الحصار، وتحشيد الجيوش، وقطع العلاقات الدبلوماسية، 
 أنها، بمعنى الأزمة أطراف لنقل النوايا بين إشارات الاتصالية فهي عبارة عن الإجراءات
 .ر والتهديد باستخدام القوة وغيرها مادية، كالتحذيإجراءات

 التعايشي التوفيقي عن الاهتمام بالمصلحة المشتركة لأطراف الأسلوببينما يعبر 
ة الذاتية، وقوام هذا ح الجوهري بالمصلالإخلال دون الأزمة جراء عملية تسوية الأزمة

 وقت ً جزئيا فيأوً بهدف تسويتها كليا الأزمة تجنب تصعيد إجراءات مجمل الأسلوب
، رئيسة واتصالية، تتمثل الرئيسة في اختيار البدائل التوفيقية ًأيضالاحق، وهي على نوعين 

 التي تعبر الإشارات الاتصالية فهي تلك أماالفعلية ومثالها النموذجي التنازل الواضح، 
 بديل توفيقي غير مادي كالتلميح بالاستعداد للتنازل لاختيار الأطرافعن استعداد احد 

 . تقديم اقتراح بتسوية توفيقيةأو الأزمةتخفيف  أو
 يستدعي القيام بهذا التصنيف بهدف تبسيط العملية الأكاديمي كان البحث وإذا
 معا، لذلك قد تجد في الأسلوبين تداخل إلىالواقع يشير إلا أن  الوضوح الكافي، وإعطائها

ين خصائص حالة الحرب  يجمع بالأزمةموقف  أن ًبعادا اتصالية، وبماأالتحرك الرئيس 
 وإستراتيجيةتفرض العلاقة بين استراتيجية القتال  أن وخصائص حالة السلم، فلابد

 تتطلب سلوك سبيل التأثير الأزمة إدارة فإن، لذلك الأزمة إدارةالسلام وجودها على فن 
بد تكون حازمة ومرنة في الوقت نفسه، وعليه لا أن ، بمعنىوالإكراه الإقناعفي الجمع بين 
 أن ، على) والتعايشية التوفيقيةالإكراهيةالضاغطة (ً معا الأزمة إدارة أسلوبيمن استخدام 

 لا يعني تساوي الأسلوبيناعتماد كلا  أن ً ثانويا، ذلكوالأخرًيكون احدهما رئيسا 
، بل تكون لأحدهما الغلبة في مرحلة معينة، بينما الأزمةمساهمتها على طول مراحل تطور 

 وبناء على عوامل نابعة من ،ً مكملا له على وفق مقتضيات الموقف المتجدديكون الثاني
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ً فضلا عن شرعية ، لتوازن قوى دولتهم مع الخصمالأزمة إدارةتقديرات القائمين على 
 . ومواقفهالآخرمطالب الطرف 

 
 واستخدام مزدوج  انطوت على تداخل كبيرالأزمات إدارة أدبيات أن ًذكرنا سابقا

 الأزمة إدارة المستخدمة في الأدوات، لذلك ميز الباحث وأساليبها الأزمة إدارةلأدوات 
 :وكما يأتي

 

 )73( الحركة السياسية لصانع القرارأدوات من أساسية أداة الإعلامإلى أن يشار 
ًتأثيرا فاعلا مكانه تحقيق جملة من الوظائف السياسية التي تؤثر إب توجهات سلوك في ً

 والتلاعب المدروس في العملية الأحداثالمستقبل، كمراقبة البيئة الخارجية وتفسير معاني 
ً فعلى مستوى السياسة الداخلية للدول مثلا بمقدوره ربط جميع )74(السياسية وغيرها

اج من القوة العناصر التي يتمركز حولها الموقف الداخلي والمتفاعلة فيما بينها بسي
 المساعدة للتأثير في الرأي الأرضية بينما تعتمده السياسة الخارجية في خلق ،(*)والفاعلية

 تأليبه ضد الطرف المعادي والعمل أوالعام سواء في تعبئته لتأييد سياسة القائم بالاتصال 
 في نقل الإعلاماستخدام وسائل  أن على شل قدراته وتضليله وخداعه وغيرها، كما

 وظيفة -  ولاسيما التلفاز منها - أعطتها بين الدول الإشاراترسائل السياسية وتبادل ال
 جيمس بيكر وزير إليه أشاردبلوماسية باتخاذها قناة للاتصال الدبلوماسي، ومثال ذلك ما 

 إرسال بالاستخدام الواسع للتلفاز في إدارته قيام أكد، عندما الأسبق أمريكاخارجية 
 حرب الخليج أحداث إبانادة السياسية في العراق وبقية دول العالم  القيإلىالرسائل 

 كثيرة لاعتبارات مضاعفة أهمية الأزمات أثناء للإعلامويأخذ الدور السياسي ) 75(الثانية
 ازدياد حاجة الجمهور لأخبار النشاط السياسي والعسكري وانعكاساته على أبرزهامن 

 أثناء الإنسان للقلق والخوف الذي ينتاب الواقع الداخلي بهدف خلق حالة موازنة
 يزداد الإعلامتأثير وسائل  أن  اغلب البحوث والدراساتأثبتت السياسية، فقد الأزمات
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، )76( بعينها لتلبية احتياجاتهإعلام وسائل إلى، حيث يلجأ الجمهور الأزمات أوقاتفي 
 الإعلامتثمار وسائل  اسبإمكانية القول للإعلاميين مثل هذه البحوث أتاحتوبالتالي 

 صانع القرار أهداف بما ينسجم مع الأزمات هذه أثناءلتشكيل اتجاهات الرأي العام 
 إلىً بعيدا عن تصعيدها أزماتها تسوية إلى المتأزمة الأطرافً، فضلا عن لجوء )77(السياسي

 إدارة أدوات بوصفها واحدة من ابرز الإعلامحافة الحرب من خلال استخدام وسائل 
 ومستواها الأزمةً تبعا لطبيعة الأدوات، والتي يتحدد موقعها بالنسبة لبقية زماتالأ

 .)78(إدارتهاوظروف تطورها وشخصية القائد الذي يتولى 
 أن  الدمار الشامل،أسلحة للسياسة الدولية بعد تطور التاريخيةفقد بينت التجربة 

 الدولية، ولاسيما في الأزمات دارةإ من العناصر الثابتة والملحوظة في استراتيجية الإعلام
 من دور في تطويع المتغيرات والقوى في الإعلاممرحلة الحرب الباردة، وذلك لما يمتلكه 

 وضع التخطيط لأجلالتعامل الدولي، عبر الدراسة المسبقة لخصائص الطرف المقابل 
 إدارة أدواتقية  عن بأهمية تأثيره وخطورته لا تقل فإن، وعلى هذا الأزمةالمناسب لإدارة 

ً بدلا من استخدام الأزمات إدارة في الإعلام، ولهذا شاع استخدام وسائل الأخرى الأزمة
 .)80(الأخرى الأزمة إدارة أدواتالتي تختفي خلفها ) العربة(ً فضلا عن كونها )79(القوة

  الدولية بوصفها العملياتالأزمات إدارة في الإعلامية التحركات أهميةمن هنا تنبع 
ً خلق قناعة منطقية داخليا وخارجيا بدعوى معينة إلىذات الصلة بالغزو الفكري الهادف  ً

 الحركة السياسية للقائم أهداف قضية جوهرية، بمعنى تحقيق عملية تغطية وتمويه على أو
، وذلك عبر مسالك مختلفة للتعامل مع الموقف المتأزم كالاقتناع الإعلاميةبالتحركات 

، )الحرب النفسية (والإكراهوالضغط والقوة )  مختلط بالدعايةإعلام(ة والخديع) إعلام(
ً لا ينطلق من فراغ، وفي الوقت نفسه لا يعكس تعاملا الإعلاميالتحرك  أن على اعتبار

ً جزءا مهما من الحركة القومية، وبالتالي يندرج ضمن هيكل الدولة، وفي أصبحًمستقلا، بل  ً
 الإعلاميالتحرك  أن ، ولكن ذلك لا يعنيًأيضاالعامة  التحرك والخطة السياسية إطار

ً كان متأثرا بها، بل من القرار السياسي تحديداوأنينبع من السياسة العامة  فالمناخ . )81(ً
 على الأزمة الرئيسة في الأطراف إمكانية يضعف الإعلاميةالسياسي الممتلئ بالتحركات 
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ذ قرارات انفعالية غير دقيقة في التعبير عن التحكم بزمامها، بما يزيد من احتمالية اتخا
 .)82(التحديات الحقيقية للأزمة

 أطراف تلك التحركات خطورة عندما يسعى احد أدوار أكثر بأنويؤكد المعنيون 
 أساسية أداة الأزمة لإدارة الإعلامي تهبيطها، بحيث يغدو له التحرك أو لتصعيدها الأزمة

، كما قد )83(الأزمة الفعلية لنتائج قرار بالأبعادتمام  بعدم الاهوإقناعهم الأطرافلجذب 
 غايات تبتعد عن محور إلى تشتيت ذهن خصمه لدفعه إلى الذي يهدف الأزمةيستعين مدير 

 مهمة لخلق قوة ضاغطة أداة أنها لتحقيق غاياته، بمعنى إعلامية بتحركات الأساستحركه 
 الأطرافًانت، فضلا عن تكتيل  بأي صورة كوإضعافهبمقدورها تغيير مواقف الخصم 

ًذات المواقف المتجانسة مع السياسة القومية للقائم بتلك التحركات في حركة ايجابية تأييدا 
 تنطوي على الإعلاميةطبيعة التحركات  أن وبما. )84( سياستهأهدافًوتعاطفا مع 

ًعدادا مسبقا للمنطق إ تتطلب فإنها متعددة، وأدوات وأهدافمستويات   ودراسة ميالإعلاً
 الأهدافوافية لمقومات العملية الاتصالية، واعتماد المراحل المتعددة في التحرك، وتحديد 

 تفترض التخطيط والاستخدام أنها هذه التحركات، كما إدارةالدائمة والمؤقتة وكيفية 
ً فضلا عن تناسق ،ًساسا للتحركأ، واعتماد الصدق الإعلاميةالشامل لجميع الوسائل 

 وكذلك بين المنطق ، وبين المنطق والجمهورالأزمة وموقف الإعلامي بين المنطق العلاقة
 تحقيق نوع أهميةوخصائص التعامل الدولي، وبين المنطق والحركة السياسية، ناهيك عن 

 الإعلامي المستخدمة، وبين المنطق الإعلامية والأداة الإعلاميمن التناسق بين المنطق 
 التوازن الدائم بين إلى إضافة، الإعلاميةوبينه وبين السياسة  الجزئي، أوالعام والخاص 

العلاقة بين إلى أن ويشير حامد ربيع . )85( الداخلية والخارجيةالإعلاميةالتحركات 
 الإعدادوسع معانيها ثلاثة نماذج تتجسد في أ تأخذ في الأزمة وإدارة الإعلاميةالسياسة 

بينما تتبع هذه العلاقة من خمسة خلق الشرعية، للاختراق والتغطية والتمويه والتبرير و
 :)86( هيالإعلامي تتوقف عليها خصائص التحرك أساسيةمتغيرات 

 . الأزمةطبيعة  - أ  
 .طبيعة العملية القرارية   -ب
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 .الأزمة إدارة أسلوب  -ج
 .البعد الفعلي لنتائج القرار  -د

 :(*) هي بمراحل عديدةالأزمات أثناء الإعلاميةكما تمر التحركات 
 . المشكلةإثارةمرحلة   - أ  

 .مرحلة الإعداد للهجوم   -ب
 .مرحلة الهجوم المباشر  -ج
 .مرحلة إضعاف الخصم  -د
 .مرحلة التخلص من الآثار السلبية  - ه

 وتلازمها بمختلف الأزمة إدارة تسبق الإعلامية فالتحركات الأساسوعلى هذا 
 والأهداف والأداة مستوى الفكر مراحلها في علاقة تبعية وترابط ذات تنسيق على

 بعد انتهائها لتصفية الموقف الجديد المرتبط بها سواء لمنع الآثار ًأيضاالمرحلية، وملاحقة لها 
 أو زيادة قوة نجاحها، أو والتخفيف من حدة فشلها الأزمةالجانبية غير المطلوبة لإدارة 

 الأداةالملاحقة تكون بصفة  التراجع، ولكن هذه الملازمة ولاحتمالاتترك هامش معين 
 .)87(الأزمة إدارةوليس المشاركة في 

، ما الأزمة إدارة في كأداة الإعلامية على استخدام التحركات الأمثلة أوضحومن 
، حيث كان دورها 1991-1990حدث في المواجهة السياسية بين العراق وخصومه عام 

 أدواتًثرا عن بقية أولم تقل ًواضحا ومدياتها واسعة من حيث التوظيف والاستخدام، 
لم تكن متقدمة عليها، وقد منحتها التقنيات الحديثة والبث الآني المباشر  أن ،الأزمة إدارة

ً فوائد كثيرة انعكست على تعاظم هذا الدور حجما وتأثيراالأزمةلتفاصيل  ، فعندما )88(ً
رت بشكل علني  ناور، ولكن عندما انفجأو الإعلام السري للأزمة صمت الإعدادجرى 

 ترددات القوى إزالة، وعمل على )89(أدواتها بمختلف مراحلها كأداة من الإعلامواكبها 
ً، فضلا على خلق التماسك الداخلي خلف إدارتها في الأمريكي الأسلوبالدولية تجاه 

 الأزمة صانع القرار الذي يدير أحداث مع الأداء، بمعنى توافقه في الأمريكية الإدارة
 الفرصة إتاحته وعدم الأزمة هذه أثناء لأهدافه، بمعنى عدم تخليه عن صانع القرار ًتحقيقا
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 .)90(ًيأخذ دوره كاملا أن للرأي المعارض
 :)91( حرب الخليج الثانية بأربع مراحل هيأثناء الأمريكي الإعلاميوقد مر التحرك 

 دولة بأنه العراق الأمريكية الإعلامحيث صورت وسائل : مرحلة خلق العدو  - أ  
ًمعتدية على دولة آمنة، مرتكبا مجازر وحشية في الكويت، ويشكل تهديدا للقيم  ً

 .الأخلاقية والسلام العالمي
 ويعرضها الأمريكيةالعراق يهدد المصالح  أن وقد ركزت على: مرحلة تبرير التدخل   -ب

التوسعية، ًللخطر، وانه يسيطر على منابع النفط في الخليج العربي، فضلا عن أطماعه 
 . فرض إرادته بالقوة والإكراهإلىوسعيه 

 فشل العقوبات إبرازوجرى ذلك من خلال : مرحلة قبول الخيار العسكري  -ج
الاقتصادية، وتهويل قدرة العراق، وتضخيم إمكاناته العسكرية، رافقها خفض 

 .صوت السلام
المعركة ستكون  بأنوكان التأكيد يجري في هذه المرحلة : مرحلة تسويغ المعركة  -د

 وأن التي سيتم استخدامها تتسم بدقتها وتطورها، الأسلحة وأنسريعة ونظيفة، 
 . جراءها ستكون قليلةالأمريكيةالخسائر 

 

 المهمة والفعالة في بناء نظام الأدوات من (*) The Diplomacyتعد الدبلوماسية 
دور الدول حل خلافاتها دون اللجوء دولي للعلاقات الدولية، لأن بواسطتها يكون بمق

 المفاوضات فإن المعادية، الإرادةهدف التعامل الدولي تطويع  أن ، وبما)92( العنفإلى
 العدو وقيمه ومدركاته، وعليه يكون بإرادةبوصفها جوهر التعامل الدولي تعني التلاعب 

، ومن )93()صورة من صور القتال السياسي( الدولية الأزماتالعمل الدبلوماسي في 
 .)94( الدوليةالأزماتوظائفه الرئيسة تنمية القدرات الخاصة على مواجهة 
القدرة على المساومة يشكل  أن ، يتبين(*)ومن خلال استعراض عملية التفاوض

التحركات والتكتيكات ( مجمل إلى وتشير عملية المساومة )95(محور العملية التفاوضية 
، لغرض تحويل الآخرالحوافز وتصور انطباع الطرف  تغيير البدائل وإلىالتي تهدف 
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 الأزمة بمعنى محاولة احد طرفي )96()المحصلة باتجاه يلائم الطرف القائم بعملية التساوم
، بما يحفظ هيبته الدولية ومصلحته القومية عبر محاولات متنوعة ومتعددة الآخرالتأثير في 

 جزء من إذن فالمساومة ،قلل من خسائره، بحيث يعظم من مكاسبه ويوأدواتها أساليبهافي 
 . المهمةأدواتها ومن الأزمة إدارة

 حد كبير، لأن معظم حالات الصراع إلىوتعتمد مفاهيم المساومة على نظرية المباراة 
 بين الدول الأزماتًساسا، وبذلك نقلت حالات الصراع بضمنها أهي حالات مساومة 

سي، الذي يعتمد على ما تنطوي عليه القوة من  الدبلوماالإطار إلى العسكري الإطارمن 
 بالحسبان الأخذ لذلك لابد من ،)97(ًخيراأً جعلها خيارا أو وليس استخدامها، إمكانات

عناصر التوازن (مجموعة العوامل التي تقوم عليها عملية المساومة والتي تسمى بـ 
والحضارية التي تملكها متمثلة بالقدرات العسكرية والاقتصادية والاجتماعية ) التساومي
 القومية الإرادةً، فضلا عن الأزمات إدارة، وما تتمتع به من مهارات في الأزمة أطراف

 .)98( ومصالحها بأهدافهاللنخبة السياسية الملتزمة 
 قسرية : نوعينإلىوقد تباينت تقسيمات الدارسين للمساومة، فهناك من قسمها 

ًعا ثالثا سمي بـ خرون نوآ إليهاضاف أوتوفيقية، بينما   فالمساومة ،(*))المساومة الاغرائية(ً
 أطرافالقسرية نمط من الدبلوماسية القائمة على ممارسة الضغط الذي يقوم به احد 

 أو على قبول موقفه التساومي، وحثه على اتخاذ موقف برضاه، الآخر لإكراه الطرف الأزمة
 آخررادة طرف على طرف إعنى فرض ، بم)99( الاستسلامأو على تقديم التنازلات إرغامه

 في حالة عدم الاستجابة أخرى طرق قسرية أية أوباستخدام التهديد بالعواقب الخطيرة 
 استخدام القوة الأمر اقتضى وأنً مبينا من خلالها استعداده للدفاع عن مصالحه (*)لمطالبه

لاقة العدائية،  الدول ذات العأزمات، ويسود هذا النمط من المساومة في (**)العسكرية
 باتخاذ الآخربينما يقترب في المساومة التوفيقية موقف الخصم التساومي من الطرف 

 تسوية عملية إلى توفيقية مشتركة كتقديم التنازلات وغيرها، بهدف الوصول إجراءات
 الدول التي تتمتع بعلاقات أزمات، ومثل هذه المساومات لها السيادة في )100(للأزمة

 أوية بعيدة عن التهديد إقناع حين تعني المساومة الاغرائية القيام بتحركات تحالفية، في
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 التنازل عن مواقفه وقبول المطالب بأن الخصم إغراءاستخدام وسائل القوة، هدفها 
 .)101(ًالمفروضة عليه لا تشكل تهديدا لمصالحه الحقيقية

وقف التساومي من  المختلفة طرائق معينة لإيصال المبأشكالهاوتقتضي المساومة 
الدلائل : )102(، وقد ميز الباحثون بين طريقتين اتصاليتين هما(*)آخر إلىطرف 

والتحركات  Basic Movs الأساسية التحركات أو Indices and Signals والإشارات
 .Communicative Movsالاتصالية 

  تبلغهرآخ إلىشارات بطريقة متعمدة من طرف إ أورسال رسائل إ على الأولىوتدل 
ً سلوكا فعليا الأزمة أطرافمرسلها ينوي القيام بفعل معين، بينما تعني الثانية اتخاذ احد أن  ً

 .الآخربقصد توصيل موقف معين للطرف 
ًوانطلاقا من اعتبار جميع التحركات التساومية منطوية على وظائف اتصالية، ميز عبد 

 : )103( طرائق اتصالية هيأربعالمنعم سعيد بين 
 تعبئة كإعلان والمادية الإنسانية وتتضمن تعبئة وتشغيل الموارد Decisionقرارات ال -1

 .القوات المسلحة
 وتشمل عمليات الاتصال المكتوبة والشفوية بين ممثلي الدول Messagesالرسائل  -2

 .الرسميين

 . وهي تلميحات غير مباشرة للعمل باتجاه معين:الإشارات -3

 والبرلمانات الإعلام ترتبط بالحكومة كوسائل الدلائل، ويستخدم فيها مؤسسات لا -4
 . لتأكيد رسالة سابقةأو نية اتخاذ عمل ما إلى للإشارة

، فعلى مستوى )104(ويتضمن التساومان القسري والتوفيقي تحركات فعلية واتصالية
  وتطويقيةCommittalالتحركات الفعلية القسرية نجد تحركات تصعيدية والتزامية تعهدية 

Circumferential الواقع الأمر وتحركات Status Quoحيث تدفع التحركات التصعيدية ، 
 تمهد لها مولدة شعورا بالخوف لدى الخصم من اندلاع أوالقائم بها على استخدام القوة 

 تكثيفه، بينما تزيل التحركات الالتزامية التعهدية خيار الاستسلام للملتزم من أوالعنف 
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 كنشر القوات على الحدود، ويتمثل التحرك التطويقي إداري وأخلال قيامه بتصرف مادي 
 .ً العنف حفاظا على المصالح المهزوزة لذلك الطرفلاستخدام بديل بإيجاد

 الواقع فهي تحركات مفاجئة للوضع القائم، وتفرض على الخصم الأمر تحركات أما
 .عبء القرار لخوض الحرب لضرب ذلك التحول المفاجئ عرض الحائط

التهديد الذي : أمثلتهابالنسبة للتحركات الاتصالية في التساوم القسري فمن  أما
يوجه لفرض التأثيرات على خيارات الخصم لتحركه الفعلي المقبل، حيث يغير التهديد من 

 تعديل هذا الطرف لتقويمه للنتائج التي قد يتمخض إلىحوافز المهدد بشكل قد يؤدي 
ت الاتصالية اخذ مكانها التأثيري الواضح على عنها هذا الموقف، ويمكن للتحركا

 سلسلة من التحركات الفعلية المتتالية الأزمة تضمنت إذاالتحركات الفعلية المحتملة، 
 .الأزمةوالمتعاقبة من قبل طرفي 

ًوعلى صعيد التساوم التوفيقي، فالتنازل يعد تحركا فعليا بسبب عدم سماحه للمتنازل  ً
 الآخرومي السابق، وكذلك قبول خيار التنازل من قبل الطرف  موقفه التساإلىبالعودة 

ً تتضمن تنازلا معينا إشارة، بينما يكون التحرك الاتصالي على شكل الأزمةكأساس لحل   أوً
 لتبادل الإشارة، ويتوقف هذا التحرك على مدى استعداد مرسل الأزمةًمقترحا لتسوية 

 التساوم أثناء محور العلاقة السائدة الولاء هو أن الموقف التوفيقي مع خصمه، ذلك
ً، بحيث يعزز كل طرف مصداقية تحالفه تعزيزا كلاميا وفعلياالأزمةالتوفيقي بين طرفي  ً ً. 
المساومة فن ينطوي على مجازفات وتضحيات ومخاطر جسيمة لا  أن يتبين من ذلك

 قيام إلى أومة  عواقبها وخيإخطار الوقوع في إلىيمكن السيطرة عليها بسهولة، مما يؤدي 
 تنازل غير مشروط من الخصم، بل ارهاقه أو تحقيق نصر شامل إلىحرب محدودة لا تهدف 

 مائدة إلى دفعه أو الآخروالضغط عليه للتأثير في سلوكه بالاتجاه الذي يتلائم مع الطرف 
 .)105(عماله العدائيةأالمفاوضات لإنهاء 

ضمانات معينة من الطرف المقابل التضحيات المقدمة قد تكون جسيمة دون  أن كما
 موقف يرضي الطرفين إلىبشكل تجعل الخسارة اكبر من الربح وبالتالي عدم الوصول 
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 باستخدام الأزمة إدارة فإن ومع كل عوامل نجاح المساومة )106(الأزمةويقربهما من حل 
هم وخطأ ًالمساومة ولاسيما القسرية منها لا يساعد كثيرا على نجاحها، فمخاطر سوء الف

 . قيام الحربإلى قد يقود الإدراكالتقدير وسوء 
 

 من التورط في الحرب، الأزماتعلى الرغم من ازدياد مخاوف وحذر صناع القرار في 
 النووية والقصف بالأسلحةبخاصة بعد الحرب العالمية الثانية جراء اقتران التهديد 

، الأزمات إدارةلقوة العسكرية للضغط والردع قد تصاعد في دور اإلا أن الاستراتيجي، 
بما جعل منه ظاهرة مبددة للشكوك حول الهدف من القوة العسكرية، فلم يعد هناك شك 

 غرضها الرئيس ليس استخدامها في الحرب فحسب، بل للتهديد بها في السلم، فلم بأن
على المضامين الاقناعية والمنطقية  للازمات إدارتها المتأزمة بالاعتماد في الأطرافتكتف 

، بل على الأزمات وغيرها لتسوية والإعلاميةالتي تطرحها عبر الوسائل الدبلوماسية 
 في الآخر العقوبات اللازمة بالطرف إنزال من قوة على الأطرافكه احد لمقدار ما يم

 .حالة رفضه الاستجابة لمبادرته
 عسكرية غير قتالية لردع أعمالة اتخاذ  ضرورإلى الأزمات إدارةوتشير التجارب في 

 عمليات أية زيادة درجة استعداد القوات لمواجهة أو، الأزمةالخصم وثنيه عن تصعيد 
 أصبح الأزمة أطرافالتوازن العسكري بين  أن ، وبما)107( حدثت الحربإذاهجومية 

ًمتبادلا يوفر ً مستوى الحرب، حيث يحقق هذا التوازن ردعا إلى الأزمةًحائلا دون تصاعد 
 عن الأزمات خسائر قيام الحرب تفوق المكاسب، بشكل جعل فض بأنكيدة القناعات الأ

ًمرا متعذراأطريق استخدام القوة العسكرية  داة القوة العسكرية ظلت الأإلا أن ، )108(ً
 إلى وتحديد نوعية مصيرها الأزمات إدارة في الأخرى الأدواتكثر فاعلية من بقية الأ

داة الوحيدة  الردع الأأودور القوة العسكرية دون الحرب أن يظن ت البعض درجة جعل
، والعمود الفقري لممارسة الدبلوماسية في مجال السياسة الدولية )109(الأزماتلإدارة 

 موقف إزاء رد فعل أوقدام على الفعل قليمية، وذلك لقدرتها على منع الخصم من الإوالإ
وذلك لجعل سلوكه ينطلق . )110(الأزمةالقوة العسكرية في  اتخاذ قرار باستخدام أومعين 
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 الهدف من هذه الممارسة فإن التهديدات الموجهة له، وبالتالي إزاءمن شعوره بالخوف 
، بمعنى )111( لا يمكن تحقيقه دون استخدام هذه الطريقةإذً منه ماديا، أكثرسيكولوجيا 

 .الأزمات سياسي في أو ذات تأثير نفسي داةأ إلى قسر مباشرة أداةتحول القوة العسكرية من 
 تعذر تخفيف إلىويعزو البعض هذا التحول والتصاعد لدور القوة العسكرية 

 النجاحات المحدودة وأن) دبلوماسية العنف( دون مزاوجتها بـالأزمة إدارةالمخاطر في 
كرية  الاحتماء وراء القوة العسبأن خلقت تصورات لدى صناع القرار الأزمةلأدوات 

ًواستخدامها في دبلوماسية قسرية طريقا صحيحا لتحقيق  ً، فضلا عن ازدياد الثقة أهدافهمً
بدورها في تعزيز الدبلوماسية، كما ينفع استخدامها في معرفة درجة عزم الخصم وخلق 

 حركاته غير إزاء شديدة أفعال مصمم على القيام بردود الآخر الطرف بأن لديه الإدراك
التكاليف التي يقتضيها تحقيق إلى أن  الآخر في حين يعزو البعض )112(المرغوب فيها
ً عن طريق التهديد بالقوة اقل كثيرا قياسا الأهداف  تحقيقها عن طريق استخدام القوة إلىً
فشلها ينطوي على مخاطر جسيمة، إلا أن  لاستخدامهاومع الفوائد الجمة . )113(الفعلي
ً تصعيد الموقف وربما الانفجار، خصوصا عندما يقوم بها إلى استخدامها قد يقود إلىفالميل 

 كليهما، لذلك تحظى العمليات العسكرية بمراقبة أو الأزمة وكيل لأحد طرفي أوحليف 
شديدة من لدن صناع القرار المدنيين، بينما تكون السيطرة على هذه العمليات ومراقبتها 

 تقتضي الأساسوعلى هذا . )114(الأزمة ارةبإد سهولة عندما تكون بإمرة الفرق المعنية أكثر
 بصورة قاطعة لا غموض الآخر الطرف إلى التهديد إيصال الناجحة للازمة الإدارة
 وأن، وضرورة توافر حواجز واضحة تفصل بين القسر بالعنف واستخدام القوة )115(فيها

ًدلا من تسويتها  وتصعيدها بالأزمةًكان محدودا، لأن من مخاطر الحرب المحدودة استمرار 
 فرض نوع من القيود ًأيضا كما تقتضي )116( ابتزازيةأوًخصوصا عندما تكون غير شرعية 

 ينطوي على الأزمة إدارة أهدافوالحدود على استخدامها، لأن فشلها المتكرر في تحقيق 
  .)117( في العلاقات الدوليةلاستخدامهارفد 
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 

 المختلفة كالحظر الاقتصادي والمقاطعة وتجميد بأشكالهاية تعد الضغوط الاقتصاد
 ، ويكون الحظر الاقتصاديالأزمات إدارة المهمة والنافعة في الأدوات وغيرها من الأرصدة

Embargo أيً كليا أما دول محددة أو دولة إلى الذي يتم بمقتضاه عدم تصدير سلعة معينة 
ًمنعا شاملا لتصدير السلع   منع تصدير السلع بنسب معينة كالحظر الجزئي أيً جزئيا أوً

الذي فرضته الدول العربية المنتجة للنفط على تصدير النفط لأمريكا وبعض الدول الغربية 
، وعلى العكس من الحظر 1973خلال حرب تشرين بين العرب والكيان الصهيوني في عام 

 التي Boyco ttاطعة  على شكل مقالأزمات أثناءالاقتصادي تكون الضغوط الاقتصادية 
 للصادرات الأمريكيةتعني رفض استيراد السلع التي تنتجها الدولة كالمقاطعة 

 اقتصادي لتحقيق كإجراء الأرصدة تجميد الأزمة وقد يستخدم طرفا ،)118(الكوبية
 باستخدام أرصدته الأزمة السياسية، ويعني التجميد عدم السماح لأحد طرفي أهدافهما

 التجميد حتى يستجيب ذلك الطرف إجراء الدولة التي اتخذت قليمإوموجوداته داخل 
 للأرصدة الأمريكيةللمطالب السياسية المطلوبة منه، ومثال ذلك تجميد الولايات المتحدة 

 في طهران عام الأمريكية الرهائن في السفارة أزمة خلال الإيرانيةوالموجودات 
الحصار المفروض على  أن ليج الثانية حرب الخأثناء ويلاحظ في المواجهة ،)119(1979

 فرض أمريكي إجراء الضغوط الاقتصادية كافة بما يكشف حقيقة انه أشكالالعراق اتخذ 
 . ضد العراقالأزمة المتحدة لإدارة الأممباسم 

  -ه 

 أكثر الدولية عبر العمليات التفاوضية الأزماتًطارا لحل إتوفر المنظمات الدولية 
 المتأزمة، بسبب قلة تأثرها بضغوط الأطرافئمة من العمليات التفاوضية المباشرة بين ملا

 تنظيمية واسعة تجعلها قادرة إمكانيات الدول، وما تتمتع به من إلىًالمصالح القومية قياسا 
 والوسائل الإمكاناتعلى تقديم التسهيلات والوسائل للعمليات التفاوضية اكبر من 

 المحدودة تمكنها من استيعاب إجراءاتها أن لتي توفرها الدول، كماًالمحددة نسبيا ا
ً، فضلا عن مساعدتها في التغلب على مشكلة الهيبة الأزماتالصدمات الناتجة عن انفجار 
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 المتأزمة تجاه ما تثيره من مقترحات الأطرافوالكرامة التي تضاعف من حساسية مواقف 
 منها الأزماتالدولية نقاط ضعف في احتواء  للمنظمات فإن، ومع ذلك )120(ومبادرات

 من سلطة التوصية ومحدودية مواردها وقدراتها وسهولة تأثرها بمواقف أكثر لا تمتلك أنها
 أوالدول الكبرى ولاسيما تلك التي تسعى المنظمات الدولية للحصول على تأييدها المادي، 

 الدول على تغطية قراراتها التي وقعت تحت تأثيرها السياسي والعسكري، بما ساعد تلك
، )121(أخرى قومية لدولة وأهداف كان لقرارها مساس بمصالح وأنبتأييد دولي مزعوم 

 التي لا تنسجم مع مصالحها بصرف الأزماتًفضلا عن مقاومة التدابير المقترحة لحل 
ن  أ، كما)122( الدوليينوالأمنالنظر عن الانعكاسات الخطرة لهذه المقاومة على السلم 

ً العداء السائدة بين الدول وجدت انعكاسا لها في المنظمات أو التحالف أوعلاقات التبعية 
الدولية المتكونة من عضوية هذه الدول، بما مكن بعض الدول المتنفذة في هذه المنظمات من 

 واتخاذها وسيلة لتنفيذ سياساتها بتأطير تلك العلاقات بطابع دولي، أخرىاستغلال دول 
 لتنفيذ سياسات الدول المهيمنة أداة إلى كثيرة أحيان تحول المنظمات الدولية في وبالتالي
 .)123(عليها

 تعد من ابرز المنظمات الدولية المعنية فإنها المتحدة الأمم بهيئة الأمروبقدر تعلق 
، )124( عبر وسائلها الوقائية والعلاجيةأعضائها الدولية بين والأزماتبتسوية النزاعات 

الرغم من النجاحات الكثيرة التي حققتها والتي منها مذكرة التفاهم التي توصل وعلى 
 أنهت، والتي 1998 شباط 23 المتحدة كوفي عنان مع العراق في للأمم العام الأمين إليها
 التي منيت بها الإخفاقاتً سلميا، وكذلك الأمن المواقع الرئاسية بين العراق ومجلس أزمة

 أو والإخفاقاتهذه النجاحات إلا أن ، الإيرانيةفي الحرب العراقية كعدم التدخل الحاسم 
 السياسية الأدوات من خلال الأزمة أطرافهامشية دورها وعدم فاعليته في الضغط على 

 قوة المنظمة الدولية ذاتها أووالاقتصادية والعسكرية التي تملكها، لا ترتبط بضعف 
 أوين الدول الكبرى سواء داخل المنظمة فحسب، بقدر ارتباطه بأثر علاقات القوة ب

ًخارجها على انجازها لوظائفها بشكل جعل حركتها انعكاسا آليا لطبيعة هذه  ً
ً الدولية التي غالبا ما كانت حلولها الأزمات، مما اضعف دورها في مواجهة )125(العلاقات
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 .)126( واحداتجاه التي تجد الدول الكبرى نفسها في الأزماتتتقرر خارج نطاقها باستثناء 
ن هذا الاستخدام الانتقائي للشرعية الدولية الذي ساد بعد انتهاء الحرب إ
 الدوليين والأمن حول المنظمة الدولية من منظمة هدفها الحفاظ على السلم )127(الباردة

 على وفق الأزمات لإدارة أداة إلى التسويات السلمية للأزمات الدولية، إيجادمن خلال 
 أثناءًومصالح الدول المتنفذة فيها، وهذا ما اتضح جليا في التعامل مع العراق مقتضيات 

 إدارة فاعلة في أداة المتحدة الأمم اتخذت الولايات المتحدة من إذ ،حرب الخليج الثانية
 التي تملكها سواء الإكراهية الضغط أدوات مع العراق وليس حلها، مستثمرة جميع الأزمة

 اقتصادية، في وقت انساقت فيه بعض الدول دائمة العضوية أمرية  عسكأمكانت سياسية أ
 عنها، مما افقد المنظمة الآخر صمت البعض أو، الأمريكية مع الممارسات الأمنفي مجلس 

 دولية أقلية أو وليس مصالح دولة أعضائهاالدولية مصداقيتها كأداة فاعلة لخدمة مصالح 
  .)128(مهيمنة

 كالأدوات، الأزمات لإدارة أخرى أدواتة الذكر هناك  المارالأدواتًوفضلا عن 
 الأدواتالسياسية المتمثلة بالوساطة والمساعي الحميدة والتحقيق والتوفيق، وكذلك 

إلى نشير  أن وبقي. )129(القانونية التي تعتمد على فكرة الحق القانوني كالقضاء والتحكيم
 واحدة على أداة المذكورة، لأن سيطرة اتالأدو واحدة من بأداة إدارتها لا يمكن الأزمةأن 

 في الإدارةموقف  أن ً نتائج سلبية، لذلك يقال مثلا،إلى ينتهي بها الأزمة إدارةتحركات 
 تواكب معها استعراض للقوة، أو سبقها إذا أقوى يكون الأزمةعملية التفاوض لتسوية 

 بعضها على وفق أو الأدوات تتطلب المواجهة بجميع هذه الأزمة إدارة أن معنى ذلك
 اللاحقة أو الأزمة الموزعة عليها بطريقة تناسقية سواء في العمليات السابقة لإدارة الأدوار

ً المرتبطة فيما بينها بعلاقات تفاعل مستمرة، تابعة ومنصهرة جميعا الأدواتعليها، لأن هذه 
 على التخلي عن  القدرةأداةتكون لكل  أن الذي يفترض) الأزمةالنظام الكلي لإدارة (في 

يعني ذلك تنازلها عن دورها، بل هو نتيجة منطقية لتطبيق  أن  دونالأخرى للأداةمكانها 
 .)130(الأدوارمبدأ توزيع 

 الأزمة إدارة أدوات بين الأدوارًويعد التطبيق الصهيوني مثالا واضحا لمبدأ توزيع 
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العمل العسكري،  آخر يرافقه من جانب العمل الدبلوماسي، ومن جانب إعلام(حيث 
 الثلاث لتصير رأس الحربة، الأدواتًيا من هذه أتدفع  أن  لحظة علىأيةوهي قادرة في 

 .)131() عناصر مكملة لجوقة التعاملإلى الأخريين الأداتينولتحيل 

 
عرف  لم تأنها إلاً الدولية زمانا ومكانا، الأزمة إدارةعلى الرغم من اتساع ظاهرة 

 تدار على وفق قواعد تقليدية تتعلق الأزمات مبادئ ثابتة ومطلقة، حيث كانت أوقواعد 
، وقد شهدت هذه القواعد )الحنكة الدبلوماسية(  ما يسمى بـأوبالمهارات الفردية للقادة 

تغيرات ملحوظة على مر تأريخها ولا سيما بعد الحرب العالمية الثانية اثر ظهور السلاح 
ً، وهذا ما جعل التأصيل العلمي يعاني نقصا )132(وز استخدام القوة المحتملةالنووي وبر

ويشكل النصف .  تحدد مبادئها ومتطلباتهاالأزمةًواضحا في استخلاص نظرية لإدارة 
 في هذا المجال، وقد تركزت تلك الأكاديمي الجهد لانطلاقالثاني من القرن الماضي بداية 
 والتجارب السابقة سواء أكانت التاريخيةزمات الدولية الجهود على دراسات الحالة للأ

 المنتهية باندلاع الحرب بين الأزمات أو ناجحة من خلال تجنب قيام الحرب أزمات
، )133(الأزمات تحديد المبادئ العامة لإدارة أمكن الأزمات، فمن خلال هذه أطرافها

 بديلين لا ثالث الأزمات  مبادئ لإدارةلاستخلاصوتطرح الكاتبة السياسية كورال بيل 
 افتعال فروض نظرية غير أو اختبرت في الواقع، تاريخية حقائق واقعية إلى الرجوع أمالهما، 

، ولكن الاعتماد )134(الأول البديل إلىواقعية لم يجر اختبارها، وعند المفاضلة بينهما تنحاز 
 مفهوم التكرار، إلىي وليس ريخاتال مفهوم القياس إلىيستند  أن  لابدالتاريخيةعلى التجربة 

 مجموعة متغيرات متميزة من حيث الزمان والمكان، لا يمكن الأزمةًانطلاقا من كون 
نجاحها يعتمد على الالتزام  أن  ومع ذلك هناك مجموعة من المبادئ يظن،تكرارها ثانية

ًطا بفقدان  مرتبأوً عرضيا أما إهمالها بينما يأتي ،الذاتي القائم على التبصر في العواقب
 .)135(السيطرة على الموقف
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 

يقصد بالاتصال في ابسط معانيه تلك العملية التي يتفاعل بمقتضاها مرسل الرسالة 
 الدولية يمارس الأزماتوفي . )136( ومعلومات عن قضية معينةأفكارومستقبلها لنقل 

ً نشاطا اتصاليا عالأزمة بإدارةالمعنيون  بر قنوات اتصالية مختلفة لجمع المعلومات ونقلها ً
ً وحدة اتخاذ القرار بهدف توضيح الموقف مكانا وزمانا، الموقف المؤثر في إلىمن مصادرها  ً

 . )137( تسويتهاأو تجميدها أو الأزماتتصعيد 
ً تتطلب تعاونا مشتركا بين الأزمة إدارة أن وبما  إبقاء فإن لوقف تداعياتها أطرافهاً

ات اتصالية مفتوحة ومتعددة مسألة على قدر كبير من الضرورة لذلك ينصح المعنيون قنو
 الفائقة  عنايتهمة وغير المباشرة المباشرالآخر بإيلاء وسائل اتصال الجانب الأزمات إدارات

 سواء الأزمة إدارة، لذا فأهميتها بالغة في نجاح )138( وضرورة الرد عليهااوعدم تجاهله
 . خارجيةأمتصالات داخلية أكانت هذه الا

 بمستواها الخارجي في كشفها عن طبيعة الأزمة إدارةوتتجسد وظيفة الاتصالات في 
 على مواقف بعضهم تجاه الأزمات تقوم باطلاع مديري إذ ،الأزمةالعلاقة بين طرفي 

 لكي تدرك القيم النسبية للمصالح المهددة ومعرفة الأزمة، والتعريف ببنية الآخرالبعض 
وعية التصرفات المسموح بها والمحظورة، وتسهيل عملية التحسس لمشاكل الخصم بما ن

 من شأنها إجراءاتيفيد في معرفة مضامين سلوكه بصورة دقيقة، والابتعاد عن اتخاذ 
 نتيجة تقليل الاتصالات من احتمال وضع حسابات خاطئة عن الأزمةتصعيد 
 إدراك المشوهة عن الموقف، حيث يرتبط الإدراكات، في حين يزيد غيابها )139(الموقف

 الاتصالات الداخلية أما، )140( لحقيقة الموقفالآخرالموقف بمعرفة تصورات الطرف 
 متخذي القرار، إلى تأثيراتها تنعكس على عملية جمع المعلومات وتحليلها وتقديمها فإن

 .)141( المستويات الدنياإلىًفضلا عن تأثيراتها في نقل قراراتهم 
السياسة الصريحة، :  مسالك مختلفة في تحقيق الاتصالات منهاالأزمة أطرافسلك وت

ً الغربية يعد هجوما أوروبا هجوم سوفيتي على أي بأن الأمريكيةكتأكيد الولايات المتحدة 
عليها، والشيء نفسه فعله السوفيت بالنسبة لأوروبا الشرقية، وقد يتم التعبير بالمناورات 
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 القيام بتعديلات أو عرض عسكري أو جديدة أسلحة عن صفقات والإعلانالعسكرية 
 والصحفية، كما والإذاعية الحوارات التلفازية أو عبر الشفرات الدبلوماسية أووزارية 
 أو منظمات دولية أو عن طريق سفاراتها الأزمة أطرافتتم الاتصالات بين  أن يمكن

 سياسية من داخل السلطة أمانية  شخصية برلمأم منظمة أمطرف ثالث سواء أكانت دولة 
ًنسانا عاديا، كما يمكنإ من خارجها، وربما أو تتسم الاتصالات بشكل سري بين  أن ً

 لا يعتمدون على الأزمات صناع القرار في فإنًوعموما . الأزمة أطرافمسؤولين يمثلون 
 .)142(اتوالإيماء والإيحاءات الإشارات إلى باللجوء وإنماالحوار باللغة الاعتيادية 

 المرسلة الإشارات مشاكل عديدة كغموض الأزماتوتواجه العملية الاتصالية في 
 أو الموقف إدراك عدم وضوحها الكافي وكثرتها وتناقصها، بشكل يجعل من الصعب أو

 التأكد من ذلك على التقدير والتخمين لاعتماد وذلك ، نوايا الخصمأوجدية التهديدات 
 تناقصها يعني احتمال تشوه الرسالة بين قصد المرسل وأغموض المعلومات  أن حيث

 إلى المرسلة جانبين احدهما يؤدي الإشارات لغموض فإن ومع ذلك ،وتفسير المستقبل
ً خلاقا ومبدعا الآخروقوع الكارثة جراء سوء تفسيرها في حين يكون الجانب   إدارة أثناءً

 فاعلية الأزمةاضية بين طرفي ، وتزيد التصورات السابقة والعلاقات الم)143(الأزمة
 )144( الموقفإدراك المرسلة، وانعكاسها على الإشاراتالاتصالات لدورها في تفسير 

 تقليصها وأن، الأزمة تصاعد حدة أثناء تكثيف الاتصالات ولا سيما إذافالحاجة تستدعي 
رها في ، وبالتالي تصوالأزمةمساك بزمام خطاء الفادحة، لأنها تضعف من الإيعد من الأ

 انطوت على إذ الصواريخ الكوبية، أزمة إدارة أثبتته، وهذا ما أطرافها مضاد لمصالح اتجاه
، وضرورة فتح قنوات اتصال أطرافها الاتصالات بين أهمية تأكيد أبرزهامضامين عديدة، 

 والسلوك على نحو غير الإدراكً تجنبا لسوء الأزمات أثناءمباشرة بين موسكو وواشنطن 
 والقضايا الدولية، الأحداثًيه، فضلا عن التعريف المسبق بخطط تعاملهما مع مرغوب ف

 من قبل الولايات المتحدة، والدخول 1972كما حدث في تلغيم موانئ فيتنام الشمالية عام 
 لذلك استنتج دارسو )145( من قبل الاتحاد السوفيتي السابق1979 عام أفغانستان إلى

 أسهم في الحل الأزمة أطرافبقنوات الاتصال المفتوحة بين الاحتفاظ  أن  الكوبيةالأزمة
 .)146(السلمي لها
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 وأن، )147(وعليه لابد من تأمين قنوات اتصالية تتسم بالاستمرارية والدقة والسرية
يصال معلومات إ أو من الثقة في عدم استخدامها لأغراض المخادعة أدنىتحظى بحد 

 على حماية هذه القنوات من الخلل خشية حدوث  لا يقتصرالأزماتمزيفة، فالسيطرة على 
سوء الفهم والتقدير والتفسير فحسب، بل تعزيزها لجعلها قادرة على نقل الرسائل 

 الاتصالات إدامة في الأزمات تكمن مصلحة مديري إذ والمواقف والنوايا، والإشارات
 يعد من المبادئ  لاالأزمة تعزيز القنوات الاتصالية بين طرفي فإنوليس قطعها، لذلك 

 . من شروطهاأساسي فحسب، بل شرط الأزمة إدارةالمتحكمة في 
 

 الإدارةًساسيا من مبادئ أ ووضوحها مبدءا الأزمة أطراف أهدافتعد محدودية 
، الأهداف دون تحديد واضح لتلك الأزمات لا يمكن السيطرة على إذالناجحة للأزمة، 
ًون النتائج تصعيدا لاواعيا للأزمة وزيادة في حدة توترهاوبعكسه قد تك  أن  ذلك)148(ً

 تكشف عن الحدود التي لا يجوز الأطراف التي تدركها جميع للأهدافالتحديد الواضح 
 عدم التأكد من أوً، فضلا عن تجنب الوقوع ضحية الخطأ الأزمةتجاوزها في التعامل مع 

 تحقيق جميع إمكانية بعدم الإدراكابل، كما يدفع الفعل المطلوب وتوقع رد الفعل المق
ً كان تجنب الحرب هدفا مشتركا لأطراف إذا بخاصة ، عقلانية المطالبإلى الأهداف  الأزمةً

 التمسك الشديد بمواقفه، في وقت تقتضي فيه تسوية إلىلأن زيادة المطالب تدفع الخصم 
، لذلك ينصح المعنيون الأزمة إدارة تعاون الطرفين، مما يتسبب في فشل جهود الأزمة

 بل طرح مطالب محدودة وقابلة للاستجابة ،ً يبتغوا تحقيق مكاسب كبيرة جداإلا بالأزمات
 الأطراف عدم قبول إلىربما يقود ) المعادلات الصفرية (بأسلوب الأزمات إدارةلأن 

 مباراة تبادل( ما يسمى بـ إلىالخاسرة بتحمل خسائرها، لذلك لابد من اللجوء 
 للأطراف يوحي بتحقيق مكاسب خارجية بأسلوب صياغة هذه المعادلات أو) التنازلات

 .)149(الخاسرة لتبرير القبول بخسائرها
 على وفق تحقيق الحقوق الناقصة، لأن التمسك الأزمةتدار  أن  ذلك يجبإلىًاستنادا 

الذي من نتائجه  الحل الوسط أمام طريق مسدود إلى الأزمة بإدارةرادة الكاملة يفضي بالإ
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 بل ، الاستراتيجيةالأهداف استخدام القوة، لكن ذلك لا يعني التنازل عن إلىاللجوء 
 الأفعال وردود الأفعال واضحة ومحددة، بحيث لا تضيع وسط تزاحم إبقاؤهايفترض 
 .)150( اقتضى الحفاظ عليها استخدام القوة العسكريةوأن

 

عامل ضغط الوقت أسهم في إلى أن  الأولىت الدراسات المعنية بالحرب العالمية شارأ
 يؤثر ضيق الوقت في صعوبة السيطرة على المواقف إذ، )151( الحربإلى الأحداثدفع 

 الأزمة كعدم سماحه لأطراف الأزمة إدارة على فريق إضافيةالمتأزمة، لما يسببه من ضغوط 
 البدائل أكثردراك إناسب من خلال تحديد قدرتها على للتدقيق في اختيار البديل الم

َالطرف المهدد سيحاول المراوغة  أن خرونآبينما يرى . )152( ملائمةأمامهاالمطروحة  َ
من ذلك . )153(أمامهالوقت مفتوح  أن  ما وجدإذاللتخلص من الضغوط الواقعة عليه 

 الناجحة الإدارة فإن لذا ،مةالأز إدارة سعته جوانب سلبية في أولضيق الوقت  أن يتضح
 بموضوعية الأزمة الوقت الضروري للخصم ليكون بمقدوره دراسة إتاحةتقتضي 
 . خيار الحربإلى اللجوء الأزمة البدائل المناسبة التي تجنب طرفي لاختيار

 

بيرة في دراستها وتحديد مسارها وتوقع  كأهمية بالأزمةللبيئة المحيطة  أن ًذكرنا سابقا
مستقبلها ونتائجها، لأن وحدة اتخاذ القرار لا تتحرك في فراغ، بل تتخذ قراراتها متأثرة 

 المحلي بما يحتويه من قوى مؤثرة كالرأي العام أو الداخلي الإطاربعوامل عديدة منها 
إلى أن  ًأيضاوتطرقنا  وغيرها، والأقليات والأحزابوالنخبة المؤثرة وجماعات الضغط 

 هيمنة وأن، الأزمةشكل النظام السياسي يحدد فاعلية تأثير البيئة الداخلية في صنع قرار 
 تحدد من خلال قدرة صناع القرار على استيعابها وتحقيق الأزمة إدارةالبيئة الداخلية في 

 عنها، حيث ، لكن ليس بالمقدور اتخاذ القرارات بمعزلإطارهااكبر المكاسب الممكنة في 
 اتخاذ القرارات بطبيعة المؤسسات والمنظمات التي يعملون أثناءتتأثر حرية صناع القرار 

 تجاهل أوفيها، وتقاليد وقيم المجتمع الوطني الذي يعيشون فيه، بمعنى عدم جواز تناسي 
 يتوقف على الأزمة سلامة قرار فإن لأهمية الموقف الداخلي، وبناء على ذلك الأزمة إدارة
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بناء حساباتها بموضوعية ومن خلال منظور محدود لمعطيات الموقف الذاتية بمعزل عن 
 ضد المؤثرات الداخلية يستدعي عزل الأزمة تحصين قرار فإنالمؤثرات الداخلية، وعليه 

 .الإمكانعن هذه التأثيرات قدر ) الأزمةعزل ( ما يعبر عنه بـ أوصناع القرار 
ه 

،  حد كبير على ما يتوفر لها من دعم خارجي وداخليإلى الأزمةتتوقف فاعلية قرارات 
 بفحص تلك القرارات من حيث مدى شرعيتها في الأزمة إدارةلذا لابد من قيام فريق 

 تقتضي حشد التأييد السياسي الأزمة الدولية والمحلية لإدارة الأبعاد أن ، ذلكالأزمةحل 
، فضلا عن )154(والإقليميةا في الدول الحليفة والصديقة والمنظمات العالمية اللازم لقراراته

مقتضيات اتخاذ القرار تفرض سرية وتحييد المؤثرات  أن ، وبما) القوميالإجماع(تحقيق 
 شعبي، بل من خلال لاستفتاءطرح البديل )  القوميالإجماع(الداخلية، فلا يعني تحقيق 

 والقيم الجوهرية للمجتمع، وهنا يبرز دور وسائل زمةالأعدم وجود تعارض بين قرار 
 صناع القرار من اجل تشكيل رأي عام مساند لقراراتهم بشكل إليها حيث يلجأ الإعلام

 . )155(يجعلها وكأنها مطالب شعبية
 

  الخصمإلى، لأن النظر الأزمة إدارة الخصم بقدسية كبيرة في إحراجيحظى مبدأ عدم 
يحفظ ماء وجهه  أن  المستقرة فيها، لذلك لابد من الحرص علىالأصولًبوصفه شريكا من 

لا  أن  العنف، كما يجبإلى باللجوء إلاً مخرجا أمامهيجد   الحد الذي لاإلى إحراجهوعدم 
 .  هزيمتهالآخريتحمل فيها الطرف  أن يتجاوز التهديد باستخدام القوة النقطة التي يمكن

 المتنازعة الأطرافتعمل  أن القاعدة الذهبية في هذا المجال هيإلى أن ون ويشير المعني
 في جانب منه على ترك الخصم الأزمة إدارةلهذا يقوم نجاح . )156(على توفير مخارج متبادلة

هدافه، وعدم قطع خطوط الرجعة أذلال وتأطير طموحاته وإًبعيدا عن التراجع دون 
اجع عن بعض مواقفه المتصلبة المعلنة، من خلال معاونته مامه للترأعليه، بل فتح الجسور 

ًفي البيئة الخارجية ليكون تراجعه مبررا، وثمة طرائق تجعل تلك التراجعات وكأنه يفعلها 
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 على عاتقه لكي الأزمةلقاء مسؤولية خلق موقف إبمحض اختياره، كعدم تبرئة الذات و
 حلقة الاتهامات المتبادلة والوصول لا يشعر بالظلم ويندفع للتعنت الشديد والدخول في

، )157( مفترق الطرق، لذا ينصح بتبني شروط منطقية مشروعة غير ابتزازيةإلى بالأزمة
 للحد الآخر الناجحة للأزمات تتحسس مشاكل قرارات الجانب الإدارات أخذتلذلك 

 .من خطورة تطورات المواقف
 

 بالقرار الاستراتيجي ذلك القرار الذي يربط بشكل منطقي وعلمي وواقعي يقصد
 المختلفة، بحيث يمنع الانحرافات عن الحقيقة الراهنة الأزمةومتوازن بين جوانب 

 التعامل مع إلى المنشغلين بها الأزمة البعد عن حقيقة أو يقود الانحراف إذللأزمة، 
 الذي يجعل الأمر، بالأزمة تبدو ذات صلة ً كانت ظاهرياوأنافتراضات غير واقعية 

 الانحراف عن القرار الاستراتيجي مما إلى لاحقة تؤدي إجراءات تفرض الأزمةقرارات 
 أهمية على الإستراتيجيون، لهذا اتفق الخبراء )158(ً بدلا من تخفيفهاالأزمةيزيد من حدة 

 وذلك الأزمات أثناءاسية  السيطرة على القرار الاستراتيجي من قبل القيادة السيأحكام
ً فضلا عن توظيف ، تحرك عسكريأيًتجنبا للمشاكل التي يمكن حدوثها جراء 

، على ضوء ما ورد عد هذا )159( سياسية محددة بدقةأهدافالتحركات العسكرية لخدمة 
 .ً واقلها تعرضا للجدلالأزمات إدارةً المبادئ رسوخا في أكثرالمبدأ من 

 

 التصلب في الموقف والتزمت والعناد واعتماد خيارات غير مرنة، جميعها عوامل إن
، أطرافها الابتعاد عن الحل السلمي للأزمة، من خلال زيادتها لحدة التصعيد بين إلىتقود 

 خطرة قد  عدم السيطرة على الموقف، وبالتالي تنفيذها لخياراتإلى الأزمة بإدارةبما يؤول 
ً استخداما الأزمة إدارةيكون من بينها استخدام القوة العسكرية، لذلك يفترض نجاح 

ًمتزامنا ومنسجما لأساليب الضغط والمرونة على حد سواء، لأن الاقتصار على احدهما دون  ً
 أهدافها إلى وبالتالي عدم الوصول ،الإدارة يعني الابتعاد عن الجوانب العملية في الآخر
 إلى الخصم الإكراهيةودة، فعلى سبيل المثال يدفع الاكتفاء باستخدام الضغوط المنش



  108  
 

 

 عدائية وبعيدة عن التسوية التوفيقية للأزمة، بما يجعل الآخر نوايا الطرف بأنالتصور 
 نفسها، وهذا يعني دوام التصعيد الآخر الطرف أساليب إلى مستندة أفعالهردود 

 التعايش أسلوب كما لا ينسجم التطرف في استخدام ،)160(والاقتراب من حافة الهاوية
لا تصعد مخاطر  أن  لذلك يجب)161(الأزماتالتوفيقي مع الممارسات العملية لإدارة 

 حدودها القصوى، لأن من معانيها عدم إلى الإكراهي الضغط أسلوب إلىاللجوء 
ارض مع مبادئ  وهذا يتع، وتعظيم المصالح الذاتية فقطالآخرالاهتمام بمصالح الطرف 

 بصورة خاصة والعمل السياسي الناجح بصورة عام، لذلك يجب اتسام تلك الأزمة إدارة
 عنصر ضغط على طرفي إلى والمعقولية، لأنها قد تتحول في مرحلة معينة لالمخاطر بالاعتدا

 كانت للخصم قدرة تتساوى مع قدرة المبادر في تحمله للمخاطر إذا وبخاصة ،الأزمة
ً خصمه خاطئة، فضلا عن إمكانية كانت حساباته عن إذالابها على المبادر وحتمية انق

يتزامن  أن ، لذلك يجبالأزمات أثناءاستحالة تحقيق مصالح طرف واحد بصورة مطلقة 
 آخرمن جانب .  تقديم بعض العروض التعايشية التوفيقيةالإكراهيمع استخدام الضغط 

ً استخداما تدريجيا فإن  والتعايش التوفيقي على وفق طبيعة لإكراهيا الضغط لأسلوبيً
ًساسيا للإدارة الناجحة للأزمة، أً وارتباطاتها بالبيئة الداخلية والخارجية يعد مطلبا الأزمة

 أن ، ذلكالأول في حالة فشل البديل آخر يفسح هذا التدرج المجال لتجربة بديل إذ
ًلا يتيح الفرصة للخاسر خصوصا ًاستخدام بديل يتسم بالحزم والقوة وعدم المرونة مثلا، 

جراء السليم عبارة لإً استخدام القوة تجنبا لخسارة قاسية، وعليه يكون اإلا الأزمةفي بداية 
ًعن خليط مركب من الحزم والقوة متزامنا مع قدر من المرونة من خلال الاستخدامات 

ايشي التوفيقي  بشقيه الاتصالي والفعلي، والتعالإكراهيسلوبي الضغط غير الجامدة لأ
 الاتصالي يكون الخيار بين الإكراهيفعلى مستوى . بنوعيه التحركات الكبيرة والصغيرة

 الحدود العليا للمصداقية الأولالتهديد المتصلب الواضح والتهديد الغامض تتجسد في 
  تدار من مركز القوى، لكنه يفتقد لمرونةالأزمة السياسات المتبعة حيال بأنبنقله الانطباع 

، بينما يتسم )162(ًالحركة بشكل يكون تنفيذ الالتزام ضروريا في حالة عدم امتثال الخصم
يقاعها على الخصم إالثاني الذي يرتكز على غموض مطالب المبادر والعقوبات التي ينوي 

في حالة عدم امتثاله، بانخفاض عنصر المصداقية وتقليل القوة الضاغطة مع حرية واسعة 
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 التراجع دون مساس ملحوظ بالقيم المادية والمعنوية للطرف أوالتصعيد للحركة في حالة 
 فرصة اكبر للعمل من اجل التسوية، من خلال عدم فرضه طابع إعطائهً، فضلا عن الآخر
الامتثال لإعلان  أن ، وبالتالي يرى الخصمالأزمة والاستفزاز على التفاعل بين طرفي الإثارة

 يجعله في موضع الآخر انتظار عرض مقبول من الطرف أوعدم الرضا عن الوضع القائم 
 .)163(الإحراج

 الفعلي بخياريه الإكراه أسلوب حول استخدامات آراؤهماوثمة فريقان تباينت 
 يفضل البدء بتحركات متشددة على أولهماالتحركات المتشددة والتحركات غير المتشددة، 

 الإرادةها بمظهر عدم الحزم وضعف التحركات غير المتشددة تظهر من يستخدم أن اعتبار
 أطراف الوقت الكافي للخصم باختيار بدائله المناسبة ودعم جهوده بمساندة وإعطائها

ً المجال واسعا للعديد إتاحتها إلىًثالثة، وثانيهما يفضل البدء بتحركات غير متشددة مستندا 
ً فضلا عن مساعدته في ،الأول التوفيقية البديلة بعد التحرك أومن الخيارات التصعيدية 

الحصول على معلومات صحيحة عن نوايا الخصم، بمعنى توفيره الفرصة للتعرف على 
 لا، وبالتالي اعتماد أمً كان مستعدا للرد على تحركات عنيفة تالية إذا فيما أفعالهردود 

ً سليمة بدلا من البدء بتحرك جامد متشدد، أسسالتحركات المقبلة للطرف المبادر على 
 في نقل الأسلوب فاعلية هذا إلى إضافةًعتمدا على التخمين في تقدير رد فعل الخصم م

 أكثر فاعلية من أكثر فإنه الخصم، وبذلك إلىدرجة الحزم التي يتضمنها التحرك المقبل 
 .)164(ًالتهديدات عنفا في مواجهة الخصم

وف  محكومة بالظرفإنها التعايش التوفيقي أسلوب بخصوص استخدامات أما
 :)165(الآتية

 .الأهداف تحققت إذا -1
 . لم يتحقق الهدف من التصعيدإذا -2
 . التصعيدأهدافعند صعوبة تحمل تكاليف تحقيق  -3
 .عدم الرغبة بالتصعيد نتيجة تغييرات البيئة الداخلية والخارجية للأزمة -4

 الأسلوب الناجحة في مجال استخدام الإدارة هل :ومع ذلك فالتساؤل المطروح
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 تحقق وأنها، بخاصة )تنازلات جوهرية(ستدعي البدء بتحركات تعايشية كبيرة التوفيقي ت
 البدء بتحركات توفيقية صغيرة أمتسوية حتمية للأزمة على الرغم من خسائرها الجسيمة 

 يتضح،يكون تحقيقها للتسوية غير مؤكد وخسائرها محدودة ؟) تنازلات محدودة وغامضة(
ً استخداما تدريجيا لهما يمثل حلا مثاليا، حيث وأنللأسلوبين ايجابيات وسلبيات، أن  ً ًً

ًتكون البداية تقديم تنازلات صغيرة ثم تعقبها تنازلات اكبر نسبيا في حالة عدم تحقق 
 .ً يكون الضرر جوهرياإلا مع التأكيد ،التسوية وهكذا

 أساسيالتصعيد التدريجي للضغوط والخيارات المرنة مبدأ إلى أن نخلص من ذلك 
 .)166(الأزمة نجاحه مرتبط بنوع التكنيكات المتلائمة مع تطورات وأن ،الأزمةرة لإدا

 التي يجب على القائمين على الأمورهناك جملة من  أن  يتبينالأدبياتًانطلاقا من هذه 
 وتعبئة الأهدافوضوح : ًعلاميا وضعها في الحسبان منهاإً سياسيا والأزمات إدارة

 الاستعداد للمواجهة العسكرية وإبداء بالطرق السلمية ماتالأزالشعب والاتجاه لتسوية 
 وسعة نطاق الأزمة موقف وإدراك شرعية المواقف وتوفر البدائل المناسبة وإبراز

 والدعائية وممارسة الإعلامية والإثارةالمشاورات ووضع نوايا الخصم في الحسبان 
تخدام القوة العسكرية الضغوط على اختلافها ووضوح المصالح القومية والتلويح باس

والتحسب في رد الفعل واخذ الوضع السياسي الدولي بالحسبان، واستمرار المساومة 
 .وتعزيز الاتصالات واستخدام المنظمات الدولية والطرق القانونية والسياسية
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 لإغريقيةا تعني الكلمة إذ ، جذور يونانيةإلى) Crisis (الأزمة كلمة أصليعود    )*(

)Krino ( المهمأو موضوعا يتعلق بالقرار الحاسم أو إدارة وسائل أونقطة التحول ، 
 واقتبس في ،وقد شاع استخدام الكلمة في المعاجم الطبية في القرن السادس عشر

القرن السابع عشر للدلالة على ارتفاع درجة التوتر في العلاقات بين الدول 
 عشر استخدم للدلالة على المشاكل الخطيرة في  وبحلول القرن التاسع،والكنيسة

 في المعجم العربي فتعني كلمة أما .العلاقات السياسية والاقتصادية والاجتماعية
 الكثير من معناه في الأزمة وتضمن الفقه السياسي لمصطلح ، الشدة والضيقالأزمة
 واتساع مجالات إمكانياتهالمشكلة تكمن في صعوبة تحديد مفهومه لثراء إلا أن  ،اللغة

) 120 (الإعلام في وسائل أزمة بلغ عدد استخدامات كلمة إذ ،استخدامه
 إلى إشارة المتحدة الأممنجد في ميثاق   وعلى الرغم من هذا الشيوع لا،استخداما

 أو ، نزاع، مشكلة، استخدمت مصطلحات مقاربة مثل موقفوإنما ،هذا المصطلح
 لذلك لم ، السياسية الدوليةالأزماتعريف  كما اختلف الباحثون في ت،خلاف دولي
 ويعزو ، المختصين في هذا المجالبإجماع تعريف جامع شامل يحظى إلىيتم التوصل 

 تضارب المدارس الفكرية وتعدد المناهج التي تناولت إلىالبعض هذا الاختلاف 
  علىالأول يركز ، ومع ذلك هناك اتفاق على منهجين لدراسة هذا المفهوم،الموضوع
 بينما ، على وفق مصطلحات عملية صنع القرار داخل دولة من الدولالأزمةتعريف 

 ونورد هنا بعضا من هذه . على وفق عمليات التعامل بين الدولالأزمةيعرف الثاني 
  :التعريفات

 .) بين وضعينأصل حد فأووهي بمثابة نقطة تحول ( :كينيث بولدنج  - أ  
 التي تتطور بصورة متلاحقة وبالشكل حداثالأمجموعة من (: ورانج يونجأ   -ب

الذي يضاعف من التأثيرات الاختلالية لبعض القوى التي تتفاعل داخل 
 وذلك على نحو غير طبيعي وبما ،مجموعة الأنظمة الدولية الفرعية المنبثقة عنه

 .) درجة من درجات العنفأي ،يرفع من احتمال انفجار الموقف
 أوموقف مفاجئ تتجه فيه العلاقة بين طرفين ( عزت عبد الواحد سيد محمود  -ج
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 نحو المواجهة بشكل تصعيدي نتيجة لتعارض قائم في المصالح أكثر
 على القيام بعمل يعتبره الطرف الأطراف نتيجة لإقدام احد أو والأهداف

 :بهذا الخصوص انظر ) تهديدا لمصالحه وقيمه الحيويةالآخر
مجلة العلوم ) الأزماتدولي ودبلوماسية الوفاق ال( صبري مقلد إسماعيل  - أ  

، نقلا عن اورانج يونج وكنيث 23، ص1975 ،)2( العدد ،الاجتماعية
 .بولدنج

 ،مجلة السياسة الدولية) الأزمات وإدارةالمفاوضات (ل ما مختار الجأحمد   -ب
 .239- 238، ص1992 ،)107(العدد

طروحة أ) ستقبليةدراسة م: بعد الحرب الباردة عالم ما(عدي صدام حسين   -ج
 .41ص) 1998 ، دار الحرية،بغداد(دكتوراه منشورة 

 : في السياسة الخارجية المصريةالأزمة إدارة(عزت عبد الواحد سيد محمود   -د
 ،، عرض رسالة ماجستير1991- 1990 الخليج الثانية أزمةدراسة حالة 

 .314، ص1995 ،)119( العدد،مجلة السياسة الدولية
 التي يجب الأسئلة : والصراعات الدوليةالأزمات إدارة(عيد عبد المنعم س  - ه

 .65،ص1986 ،)20( العدد ، مجلة المنار)إثارتها في الواقع العربي الراهن
 مركز :القاهرة( في عالم متغير الأزمات إدارة ،عباس رشدي العماري  - و

 .18- 16ص) 1993 ،الأهرام
 .ةأزم مادة ، مرجع سابق،فؤاد افرام البستاني  - ز
الحرب النفسية في الصراع العربي الإسرائيلي (مصطفى حميد كاظم الطائي   -ح

 معهد :بغداد(رسالة ماجستير غير منشورة ) وأبعاد المواجهة العربية
 .144ص) 1990 ،البحوث والدراسات العربية

 دراسة : الدوليةوالأزمات المتحدة الأمم(محمد عزيز عبد الحسن البياتي   -ط
 كلية :بغداد( رسالة ماجستير غير منشورة )1991- 1990ج  الخليأزمةفي 

 .2ص) 1994العلوم السياسية 
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 العدد ، مجلة التقرير الشهري)الأزمات إدارة(مركز البحوث والمعلومات   -ي
 .7،ص1986 ،)9(
مجلة العلوم )  دراسة نظرية: الدوليةالأزمة(وليد محمد سعيد الاعظمي   -ك

 .37،ص1988 ،)3( العدد،السياسية
 .238 ص، مرجع سابق، مختار الجمالأحمد  1-

  العدد، مجلة السياسة الدولية) الدولية المعاصرةالأزمة إدارة(عباس رشدي العماري   2-
 .231، ص1987 ،)90(

 .231 ص،المرجع نفسه  3-

 مركز :بغداد( ترجمة مركز البحوث والمعلومات ،الأزمة إدارة ،فيليب ويليامز  4-
 .83 ص)1986 ،البحوث والمعلومات

 .238 ص، مرجع سابق، مختارأحمد 5-

 : انظرالأهدافبخصوص هذه   6-
 مجلة ) الدولية ودبلوماسية القوةالأزمات إدارة( عباس عبد البديع أحمد  - أ  

 .123ص ،1993 ،)111(السياسة الدولية العدد
 مجلة السياسة ) في ظل النظام العالمي المراوغالأزمات إدارة( هويدي أمين   -ب

 )إدارة الأزمة الإقليمية(ً، وللمؤلف أيضا 177، ص1993، )112(الدولية، العدد
 .21،ص1986 ،)328( العدد،مجلة العربي

 والإعلاميةتصريحات فرق التفتيش الرسمية (حارث راضي جاسم الحارثي   -ج
 دراسة تحليلية لتصريحات فرق التفتيش حول الأزمات: حول عملها في العراق

 رسالة ماجستير غير منشورة )1993ولغاية 1991مدة من التي إثارتها لل
 .17ص) 1998 الإعلام، قسم ،بغداد كلية الآداب(

 .48 ص، مرجع سابق، في عالم متغيرالأزمات إدارة ،عباس رشدي العماري  -د
 .48 ص،91 - 90 ص، مرجع سابقالأزمة، إدارة ،فيليب وليامز  - ه
 ، المعاركأم مجلة ) عامإطار : الدوليةالأزمة إدارة( الرمضاني إسماعيلمازن   - و
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 .24، ص1995 ،)13(العدد
 مجلة ) الرشيدة للازمة الدوليةالإدارة نموذج : الدوليةالأزمة إدارة(مصطفى علوي   7-

 .، نقلا عن الكسندر جورج187،ص1983 ،)7- 6( العدد،الفكر الاستراتيجي العربي

، نقلا عن 48ص، مرجع سابق،غير في عالم متالأزمات إدارة ،عباس رشدي العماري  8-
 .هانز بيتر نيوهولد

 .، نقلا عن اندريه بوفر22 ص، مرجع سابق، الرمضانيإسماعيلمازن   9-
 .41 ص،مرجع سابق  10-
 .43و19 ص، مرجع سابق، في عالم متغيرالأزمات إدارة  11-
 .67 ص،مرجع سابق  12-
 .89- 88، وكذلك ص53 ص،مرجع سابق  13-
، نقلا عن 48 ص، مرجع سابق، في عالم متغيرالأزمات إدارة ،يعباس رشدي العمار  14-

 . دوارتي وفالتزجرافأي. ج
  .، نقلا عن كينتر وشوارتز87 ص، مرجع سابق،فيليب وليامز  15-
 .34 ص، مرجع سابق،مركز البحوث والمعلومات  16-
 .33 ص،المرجع نفسه  17-

18- A.S.Hornby.Oxford Students Dictionary of Current English. Second 
Edition by Christina Ruse. (Oxford University Press.1989) P. 
Adminstration. 

 .، نقلا عن كيسنجر22 ص، مرجع سابق،مازن الرمضاني  19-

 .318ص) 1989 ، دار واسط،بغداد(الحرب النفسية في الوطن العربي   20-

 دراسة علمية :قات المصطلحات الدولية بين مقتربات ومفترالأزمات(فاضل زكي   21-
، 1996 ،)9- 8( العدد، المعاركأم مجلة ) المعاركأم دراسة حالة ،تحليلية مقارنة

 .46-45ص

 .187 ص، مرجع سابق،مصطفى علوي  22-

 .31ص) 1970 ، دار الطليعة:بيروت( ترجمة اكرم ديري ،الردع والاستراتيجية  23-
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 دراسة في :بلوماسية في العصر النووياستراتيجية الصراع والد(فاضل زكي محمد   24-
 .58، ص1986 ،)3( العدد، مجلة الدراسات الدبلوماسية)الدبلوماسية المعاصرة

 )1989- 1982 طابا أزمة السياسية مع التطبيق على الأزمات إدارة(سهام البلك   25-
 .281،ص1994 ،)118( العدد، مجلة السياسة الدولية، دكتوراهأطروحةعرض 

 .238 ص، مرجع سابق،تار الجمال مخأحمد  26-

 ، مؤسسة شباب الجامعة:الإسكندرية( العامة الإدارة ، عبد العزيز شيحاإبراهيم  27-
 .23 ص)بدون تاريخ

 بقصد تحقيق الآخرين عمل وإدارة علم توجيه وتسيير أوفن ( بأنها الإدارةتعريف   )*(
والخطوات التي  والإجراءاتمجموع العمليات ( بأنها كما عرفت ) محددةأهداف

للمزيد حول )  تحقيق السياسة العامة التي تعتنقها حكومة ماأوهدفها تنفيذ 
 :انظر الإدارةتعريفات 

مادة ) 1983 ، مكتبة لبنان:بيروت( الإدارة قاموس ،نبيل غطاس وآخرون  - أ  
 .إدارة

 دار ،بدون مكان نشر( شرطي اتجاه : المنظماتإدارة ، رمضان بدرأحمدحامد    -ب
 .31ص)1982 ،لقلما

 .23 ص، مرجع سابق، عبد العزيز شيحاإبراهيم  -ج
 الجامعية في العراق في القرن الحادي للإدارةالتوقعات المستقبلية (مجبل علوان محمود   28-

) 1998 ،ابن رشد/ كلية التربية:بغداد( اطروحة دكتوراه غير منشورة )والعشرون
 .21ص

ماجستير  رسالة )لية اتخاذ القرار السياسي الخارجي عمفن( هاني الياس خضير الحديثي  29-
 .102-101ص) 1981 ، معهد الدراسات القومية والاشتراكية،بغداد(غير منشورة 

 مجلة ، عرض كتاب،) تجارب محلية وعالمية:الأزمات إدارة(محمد رشاد الحملاوي   30-
 .244، ص1995 ،)121( العدد،السياسة الدولية

 دراسة في التفاعلات الاستراتيجية التكتيكية : الدوليةزمةالأ(فاضل زكي محمد   31-
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 .9-8، ص1995 ،)3( العدد ، المعاركأم مجلة )التطبيقية

 ،) الدوليةالأزماتسياسة الردع في مواجهة (عبد السلام سلمان خريبط الناشيء   32-
 )1988 ، معهد الدراسات القومية والاشتراكية:بغداد(رسالة ماجستير غير منشورة 

 .64-63ص

 .202-201 ص،مصطفى علوي، مرجع سابق  33-

 .152 ص،مصطفى حميد كاظم الطائي، مرجع سابق  34-

 .66- 65 ص، مرجع سابق،الناشئعبد السلام خريبط   35-

 دراسة في التفاعلات الاستراتيجية التكتيكية : الدوليةالأزمة(فاضل زكي محمد   36-
 .10 ص، مرجع سابق،)التطبيقية

 إدارة دراسة في : السوفياتية– الأمريكيةوالازمة 1973حرب (وي مصطفى عل  37-
 .38،ص1984 ،)10(العدد، مجلة الفكر الاستراتيجي العربي) الدوليةالأزمة

 دراسة في التفاعلات الاستراتيجية التكتيكية : الدوليةالأزمة(فاضل زكي محمد   38-
 .10 ص، مرجع سابق)التطبيقية

 .224-223 ص،ابق مرجع س،كاظم هاشم نعمة  39-

  كان شكله والتي يتم من خلالها التوزيعأيامخرجات النظام السياسي ( بأنهيعرف القرار   )*(
 : انظر) خارجيةأو هذه القيم داخلية أكانتالسلطوي للقيم في المجتمع سواء 

 دراسة في العوامل والظواهر وصنع القرار : العلاقات الدولية، الحلوةإبراهيممحمد   
 .279ص) 1987 ، مطابع الفرزدق:الرياض(

 .48- 47 ص، مرجع سابق، في عالم متغيرالأزمات إدارة ،عباس رشدي العماري  40-

إلا  ،على الرغم من افتقاد نظرية السياسة الخارجية لتقسيمات خاصة بأنواع القرارات  )*(
 :وهي هدفها إلى من القرارات استنادا أنواعبعض الباحثين ميزوا ثلاثة أن 

  :بهذا الخصوص انظر ،قرار التوفيق -  ج قرار التأجيل -  ب قرار الحاسمال - أ  
 . 125-124 ص، مرجع سابق،حامد ربيع  

 .122 ص،المرجع نفسه  41-
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 بين بدائل متاحة عديدة بهدف تحقيق مصالح الاختيار(تعني عملية اتخاذ القرار     )*(
عملية صنع القرار (داوي  طارق المه: انظر)يمكن من الخسائر الحالية الدولة بأقل ما

، 1988 ،)3( العدد، مجلة اليقظة العربية)في السياسة الخارجية المصرية المعاصرة
 .42ص

 :الأزمةتتضمن عملية اتخاذ القرار في )  **(
 . مخاطرها، عوامل تطورها، أهدافهاأطرافها، ، أسبابهاالأزمة،تحديد جوهر   - أ  

 تحديد الهدف   -ب
 تاحة وتقويمهاتحديد البدائل الم  -ج
 اختيار البديل المناسب  -د
 تطبيق القرار  - ه
 تقويم النتائج  - و
  التعديلات والإضافات لرفع مستوى الكفاءة الانجازية للتطبيقإجراء  - ز

 :فيما يتعلق بهذه العمليات انظر  
 .197 ص، مرجع سابق، رمضان بدرأحمدحامد   - أ  

 .22- 21ص ، مرجع سابق،مركز البحوث والمعلومات   -ب
 . 24- 22 ص،المرجع السابق  42-

 .50- 48 ص، مرجع سابق،عبد السلام سلمان خريبط الناشئ  43-

 .165-164 ص،فيليب ويليامز، مرجع سابق  44-

 .330 ص،حامد ربيع، مرجع سابق  45-

 دراسة في التفاعلات الاستراتيجية التكتيكية : الدوليةالأزمة(فاضل زكي محمد   46-
 .11- 10 ص،ابق مرجع س)التطبيقية

 : القرارات على نوعينالإدارةيقسم علم   )*(
 : وتتسم بما يأتيProgrammed Decision القرارات المبرمجة - أولا  

 ،ًتعتمد على بيانات مؤكدة نسبيا  - أ  
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 ،يتكرر اتخاذها   -ب
 ،ظروفها ثابتة  -ج
 .تتخذ في حالة التأكد  -د

 : وتتسم بما يأتيUnprogrammed Decision القرارات غير المبرمجة - ثانيا  
 ،تعتمد على بيانات غير مؤكدة نسبيا  - أ  

 ، تكرارها قليلأوتتخذ مرة واحدة    -ب
 ، ديناميكيةأوظروفها متغيرة   -ج
 ، مرجع سابق، رمضان بدرأحمدحامد :  انظر،تتخذ في حالة عدم التأكيد  -د

 .195ص
 كيف ادار جمال :حرب السويسثلاثون عاما على تأميم القناة و(محمد حسنين هيكل    - 47

 .9،ص1986 ،)94( العدد، مجلة المستقبل العربي)عبد الناصر معركة قناة السويس
 .11- 10 ص، مرجع سابق،هاني الياس خضر الحديثي   - 48
 .281 ص، مرجع سابق، الحلوةإبراهيممحمد    - 49
 .61 ص،عبد السلام سلمان خريبط الناشئ، مرجع سابق   - 50

 واقعة وموضوعات أحداث إلى العمليات الذهنية التي تشير بأنه كالإدرايعرف   )*(
 ،الأزمة منظور صانع القرار لموقف الإدراك يشكل إذ ،حاضرة في المحيط المباشر

 ، مرجع سابق، رمضان بدرأحمدحامد :  انظر،ويتوقف على الخبرة والمعلومات
 .206ص

 إدارة دراسة في :ياتية السوف– الأمريكية والأزمة 1973حرب (مصطفى علوي   - 51
 . 50-49 ص، مرجع سابق) الدوليةالأزمة

 المؤسسة العربية :بيروت( الإسرائيلي سلاح البترول والصراع العربي ،حامد ربيع   - 52
 67ص) 1974 ،للدراسات والنشر

 .219-215 ص، مرجع سابق،كاظم هاشم نعمة   - 53
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ة التعليم العالي والبحث  وزار:بغداد( العلاقات الدولية ،كاظم هاشم نعمة   - 54
 .77-76ص) 1987 ،العلمي

 .284 ص، مرجع سابق، الحلوةإبراهيممحمد    - 55
 . 69- 67 ص، مرجع سابق،الإسرائيلي سلاح البترول والصراع العربي ،حامد ربيع   - 56
 .105 ص، مرجع سابق،هاني الياس الحديثي   - 57
 .57 ص، مرجع سابق،عبد السلام خريبط الناشئ   - 58
 ) الرشيدة للازمة الدوليةالإدارة نموذج : الدوليةالأزمة إدارة(مصطفى علوي    - 59

 .201 ص،مرجع سابق
 .67 مرجع سابق، ص،عبد المنعم سعيد   - 60
  .، نقلا عن جيرفز67 ص،المرجع نفسه   - 61
 .235 ص، مرجع سابق) الدولية المعاصرةالأزمات إدارة(عباس رشدي العماري    - 62
 منظمة التحرير :بيروت( الإسرائيلية فلسفة الدعاية ،الله ربيعحامد عبد ا   - 63

 .58-57 ص)1970 ، مركز الابحاث،الفلسطينية
 عبد العزيز إبراهيم : انظر،الإدارة علم أدبيات إلىوضعت هذه المفردات استنادا   )*(

 .100- 99 ص، مرجع سابق،شيحا
 .76 ص، سابق مرجع، سلاح البترول والصراع الاسرائيلي،حامد ربيع   - 64
 .95- 94 ص، مرجع سابق، عبد العزيز شيحاإبراهيم   - 65
 .105-101 ص،المرجع نفسه   - 66
 . 54 ص، مرجع سابق،وليد محمد سعيد الاعظمي   - 67
 .330 ص، مرجع سابق، الحرب النفسية في الوطن العربي،حامد ربيع   - 68

 :تيجية والسياسة الدولية الاسترا، صبريإسماعيليتبين الاستخدام المزدوج في مؤلف   )*(
) 1985 ، العربيةالأبحاث مؤسسة :بيروت(2 ط،الأساسيةالمفاهيم والحقائق 

 الدولية الأزمة إدارة(، وكذلك في مقال عباس رشدي العماري 412-411ص
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 .236- 234 ص، مرجع سابق)المعاصرة
 .45 مرجع سابق، ص،وليد محمد سعيد الاعظمي   - 69
 .238 ص،رجع سابق م، مختار الجمالأحمد   - 70
 ) السياسيةالأزمات وإدارة الكمية كوسيلة لتحليل الأساليب( محمود عبد الحليم أحمد   - 71

 .250،ص1996 ،)126(  مجلة السياسة الدولية العدد، دكتوراهأطروحةعرض 
 .27 ص، مرجع سابق)الأزماتالوفاق الدولي ودبلوماسية (   - 72
 المعارك مع دراسة تحليلية أمالدعائي في الصراع ( فوزي هادي جواد الهنداوي - 73

 )الأمريكية لصناع القرار السياسي في العراق والولايات المتحدة الإعلاميةللرسائل 
 .ص أ) 1995 ،الإعلام قسم ،الآداب كلية :بغداد( دكتوراه غير منشورة أطروحة

 .66 ص، مرجع سابق،نزهت محمود نفل الدليمي  - 74
 القومية المتماسكة والإرادةدة المدعومة بأيديولوجية واضحة تتحدد العناصر بالقيا  )*(

 أو العسكرية القادرة على القتال والأداةوالتحالفات الدولية والدبلوماسية الناجحة 
 ، الحرب النفسية في الوطن العربي، حامد ربيع: بشأن هذه العناصر انظر،التهديد به

 .332- 331 ص،مرجع سابق
 أساليب دراسة في : المعاركأم في الأمريكي الإعلام(شيخ جاسم محمد جابر ال   - 75

 قسم ،الآداب كلية :بغداد( دكتوراه غير منشورة أطروحة )الإعلاميالتضليل 
 .114وص14ص،)1995 ،الإعلام

 . 142وص70 ص،المرجع نفسه   - 76
 :انظر  - 77

 . ص أ، مرجع سابق،فوزي هادي جواد الهنداوي  - أ  
 دراسة تحليلية في تصريحات :الدعاية الكويتية( أمين عبد المجيد أحمد   -ب

 رسالة ماجستير غير )المسؤولين الكويتيين حول العراق بعد اعترافه بالكويت
 .92ص) 1996 الإعلام، قسم ،الآداب كلية :بغداد(منشورة 

 .148 ص، مرجع سابق،مصطفى حميد كاظم الطائي   - 78
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 .216 وص،149-147 ص،المرجع نفسه   - 79
 .326 ص، مرجع سابق، الحرب النفسية في الوطن العربي،مد ربيعحا   - 80
 .319 ص،المرجع نفسه   - 81
 ،الأساسية المفاهيم والحقائق : الاستراتيجية والسياسة الدولية، صبري مقلدإسماعيل   - 82

 .411 ص،مرجع سابق
 .151- 150 ص، مرجع سابق،مصطفى حميد كاظم الطائي   - 83
 .330وص320 ص، مرجع سابق،فسية في الوطن العربي الحرب الن،حامد ربيع   - 84
 .326-317 ص،المرجع نفسه   - 85
 .330-328 ص،المرجع نفسه   - 86

 لذلك تدور ، للهجومالإعداد تحديد خطة الانتقال لمرحلة إلى الأولىتهدف المرحلة   )*(
 اكتشاف أوحول تلمس الخصم من الصديق ومعرفة مدى القدرة على الاختراق 

 الخطة الهجومية ومواقع الهجوم إعداد إكمال الحالية والمتوقعة فضلا عن ردود الفعل
 بمعنى عدم ، من اعتمادها على الدعايةأكثروتعتمد هذه المرحلة على التثقيف المحايد 

 المستتر الأزمة موقف أبعاد معنية بالكشف عن لأنهااحتوائها على الحرب النفسية 
 الدعائي المرحلة الثانية التي تتميز الإعلام  بينما يسود،الإعلاميةخلف التحركات 

تخزين ( الإعلاميةبطول مدتها الزمنية نسبيا ومن مبادئها كثرة استخدام الحرب 
والابتعاد عن استخدام الحرب النفسية في حالات )  فجأةوإطلاقهاالوقائع والحقائق 

سم بتتابعها المستمر  المرحلة الثالثة التي تتأما ، بل تحقيقها عن طريق الواقع،التعبئة
 فشلها، لذلك تهيمن أو الإعلامية فيتوقف عليها نجاح الحملة ،وقصرها وتركيزها

 وينصح المعنيون عدم البدء بهذه المرحلة دون ،عليها جميع خصائص العمل الدعائي
 في حين ينصحون لحملات المرحلة الرابعة تجنب ،التأكد من توافر عناصر النجاح

 بصرف النظر عن كثرة الأقوياءلبدء باختيار الضعفاء منهم ثم  بل ا،تعدد الخصوم
تنطلق من عملية تضخيم النجاح  أن الخطوات التي تقتضيها هذه المرحلة التي يجب

 ويتجسد هدفها في الإعلامية خاتمة للتحركات الأخيرة وتمثل المرحلة ،المتحقق
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 بهذا ،مراحلها السابقة هذه التحركات في أحدثتها السلبية التي الآثارالتخلص من 
 .325-324 ص، المرجع نفسه:الخصوص انظر

 .222 ص، مرجع سابق، الوجيز في الاستراتيجية،كاظم هاشم نعمة   - 87
 .1 ص، مرجع سابق،جاسم محمد جابر الشيخ   - 88
 .5 مرجع سابق، ص،فوزي هادي جواد الهنداوي   - 89
 مجلة المستقبل ،)الخارجية العربية العربي والسياسة الإعلام( عامود أبومحمد سعد    - 90

 .93-92، ص1994 ،)182( العدد،العربي
 .148- 146 ص، مرجع سابق،جاسم محمد جابر الشيخ   - 91

 : انظر) العلاقات الدولية من خلال المفاوضاتإدارة( بأنهاتعرف الدبلوماسية   )*(
، 1988 ،)3(دد الع، مجلة اليقظة العربية)الدول والقوة السياسية(محمود خليل   - أ  

 .37ص
 مجلة الدراسات الدبلوماسية،) أضواء على الدبلوماسية المعاصرة(جمال بركات    -ب

 .39، ص1986 ،)3(العدد
 .38-37 ص، مرجع سابق،محمود خليل   - 92
 .42- 41 ص، مرجع سابق،الإسرائيلي سلاح البترول والصراع العربي ،حامد ربيع   - 93
 .232 ص، مرجع سابق) الدولية المعاصرةلأزمةا إدارة(عباس رشدي العماري    - 94

 الأطرافجميع التصرفات والاتصالات التي تقوم بها (تمر عملية التفاوض التي تعني   )*(
 الاستكشاف : بخمس مراحل هي)بهدف التأثير في النتيجة النهائية للمفاوضات

 : انظر ، القبول، الاتفاق على الحل، المساومة، عن الموقفوالإعلان ،والاستطلاع
 .241-240 ص، مرجع سابق، مختار الجمالأحمد  

 . 42- 41 ص، مرجع سابق،الإسرائيلي سلاح البترول والصراع العربي ،حامد ربيع   - 95
 .51- 50 ص، مرجع سابق،وليد محمد سعيد الاعظمي   - 96
 دراسة في :استراتيجية الصراع والدبلوماسية في العصر النووي(فاضل زكي محمد    - 97
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 .57 ص، مرجع سابق)وماسية المعاصرةالدبل
 .62-61 ص، مرجع سابق،عبد المنعم سعيد   - 98

 وأن السياسية بتسميات مختلفة الأدبياتورد نوعا المساومة القسرية والتوفيقية في   )*(
 بالإكراهية فقد اصطلح على القسرية ،كان معناها واحدا في جميع الاستخدامات

 . بالتعايشية بينما سميت التوفيقية،والقهرية
 وحرب أزمة أنموذج : الدولية في ظل النظام الدولي الجديدالأزمة إدارة(كريم سيد    - 99

 .168، ص1993 ،)9( مجلة العلوم السياسية العدد )الخليج
 :يعتمد نجاح التساوم القسري على مجموعة من العوامل هي  )*(

 .تصديق الخصم لجدية تهديدات الممارس للقسر  - أ  
 . اجباره على عمل شيء ماأودرة على حث الخصم الق   -ب
 .القدرة على الجمع بين عنصري النزاع والتعاون في المفاوضات  -ج
 بهذا ، التساوم القسريإليهاغياب المؤسسات الديمقراطية في الدول الموجه   -د

 :الخصوص انظر
 )العرب في مواجهة إسرائيل تجربة : للدبلوماسيةالإكراهيالوجه ( ،عدنان البكري  

 . 24- 22، ص1983 ،)53( العدد،مجلة المستقبل العربي
المساومة  أن  على اعتبار،المساومة القسرية ترتبط بفكرة الردع أن يرى كثيرون)  **(

بين الاثنين نقاط تلاق وافتراق، إلا أن  ،الرادعة تعد من النماذج الراقية في المساومة
لتهديد بالقوة بينما يفترقان من حيث  يتطابقان في اعتمادهما على المساومة باإذ

 كون الردع يمنع الخصم من القيام بفعل ضار بالطرف الرادع في حين ،اهتماماتهما
 والافتراق هنا ،بالإكراه الخصم على فعل يخدم مصلحة الطرف القائم الإكراهيجبر 

ما الردع يأخذ موقف الدفاع والانتظار، بين أن  بمعنى،يأخذ معنى الفعل واللافعل
 يحاول فرض اتخاذ المبادرة على الخصم من خلال غرس إذ عكس ذلك، الإكراه

 يجنبه بالإكراه الذي يرغبه القائم الاتجاه تحركه في بأنالاعتقاد في ذهن الخصم 
 أما . التخويف من العواقببأسلوب في حين يكبح الردع سلوك الخصم ،الصدام
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 الأمر يهدف للمحافظة على فإنهة من حيث الهدف فالردع بوصفه استراتيجية دفاعي
 الخصم وليس تدمير قدراته إرادة تحطيم الإكراه من الأساسي بينما الهدف ،الواقع

 ابتزاز الخصم ودفعه للتنازل عما إلىالمادية كونه استراتيجية دفاعية هجومية تسعى 
 بصورة سلمية اقل الأهداف يحقق الأسلوبهذا  أن  بخاصة،الآخريريده الطرف 

 أو الإكراه أسلوب وبذلك يكون ، سهولة من استخدام القوة العسكريةأكثر أوة كلف
 خطورة من الردع ولاسيما عند مبادرة الخصم في أكثر الإكراهيةالدبلوماسية 
 :  انظر بهذا الخصوص،التصدي له

 .22-20 ص، مرجع سابق،عدنان البكري  
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لاح  وفعل الشيء نفسه عندما استبدل اصط،الملموس كالتلفاز والمذياع وغيرهما
 . التحرك الاتصالي تحرك ثانويبأنيفهم   لكي لا، بالتحرك الفعليالأساسيالتحرك 
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 البيروسترويكا وحرب الخليج :ة الخطيرةالتحولات الاستراتيجي( هويدي أمين - 127
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 

 
23919912691991 

)1( 
لذي رأسه  ديفيد كي بمحاولة فريق التفتيش النووي السادس اأزمةيتعلق موضوع 

 أنشطة ديفيد كي الاستيلاء بطريقة استفزازية على كميات كبيرة من وثائق الأمريكي
منظمة الطاقة الذرية العراقية، الموجودة في احدى ادارات المنظمة الواقعة مقابل فندق 

 والتي زارها الفريق برفقة فريق عراقي مختص في ساعة مبكرة من )2(الرشيد في بغداد 
 ).22/9/1991(  بغداد اليومإلى لوصوله اليوم التالي

 الأمريكانمفتشا يشكل ) 44( المكون من –وعلى الرغم من استفزاز فريق التفتيش 
السلطات العراقية وافقت على حيازة الفريق لتلك الوثائق شرط إلا أن  ،%)67(فيه نسبة 

 واصر ،)3(توثيقها بمحضر رسمي، لكن ديفيد كي رفض الامتثال لطلب الجانب العراقي 
، ونتيجة )معينة(الجانب العراقي منعه من حيازة وثائق أن على البقاء في مبنى الدائرة بحجة

للمشاورات التي جرت بين الجانب العراقي وفريق التفتيش، فضلا عن الاتصالات التي 
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 أجهزة في واشنطن، واللجنة الخاصة في نيويورك بوساطة أمريكية كي مع جهات أجراها
يتسلم  أن ها في ساحة المبنى، نتيجة لذلك وافق الفريق على مغادرة المبنى، علىاتصال نصب

 .)4(الوثائق بعد جردها وتوثيقها لاحقا
وقد زود الجانب العراقي فريق التفتيش جميع الوثائق التي طلب حيازتها بعد توثيقها 

 .)5 (بمحضر رسمي مشترك في حوالي الساعة الثانية والنصف من صباح اليوم التالي

 ةرداإفريق التفتيش قام قبل انتهاء زيارته لدائرة  أن  بذلك، بلالأزمةولم ينته موضوع 
، )24/9/1991(  التابعة لمنظمة الطاقة الذرية ووزارة الصناعة والمعادن يومالأفراد

بالاستيلاء على وثائق واضابير بضمنها اضابير شخصية تتعلق بالجوانب الذاتية للعاملين 
 الاجتماعية وغيرها من المعلومات وأحوالهممة كأسمائهم وعناوينهم وتخصصاتهم في المنظ
، لكن المسؤولين )6(،فضلا عن تصويرها وتسريبها في السيارات العائدة لهمالأخرى

، بإعادتها العراقيين الذين فوجئوا بهذا السلوك، رفضوا السماح بذلك مطالبين رئيس الفريق
السلطات العراقية  أن  الوثائق التي بحوزته، مدعياوإعادةرة كي رفض مغادرة الدائإلا أن 

 بين أزمة مثيرا بذلك )7( فريقه في الدائرة التي قاموا بزيارتها وأعضاءقامت باحتجازه 
 .)8( الأمنالعراق ومجلس 

 
 ،)9(الإعلاميةبمجموعة من التصريحات ) 23/9/1991( للازمة يوم إدارتهبدأ العراق 

ولها تصريح لناطق رسمي في وزارة الخارجية، اخذ بنظر الاعتبار جانبين مهمين، احدهما أ
، وثانيهما كشف عن جانب من نوايا الخصم الأزمة موقف العراق من بإيضاحيتعلق 

السلطات إلى أن  الأول في الجانب أشير المحتملة التي ينطوي عليها سلوك فريق التفتيش،
  تمنع فريق التفتيش من حيازة الوثائق المطلوبة، بل بمقدوره حيازة ماالعراقية المختصة لم

 يوقع من قبل الجانب العراقي وفريق )تسليم واستلام(تاجه منها شرط تنظيم محضر يح
 إذ ، متفق عليه مع فرق التفتيش كافةأمرتنظيم مثل هذه المحاضر  أن التفتيش، بخاصة

المعدات التي ترغب فرق التفتيش في حيازتها، جرى العمل على وفقه بالنسبة للوثائق و
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تنظيم المحاضر يمنع الجهات المعادية من دس وثائق  أن بينما تناول الجانب الثاني كيف
، يمكن نسبها للعراق ضمن الوثائق التي بحوزة فريق التفتيش، وبها )مغشوشة(مزورة 

 . ضد العراق)باطلة( يوفر هذا الفعل المحتمل فرصة للجهات المعادية لتوجيه اتهامات
 تلك إليهتؤول  أن ولان الاستيلاء على وثائق شخصية يعد هدفا استخباريا يمكن

 إسرار والصهيونية وغيرها من الجهات المعادية بما يكشف الأمريكية المخابرات إلىالوثائق 
ف  مستباحة لتلك الجهات، للتخلص منهم في نهاية المطاأهدافا علمائه أسماءالعراق ويجعل 

 السيد طارق عزيز نائب رئيس الوزراء العراقي في المؤتمر الصحفي الذي أكد، عليه )10(
، قرار العراق بعدم السماح لفريق التفتيش بتصوير هذه الوثائق )24/9(عقده في بغداد يوم 

تحول مهماتها الموصوفة في أو أن فضلا عن عدم القبول بتجاوز مهماتها ، ) عنوةأخذها(و
 أحكام إلى القانونية إشارته مهمات ذات طبيعة استخبارية، وفي إلى الأمن قرارات مجلس

 كعملية التصوير التي لا )لامشروعة ولانظامية( بأنها الفريق أعمالوصف ) 687(القرار
الاستيلاء على هذه الوثائق ليس من اختصاص الفريق  أن  قانوني، ذلكأساس إلىتستند 

 وجوب تسليم إلى نص يشير إلىت العلاقة والتي تفتقر  ذاالأمنولا يرتبط بقرارات مجلس 
 خلوها  مرونة العراق في السماح لفريق التفتيش بمشاهدتها فقد جاءت لتأكيدأماهذه الوثائق، 

 السيد طارق عزيز احترام العراق لنص أبدىمما له صلة بالنشاط الفني الصناعي، كما 
 إلىيذه، داعيا رئيس فريق التفتيش واستعداده لتنف) 687( رقمالأمنوروح قرار مجلس 

 بعيدة أهداف إضافةالالتزام بنص القرار وروحه واحترام المهمة التي جاء من اجلها، وعدم 
 رغبتهم،  كان وجودهم في الموقع بحسبإذ ، التي جاءوا من اجلهاالأساسية الإغراضعن 

 . الوثائق على حد تعبيرهدةإعا البقاء فيه شرط أوالكاملة في مغادرة الموقع  لذلك لهم الحرية
 حسين وزير خارجية العراق أحمد السيد أوضحوعلى صعيد الحركة الدبلوماسية 

 ،)23/9( السفير جان برنار ميريميه في نيويورك يوم الأمنخلال مقابلته مع رئيس مجلس 
 الوثائق التي تطلبها فرق أوسياقات العمل مع فرق التفتيش تقوم على توثيق المواد أن 
لتفتيش، لذلك بمقدور فريق التفتيش تسلم الوثائق بعد توقيع المحضر مع السلطات ا

 .العراقية
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ولتوصيف مهمة فريق التفتيش ذكر السيد محمد سعيد الصحاف وزير الدولة 
 الذين زاروا والأجنبية وشبكات التلفزة العربية الأنباءللشؤون الخارجية لمراسلي وكالات 

مهمة فريق التفتيش تكمن في تقويم البرنامج النووي أن  )24/9(  يومالأزمةمكان 
علاقة لها بمهمة فريق التفتيش   طلب حيازة وثائق شخصية لاأثار الذي الأمرالعراقي، 

 الانباري ممثل العراق الدائم في الأميرمن جانبه ابلغ السفير عبد . استغراب الصحاف
 مبموقف العراق القاضي بعد) 24/9( في اجتماع عقد يومالأمن المتحدة رئيس مجلس الأمم

يوافق على  ، كما لاوالأفلامالسماح لفريق التفتيش بالاستيلاء على الاضابير الشخصية 
 الدولي الحكومة العراقية بشدة لمنعها فريق التفتيش الأمن مجلس أدان، بينما إليهتسليمها 

 .)11()707( تطبيق بنود القرارإلىمن تنفيذ مهمته داعيا العراق 
 الأمن رئيس مجلس إلى الانباري في رسالة الاحتجاج الشديدة التي وجهها أشاركما 

من خلال بيان عدم وجود علاقة تربط ) 687( المضامين القانونية للقرارإلىفي اليوم نفسه 
، وبالتالي )12(من القرار المذكور) ج(بين المعلومات الواردة في الاضابير الشخصية والقسم

 بعيدة عن قرارات أهدافالتفتيش يعرقل عملية تنفيذ القرار، وينم عن  سلوك فريق فإن
 علاقات إلى الإساءة المتحدة بعامة، فضلا عن الأمم وأهداف بخاصة الأمنمجلس 

 . الأخرىالتعاون القائمة بين الجهات العراقية المختصة وفرق التفتيش 
 المتحدة للأممم  العاالأمين حسين عقب اجتماعه بديكويلار أحمدوصرح السيد 

 العراق مستعد للتعاون إن( نحو التسوية السلمية بالأزمةللصحفيين في محاولة للاتجاه 
 قاصدا )ًأيضايتعاون  أن الآخرالتام لحل مشكلة فريق التفتيش، ولكن على الطرف 

 . المتحدة وفريق التفتيشللأمم العامة والأمانة الأمن مجلس الآخربالطرف 
لاستعداد تضمنت الرسالة الرسمية العراقية التي سلمها الانباري وانطلاقا من هذا ا

 : بالاتيإيجازها نقاط يمكن أربع) 25/9( اجتماعه به عصر يوم أثناء الأمن رئيس مجلس إلى
ساعة )48( بغداد خلال الـإلىرغبة العراق في مجئ ايكيوس رئيس اللجنة الخاصة   - أ  

 .الراهنالمقبلة للبحث معه عن معالجة الموقف 
العراقي  العراق عند عدم مجيء ايكيوس، على تنظيم محضر مشترك بين الجانب إصرار   -ب
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 أي بإخراج الفريق قبل السماح له أخذها التي والأفلاموفريق التفتيش بكل الوثائق 
 . من الموقعءشي

 صورة لم يسجل بها محضر مشترك من قبل أو وثيقة بأيةعدم اعتراف العراق   -ج
هناك نية  أن  صور غير مثبتة في المحضر المشتركأو ويعني الادعاء بوثائق الطرفين،

 . العراقإلى للإساءةمبيتة 
 المتعمد الذي تعامل به فريق التفتيش الأسلوبتأكيد احتجاج العراق الشديد على   -د

 المشاكل يكمن في إثارة سبب وأنوبخاصة رئيسه ديفيد كي مع الجانب العراقي، 
كان بمهمات التفتيش، وقيام هؤلاء بتطبيق سياسة حكومتهم يمرأ أشخاصتكليف 

 وروحها، بقصد فرض سياستها المعادية لقيادة الأمنالمتجاوزة لنص قرارات مجلس 
 .العراق

تجد  أن  المتحدةالأمم على اللجنة الخاصة في بأنوصرح الانباري بعد انتهاء الاجتماع 
يتم العمل بشكل جيد، لان ديفيد  أن ا ارادت مإذاالشخص الملائم لرئاسة فرق التفتيش، 

 للأمم المشاكل مع بدء المناقشات العامة للجمعية العامة إثارةتتزامن  أن كي عمل على
 .المتحدة لعرقلة رفع الحصار

  مشاورات غير رسمية لمناقشة الرسالة العراقية،الأمن مجلس أجرىمن جانبه 
 ،)13()25/9( حسين يوم أحمدجتماعه مع السيد  تقرير ايكيوس بشأن نتائج اإلىوالاستماع 

 على الشروط التي وضعها العراق، الأمن عن موافقة مجلس أعلنوعقب انتهاء المشاورات 
 العراق موافق على السماح بأن المجلس يفهمون أعضاء إن( الأمن قال رئيس مجلس إذ

 التعليمات الصادرة وأنا،  قائمة تسلم واستلام بهإعدادللمفتشين بالمغادرة مع الوثائق بعد 
 الأمريكي في حين قال المندوب ،)لفريق التفتيش تقضي بعدم المغادرة دون المستندات

يوقع المفتشون على  أن ن المجلس لم يبد اعتراضات على طلب العراقإ(توماس بيكرنغ 
 .)قائمة جرد للمستندات التي يرغبون في امتلاكها

 سلوك ديفيد أثاره النشاط الدعائي الذي علاموالإمن جانبها فندت وزارة الثقافة 
 نشاط فريق التفتيش والإعلام وصف السيد حامد يوسف حمادي وزير الثقافة إذكي، 
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 في إليها للاستناد )الحجج الواهية( الأمريكية الإدارة التي تعطي )الإعلاميةبالبهلوانية (
 مثالا على ذلك، أوردق، وقد المغرضة ضد العرا والإعلاميةالاستمرار بحملتها السياسية 

 أفلام يكونوا على استعداد لالتقاط بأن ديفيد كي ابلغ الصحفيين في فندق الرشيد بأن
 فريقه أعضاءفيديو وصور فوتوغرافية لفريق التفتيش عند دخول البناية، واوعز لعدد من 

لجانب العراقي  الإظهاربتسلق سياج البناية، بينما كان الدخول اعتياديا من الباب الرئيس 
تعمد عدم التوقيع ، إعلاميةوكأنه منعهم من الدخول، ولكي يعطي كي للصحفيين مادة 

على وصل استلام الوثائق التي اختارها وجمعها في سبعة صناديق، فضلا عن تمهيده لمادة 
 حسب زعمه أخرىالعراقيين لم يعطوه وثائق حساسة  أن  مفادهاأخرى كاذبة إعلامية

 .لتأخر في التوقيع على وصل الاستلام فيما بعدعندما تعمد ا
وعندما سلم الجانب العراقي الوثائق والبيانات التي رغب فريق التفتيش بحيازتها 

 من ثلثي فريق التفتيش المبنى عائدين أكثر، غادر )26/9(بمحضر استلام وتسليم في يوم 
ث غادر الفريق العراق حي ،الأمن بين العراق ومجلس الأزمة الفندق، وبذلك انتهت إلى

 ).30/9(يوم 
 بكلمة وتصريح، كشفت الكلمة أعقبها، بل الأزمةلم يوقف العراق نشاطه بانتهاء 

 المتحدة للأمم للجمعية العامة والأربعينفي الدورة السادسة   وزير خارجيتهألقاهاالتي 
صم التي ونشرت صحيفة القادسية بعضا من فقراتها عن جانب من نوايا الخ) 27/9(يوم 

 وبهذا الشكل والتوقيت في بداية الأحداثن تكرار إ( قال إذ، الأزماتتقف وراء افتعال 
 متأزمة ضد العراق، وهذا يؤكد ما أجواء خلق إلى) يهدف..............(اجتماعاتنا،
تنسجم مع  يعمل على وفق توجيهات مغرضة لا) ديفيد كي(هذا الشخص  أن  منأعلناه

 .) المتحدةمالأميكلف به من  ما
 الأمن مجلس إلى التصريح النقطة الثالثة التي تضمنتها رسالة العراق أكدفي حين 

، وخصوصا مجلة نيوزويك بحملة الأمريكيةبعد قيام الصحافة  ، وجاء هذا التأكيد)14(
ينجز  أن  حول برنامج العراق النووي قبل)مزاعم معينة( ضد العراق بترويجها إعلامية

 .همتهفريق التفتيش م
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 المثبتة في الإجاباتفظهرت  ،د كي ي الخاصة بأزمة ديفالإعلاميةتم تحليل الخطابات 
 . مراتبأربع ستة اتجاهات ضمن الإعلاميةلخطابات اوقد تضمنت ).2(الجدول رقم 
(2)

 
   

 
 

   

  

 31,25 5 3 2 ــ أ 1 1
 25 4 3 1 ــ ب 2 2
 12,5 2 1 1 ــ ت 3 3
 12,5 2 2 ــ ــ ث 3 4
 12,5 2 1 1 ــ خ 3 5
 6,25 1 1 ــ ــ ذ 4 6
 ــ ــ ــ ــ ــ ج ــ 7
 ــ ــ ــ ــ ــ ح ــ 8
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 

 :ة بأزمة ديفيد كي ما يأتيص الخاالإعلاميةيتبين من خلال تحليل الخطابات 
 

وقد ورد في خطاب صحيفة  ، على سلم الاتجاهات الأولالموقع ب الاتجاهحظي هذا 
 أزمة نوايا مبيتة جراء افتعال الأمريكيةلولايات المتحدة ل أن القادسية من خلال التأكيد

 :)1(ديفيد كي هي
 العراق دولة متخلفة كدول لإبقاءاري والعلمي ض على مظاهر التقدم الحالإجهاز •

 ).النفطمشايخ (
 . الشعب العراقي وكرامته وتمسكه بخياراته السياسية والاجتماعية والوطنيةإرادةالنيل من  •
 .منه القوميأالتجسس على العراق بهدف اختراق  •
 .حماية عملائها في فرق التفتيش •
 .اغتيال العلماء العراقيين •
ف الموقف الدولي متمثلا في ضع، على العالم ومؤسساته الدولية الأمريكيةتعزيز الهيمنة  •

 . المعادي للعراقالأمريكي السلوك إزاء
 فرق التفتيش بشخصيات مزودة بمعدات )بتلغيم(وقد استدلت على هذه النوايا 

اسي وعسكري في يوتدخلها بما تملكه من ثقل س،تجسسية مهمتها الرئيسية استفزاز العراق 
رض شروط جديدة ضد  فأو قرار لإصدار الأمن دعوة مجلس إلىومسارعتها  ،الأزمة

 لشن هجوم عسكري محتمل دون اعتبار للعلاقات الدولية إجراءاتمتزامنا مع  ،العراق 
 في خطابات صحيفة الثورة عنها الأمريكيةبينما اختلفت النوايا  ،من والسلام العالميينوالأ

شبث  التأواختلاق مشاكل ثانوية ( تهدف من وراء أمريكاإلى أن  أشارت إذ ،في القادسية 
 :)2(إلى )بمسائل هامشية

 .تأخير رفع الحصار •
 .(*) الكويتي الأمريكيالتغطية على الاتفاق  •
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 .تسويغ القيام بعمل عسكري جديد ضد العراق •
 جورج بوش دعا الأمريكي الرئيس بأن الأولوردت الثورة مثالا على الهدف أو

 .اق تجديد الحصار على العرإلى المتحدة للأممصراحة الجمعية العامة 
 

 بصبر الإشادةوتبين من خلال  ، المرتبة الثانية على سلم الاتجاهاتالاتجاهاحتل هذا 
ووفائه لمبادئه الوطنية والقومية وتمسكه بقرار عدم  حدودغير المالشعب العراقي وصموده 

لان سر ،صهيوني  والموساد الالأمريكية المخابرات أجهزة إلىعلمائه وفنييه )رقبة(تسليم 
 .)3( وسواعدهم على حد تعبير صحيفة القادسيةأبنائهقوة العراق تكمن في عقول 

 العراقيين القوية والثابتة التي لا يمكن قياسها إرادةثنت الثورة على أفي حين 
 .)4(عداءبتقديرات الأ

 من ةالأزم باتجاه تعبئة الشعب من ضرورة حماية قرار الإعلاميويأتي اهتمام الخطاب 
بل تتخذ قراراتها متأثرة ،وحدة اتخاذ القرار لا تتحرك في فراغ  أن ذلك،المؤثرات الداخلية 

 يتوقف على الأزمة سلامة قرار فإنعليه ،  المحلي أو الداخلي الإطاربعوامل عديدة منها 
 ،)5(بناء حساباته بموضوعية على وفق معطيات الموقف الذاتية بمعزل عن المؤثرات الداخلية

 يسهم في تحويل الأزمة أثناء في تعبئة الشعب الإعلام دور وسائل فإن ذلك إلىاستنادا 
 .الأزمة إدارة داعم لموقف فريق إلى ،الأزمة المحلي من عامل يؤثر سلبا في قرار الإطار
 

 ) ت(راق  تأكيد شرعية مواقف الع - أ 
 في عدم قبوله )حقا شرعيا(العراق يمارس  أن الاتجاهوضحت خطابات هذا أ

 انتهك فريق كي إذ ، الأمنفريق التفتيش عن مهماته المحددة في قرارات مجلس  )انحراف(
 العراقية نابعة من مراعاتها )الاعتراضات( مشروعية فإنلذلك ،نصوص تلك القرارات 

 أمامفرض شروطا ومعوقات ي العراق بأن العكس مما يقال على، من العراق وسيادته لأ
 .)6(تلك الفرق
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 )ث( اللجنة الخاصة إجراءاتة ي لا شرعإبراز - ب
وتجسد في المضامين التي تناولت تجاوز فريق التفتيش لمهامه الموصوفة في قرارات 

 من وهو لا يعدو، )اللامشروع واللاقانوني( ـحيث وصف عمله ب،  الدولي الأمنمجلس 
 ).7(لا يمت بأية صلة للمهمة التي كلف بتنفيذها ، )مخابراتي(وجه نظرها سوى عمل 

 )خ( اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية للعراق أعضاءفضح ارتباط بعض  -ج
 في تشكيلاتها وتكويناتها وليست أمريكية(فرق التفتيش إلى أن شارت الخطابات أ

، ن بشخصيات مهمتها الرئيسة استفزاز العراقواشنط )لغمتها(لذلك ، )8()فرقا دولية
 .)9() التجسسغراضصة لأصمخ(بل هي ، فضلا عن تزويدها بمعدات لا تتلاءم مع مهامها 

 

وتمثل في انتقاد خطاب صحيفة  ، الاتجاه على السلم جاء هذا الأخيرةفي المرتبة 
صبحت في أ المتحدة التي الأمم هيئة ه الذي تمارس)العائم(يف و القادسية للدور الضع

مجرد تجمع ومركز عمليات لتنفيذ فصول المؤامرة على ( على العالم الأمريكيةظل الهيمنة 
 .)10()العراق

 وخطاباتها بخصوص الإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن  هذا التحليل يتبينإلىاستنادا 
 : اتسم بما يأتيالأزمةهذه 

 كانت خطاباتها إذ ، الإعلامية كاف من قبل المؤسسات باهتمام الأزمةلم تحظ هذه   -أ   
 ،زمة سوى خمسة خطابات لم تخصص للأإذ، هميتها أ والأزمةقليلة جدا قياسا لمدة 

 صحيفة الجمهورية أغفلتبينما ، ثلاثة منها لصحيفة القادسية واثنان لصحيفة الثورة
  . تماماالأزمة

 وحيثيات الموقف العراقي وأسبابها الأزمة على جوهر الإعلامي الخطاب لم يركز   -ب
 .)عمومية( ات عباربإطلاقودواعيه مكتفيا 

 )23/9(أت الأزمة يوم دحيث ب، جاء الخطاب الإعلامي متأخرا عن بدء إدارة الأزمة   -ج
 بفارق يوم واحد على وفق طبيعة العمل أي، ) 25/9(ول خطاب يوم أفي حين نشر 
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بينما تشير ،  زمنياالأزمة إدارة لم يواكب الإعلامي الخطاب فإنوبذلك  ،صحفيال
 بمختلف الأزمة إدارةتلازم  أن  يجبالإعلاميةالتحركات إلى أن  الأدبيات
 وقوع إلى يؤدي الأزمةافتقاد السرعة اللازمة لمواجهة تطورات  أن كما، )11(مراحلها
كعدم الوضوح و  ،الأزمة إدارةخدامه في  استأثناء الأخطاء في العديد من الإعلام

 .)12( الذي يدعم من حالة عدم القبول بمصداقيتهالأمر ،التضارب 
 للخطاب السياسي إنتاج إعادة الذي يمثل في جانب منه الإعلاميالخطاب أن   -د

لم تنعكس فيه اغلب مضامين الخطاب السياسي الذي   ،الأزمات إدارة أثناءولاسيما 
الخطاب  أن ويمكن القول ، العراقي بصورة وافيةالأزمة إدارةق ركز عليها فري

، ة التي تناولها الخطاب السياسيد المضامين المتعد فإزاء، كان خطابا مبتسراالإعلامي
 فضح اتجاهاستحوذ فيها  ، لم يهتم سوى بستة اتجاهاتالإعلاميالخطاب  أن نجد

 بإدارةالإعلامي أن تكون علاقته بينما يفترض الخطاب  ، الأسدنوايا الخصم على حصة 
 .)13(المرحليةوالأهداف الفكر   علاقة تبعية وترابط ذات تنسيق على مستوىالأزمة

 اتجاه نفسه كما هو الحال في الاتجاه داخل الإعلامييشير اختلاف مضامين الخطاب   - ه
كل بش، الأزمات إدارة غياب الرؤية الموحدة التي تقتضيها إلى، فضح نوايا الخصم

 .الأزمة في التعامل مع الإعلامية غياب التنسيق بين المؤسسات إلىل ذلك ويجعلنا نؤ
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 
 

 وغيرها الأزمةعراقية في هذه تابة الهوامش المتعلقة بالصحف الاكتفى الباحث في ك   1-
تاريخ، وذلك تجنبا لسعة المساحة التي يراد اسم الصحيفة والعدد والإ، بالأزماتمن 

 الأخبارتشغلها هذه الهوامش من صفحات البحث، لطول عناوين  أن يمكن
البحث اقتضى استخدامات متكررة للعدد من  أن والتقارير والمقالات، بخاصة

 .الصحيفة
 مدير الرقابة الوطنية أمين الباحث مع اللواء حسام محمد أجراهامقابلة شخصية    2-

 .5/3/1999ريخ بتا
المعلومات المتوفرة للعراق  أن ذكر السيد طارق عزيز نائب رئيس الوزراء العراقي  3-

والكلام (، وقد ثبت لاحقا الأمريكيةديفيد كي احد ضباط المخابرات إلى أن تشير 
صحة هذه المعلومات عندما طرد كي من الوكالة الدولية للطاقة الذرية، ) للباحث

 إرسالها بدل الأمريكية الولايات المتحدة إلى الوثائق العراقية رسالهإ أمر بعد افتضاح 
 المتحدة عن للأمم الوكالة وعبر رولف ايكيوس رئيس اللجنة الخاصة التابعة إلى

 في العمل، كون فرق التفتيش الدولية خاضعة للجنة الأسلوبعدم ارتياحه لهذا 
 .الخاصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية فقط

 .، مرجع سابقأمينمقابلة شخصية مع اللواء حسام محمد   4-
 .90حارث راضي جاسم الحارثي، مرجع سابق، ص   5-
 الأهراممركز : القاهرة(محمد حسنين هيكل، حرب الخليج اوهام القوة والنصر   6-

 .585ص ) 1992للترجمة والنشر، 
فريق التفتيش (ن  أ وذكرت في تقاريرها، المتحدة بهذا الادعاءالأمم أخذتلقد    7-

 بعد اكتشافه وثائق تصف خطة عراقية لتطوير أيام لأربعةيحتجز في موقف سيارات 
 :انظر)  نوويةأسلحة
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United nations, the united nations and the iraq Kuwait conflict 1990-
1996(New York: United Nations Department of Public information, 1996) 
P.126. 

 ديفيد أزمة ولغاية 15/5/1991زار العراق اثنا عشر فريقا تفتيشيا خلال المدة من    8-
 .  باستثناء بعض الحوادث الطفيفةإشكالاتكي، نفذت مهماتها دون 

 إيراد عن الأزماتبها العراق  أدار معالجته للكيفية التي أسلوبابتعد الباحث في   9-
ماكن وزمن أ على اختلاف الأزمة إدارةالمضامين المتكررة في خطابات فريق 

 تكرار المضامين بالنسبة أهمية على الرغم من الإطالةصدورها، في محاولة لتجنب 
 بهدف ترسيخها في ذهن الطرف المقابل، فضلا عن لفت انتباه وسائل الإدارةلفريق 
 . مضامين بعضهاإلى الإعلام

 .585 مرجع سابق، وهام القوة والنصر،أ حرب الخليج ،محمد حسنين هيكل   10-

 : من العراق على وفق هذا القرار ما يأتيالأمنيطلب مجلس    11-
 الدمار الشامل، أسلحةطوير تالكشف بصورة تامة ونهائية عن جميع برامجه ل  - أ  

 . ومواقعهاإنتاجهافضلا عن جميع ما لديه من تلك الأسلحة ومكوناتها ومنشآت 
دولية للطاقة الذرية وفريق التفتيش بالوصول السماح للجنة الخاصة والوكالة ال   -ب

والى كافة المناطق والمنشآت والسجلات ) أي (إلىالفوري وغير المشروط 
 .والمعدات ووسائل النقل التي يرغبون في تفتيشها

 معدات تتصل أو تدمير مواد أو نقل أو إخفاء محاولة لأية الفوري الإيقاف  -ج
 .لجنة الخاصة وموافقتها المسبقة لإخطار الدمار الشامل دون بأسلحة

والوكالة الدولية للطاقة الذرية وفرقهما التفتيشية القيام  السماح للجنة الخاصة  -د
 الثابتة والطائرات الهليكوبتر على حد الأجنحةبرحلات طيران بالطائرات ذات 

 . ذات الصلةالأغراض العراق لجميع أرجاءسواء في سائر 
 للأغراضلنووية من أي نوع إلا لاستخدام النظائر المشعة  جميع الأنشطة اإيقاف  - ه

 .الطبية والزراعية و الصناعية
 .ضمان سلامة وحرية تنقل ممثلي اللجنة الخاصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية  - و
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 سوقي تطلبه اللجنة الخاصة والوكالة أو دعم طبي أو وسائل نقل أيتوفير   - ز
 .قهما التفتيشيةالدولية للطاقة الذرية وفر

 طلب بصورة تامة وكاملة وفورية للجنة الخاصة والوكالة أي إلىالاستجابة   -ح
 .أسئلتهما عن الإجابةوفرقهما التفتيشية فضلا عن 

 1991، الأمن المتحدة، قرارات ومقررات مجلس الأمم :انظر نص هذا القرار  
 .47-44ص ص ) 1993 ، المتحدةالأمم: نيويورك(

يقوم العراق دون  أن )687(من القرار ) ج( التي تضمنها القسم الأساسيةود من البن   12-
 : جعله عديم الضررأو إزالته أو يأتي دولي بتدمير ما إشرافشرط وتحت 

 الكيميائية والبايولوجية وجميع مخزونات العوامل الكيميائية الأسلحةجميع   - أ  
يع مرافق البحث وجميع ما يتصل بها من منظومات فرعية ومكونات وجم

 .والتطوير والدعم والتصنيع
جميع القذائف التسيارية التي يزيد مداها عن مائة وخمسين كيلو مترا والقطع    -ب

 .وإنتاجهاحها أصلاالرئيسية المتصلة بها، ومرافق 
 .24-23انظر بهذا الشأن المرجع السابق، ص ص   

 .50 المتحدة، مرجع سابق، ص الأمم   13-
 صورة لم يسجل بها محضر أو وثيقة بأيةنقطة الثالثة عدم اعتراف العراق تتضمن ال   14-

 .مشترك بين الجانب العراقي وفريق التفتيش
 

 :انظر صحيفة القادسية   1-
 .26/9/1991في ) 3715(العدد   - أ  

 .27/9/1991في ) 3716(العدد    -ب
 .29/9/1991في ) 3718(العدد   -ج

 :انظر صحيفة الثورة   2-
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 .25/9/1991في ) 7733(العدد   - أ  
 .26/9/1991في ) 7734(العدد    -ب

 واكتفت بهذه العبارة المبهمة ،  تفاصيل هذا الاتفاق إلىلم تتطرق صحيفة الثورة   )*(

 :انظر صحيفة القادسية   3-
 .26/9/1991في ) 3715(العدد   - أ  

 .27/9/1991في ) 3716(العدد    -ب
 26/9/1991في ) 7734(العدد ، صحيفة الثورة    4-

  . من المؤثرات الداخليةالأزمة موضوع حماية قرار ،الفصل الثاني: انظر   5-
 :انظر صحيفتي  6-

 .26/9/1991في ) 7734(العدد  ، الثورة  - أ  
 .27/9/1991في ) 3716(العدد ، القادسية    -ب

 :انظر صحيفة القادسية  7-
 .26/9/1991في ) 3715(د العد  - أ  

 .27/9/1991في ) 3716(العدد    -ب
 . 26/9/1991في ) 7734(العدد ، صحيفة الثورة    8-
 . 27/9/1991في ) 3716(العدد ، صحيفة القادسية   9-
 . 29/9/1991في ) 3718(العدد ، صحيفة القادسية  10-
  .الإعلامية موضوع التحركات ، الفصل الثاني:انظر  11-
 . 87-96ص ص، مرجع سابق ،  عامود أبو سعد محمد  12-
  الإعلامية موضوع التحركات ، الفصل الثاني:انظر  13-
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 

 
 

5719922971992 

 
 بايولوجي، كيمياوي،( بقيام فريق تفتيش مشترك الأزمةيتلخص موضوع 

، مدعيا فيها )1(تابع للجنة الخاصة بمداهمة مفاجئة لمبنى وزارة الزراعة والري) صواريخ
. )2 ()687( رقم الأمنمواد ووثائق ذات صلة بالموضوعات التي يختص بها قرار مجلس 

لكن السلطات العراقية المختصة منعت الفريق من دخول المبنى لتعارض ذلك مع مبادئ 
 للحكومة العراقية، فضلا عن عدم شموله بواجبات إهانةشكله من ي السيادة الوطنية وما

 )خطرأ وأهم( واحدة من إثارة إلى، مما ادى )3( القرار المذكورأحكامالفريق على وفق 
الرغم من ذلك قام   وعلى،)4(الأمن التي شهدتها العلاقة بين العراق ومجلس الأزمات
 - )11/7/1992(تنتهي يوم  أن قرر الذي مدد مدة مهمته التي كان من الم-الفريق

 مغادرته، بما في ذلك أو إليه مانعا الموظفين والمراجعين من الدخول ،)5(بمحاصرة المبنى
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 .وراق المواطنين الذين جاءوا لقضاء مصالح خاصةأتفتيش 
 ،)29/7/1992(وحتى نهايتها في ) 5/7/1992( منذ بدايتها يوم الأزمةوقد خيمت على 

 أن يمكن(بية كثيفة، متزامنة مع تهديدات عسكرية بضرب العراق، كان  غرإعلاميةحملة 
 التهديدات ومن جملة.  على حد تعبير السيد طارق عزيز) ربعها دولة عظيمةأوترعب نصفها 

باحتمال القيام بعمل (صرح به رولان دوما وزير الخارجية الفرنسي  العسكرية الغربية ما
وتأكيد الولايات ( فرق التفتيش، أعمالدخله في استمر ت  ماإذاعسكري ضد العراق، 

 العراق لإجباراستخدام الخيارات كافة بما في ذلك الخيار العسكري )  من حقهابأنالمتحدة 
 .)6() المتحدةالأممعلى الانصياع لقرارات 

، احتجاجا على تصرف فريق الأزمة بينما شهدت بغداد تظاهرات كبيرة طوال مدة 
تكون هناك  أن  لم يمر يوم دونإذ للتهديدات العسكرية الغربية، واستنكارا التفتيش،

 .)7( مبنى الوزارة، حيث يرابط فريق التفتيش التاسع والثلاثونأمامتظاهرة احتجاجية 

 
 غير واثقة من كون هذا المبنى مقرا لوزارة بأنها الأزمةادعت كارين جانسن في بداية 

 بأولىلى الرغم من تأكيدات ممثل وزارة الخارجية لها، لذلك قام العراق الزراعة والري، ع
، متمثلة في استدعاء عدد من ممثلي المنظمات الزراعية والغذائية الأزمة لإدارةخطواته 

 المتحدة للتنمية للحديث الأمموبرنامج ) الفاو(الدولية الموجودة في بغداد، ومنها منظمة 
 كان وأن على التفتيش أصرتجانسن إلا أن ن هوية المبنى، مباشرة مع فريق التفتيش ع

 .المبنى مقرا لهذه الوزارة على حد تعبيرها
 والخارجية بدعوة مندوبي والإعلام هذه الخطوة قيام وزارتي الثقافة وأعقبت

، ورؤساء البعثات الدبلوماسية المعتمدين في الأجنبية وشبكات التلفزة الأنباءوكالات 
كما جرت .  محتوياته، بهدف تأكيد خلوه من المواد المحظورةإلى المبنى والتعرف بغداد لزيارة

مباحثات بين الجانب العراقي وفريق التفتيش في الساعة الحادية عشرة والنصف ليلا من 
اليوم نفسه، اقترح فيها المسؤولون العراقيون على فريق التفتيش السماح بمغادرة المبنى 
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 الجانب العراقي على ضرورة إصراربعد  إلاق لم يوافق على المقترح تحت رقابته، لكن الفري
 .توفير مستلزمات الراحة لهم

وعبر ناطق باسم وزارة الخارجية عن موقف العراق القاضي بعدم السماح بتفتيش 
 للحكومة العراقية، فضلا عن عدم ارتباطه بالتزامات إهانةالوزارة، لما يشكله ذلك من 

طلب التفتيش محاولة استفزازية  أن ، مؤكدا)687( رقم الأمنر مجلس العراق بموجب قرا
 . سياسية، ويمثل تحولا في مهمات فرق التفتيشأهدافلتحقيق 
 مباحثات بأن من الناحية القانونية، فقد ذكرت جانسن لمراسل رويتر في بغداد، أما

 بينما رد اللواء  دخول فريق التفتيش للوزارة،أحقية أكدتايكيوس ومستشاره القانوني، 
يبيح تفتيش المواقع ) 687( القرار بأن رئيس الجانب العراقي على ذلك أمينحسام محمد 
 . الكيماوية والبايولوجية فقطوالأسلحة البالستية بالأنشطةذات العلاقة 

، الأزمةجلسة مشاورات لمناقشة ) 6/7( الدولي يوم الأمنمن جانبه عقد مجلس 
مطلوب من ( المجلس قال فيه أعضاءلمجلس بيانا رئاسيا نيابة عن  رئيس اأعقابهااصدر في 
 ولاية ، تفتيش في الموقعبأعمالان يسمح للجنة الخاصة بالقيام على الفور .......العراق

رفض العراق الحالي السماح لفريق التفتيش الموجود حاليا  أن .......مواقع تحددها اللجنة
تي حددتها اللجنة الخاصة، يشكل انتهاكا ماديا وغير  الالأماكن إلىفي العراق بالوصول 

 أن  المجلسأعضاءويطلب )...... 687( القرارأحكاممقبول من جانب العراق لحكم من 
 المعنية حسبما يطلبه الأماكنيوافق العراق فورا على السماح لمفتشي اللجنة الخاصة بدخول 

 أو وثائق أية الأماكنيوجد داخل تلك  كان إذارئيس اللجنة، كيما تحدد اللجنة الخاصة ما 
 .)8() معدات لها صلة بمسؤوليات اللجنةأو مواد أوسجلات 

 الأمن حسين وزير الخارجية تفسير مجلس أحمدوتعقيبا على هذا البيان، وصف السيد 
يمت بصلة  تفتيش مقر وزاري لا أن ، مشددا على)بالتسرع واللامنطقية(لموقف العراق 

 التي الأزمات افتعال إطار هذه العملية تندرج في فإنتفتيش، وبالتالي  مهمات فرق الإلى
 الأمريكية الجنسية، ومجندا للمخابرات أمريكييكثر حدوثها عندما يكون رئيس الفريق 

 . ضد العراقالأمريكي الحصار وتبرير التآمر ةمواصلبهدف 
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كلاند الذي  دوكلاس انالأمريكيوعندما التقى الجانب العراقي بممثل ايكيوس 
 مع جانسن اجتماعهبعد - قدم انكلاند) 7/8( بغداد قادما من نيويورك يوم إلىوصل 

  قدم مجموعة مقترحات تتعلق بتفتيش المبنى دون-  فريقها فور وصولهأعضاءوعدد من 
 من وصول انكلاند، غادرت أياموبعد ثلاثة . )9(يحصل على رد الجانب العراقيأن 

 اجتماعات تعقد في نيويورك لتقويم الموقف يرافقها خمسة جانسن العراق للمشاركة في
يتناوبون على محاصرة المبنى، وقد  مفتشين بغية استبدالهم بآخرين، تاركة اثني عشر مفتشا

 بأن انكلاند الذي صرح إشراف مارك سيلفر، واستمرار بالأمريكيانيطت رئاسة الفريق 
 . بنى لحين السماح بتفتيشهالتعليمات التي تلقاها تقضي بعدم مغادرة الم

كما لم تسفر الجولة الثانية من المباحثات التي عقدت بين انكلاند والجانب العراقي 
 بهذا الأمن، عن نتيجة تذكر سوى انتظار فريق التفتيش لما يقرره مجلس )12/7(مساء يوم

 .قال انكلاند وسيلفر الصدد بحسب ما
 جدد السيد طه ياسين رمضان عضو  اجتماعه بيومينالأمنيعقد مجلس  أن وقبل

، خلال لقائه الأزمةمجلس قيادة الثورة ونائب رئيس الجمهورية، موقف العراق بشأن 
 لشرعيته الأمن، ودلل رمضان على فقدان مجلس الأردنيينبوفد نقابة المهندسين الزراعيين 

ات الدولية  القرارإصدار المتحدة ومواثيقها، وازدواجيته في الأمموخروجه على مبادئ 
وتطبيقها، بامتناع المجلس عن الاجتماع للنظر في شكاوى العراق،بينما اجتمع فورا عندما 

 .رفض العراق السماح لفريق التفتيش بدخول مبنى وزارة الزراعة والري
 ممثل إلىمذكرة ) 14/7( فقد سلم بعد الاجتماع الذي عقده يوم الأمن مجلس أما

المجلس يرى ضرورة تولي فريقه تفتيش المبنى،  أن بلغه فيها المتحدة، يالأممالعراق لدى 
 الخاصة خبراء اللجنة أن  ادعاء ايكيوس الذي رأىإلىحيث استند المجلس في مذكرته هذه 

 موجودة في مبنى أنهاهم القادرون دون غيرهم على تقويم الوثائق الفنية التي يعتقد 
 العراق بإصرار المتحدة للأمم العام الأمينابلغ بطرس غالي  ممثل العراقإلا أن الوزارة، 

 التفتيش العراق لن يسمح لفريق أن الأمنعلن بعد اجتماعه مع رئيس مجلس أعلى موقفه، كما 
 . بابتزازهالأمن مجلس أو
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 بغداد إلى رئيس اللجنة الخاصة إيفاد إلى الأمنلقد دفع تمسك العراق بموقفه مجلس 
 الأمن يحمل رسالة من مجلس بأنه صرح فور وصوله ، لكنه)17/7(التي وصلها ظهر يوم 

 مع المسؤولين الأزمة مهمته ليست تفاوضية، بل لمناقشة وأن الحكومة العراقية، إلى
 فريق التفتيش بضمنهم ممثلة أعضاءالعراقيين بمشاركة مرافقته اليل هيلت وعدد من 

 في مبنى وزارة  عقد الصحاف مع ايكيوس ثلاثة اجتماعاتالأساسانكلاند،على هذا 
 اجتماعه مع رئيس أثناء حسين أحمد السيد وأوضح). 19/7و18(الخارجية خلال يومي

بعضا من  أن  تجربة العراق مع فرق التفتيش تؤكدبأناللجنة الخاصة والوفد المرافق له، 
 السياسية للدول الأهداف لخدمة وإنما، الأمن يعينون ليس لتنفيذ قرارات مجلس أعضائها
 أمورة في المجلس، بينما تناول اللقاء الذي جمع السيد طارق عزيز وايكيوس جملة المتنفذ

 :أساسيين تمسك العراق بموقفه، وقد حدد نائب رئيس الوزراء سببين أسبابمنها 
 .مقر الوزارة يعد رمزا من رموز السيادة الوطنية أن :أولهما 
لها للمساس بسيادة العراق تستغ أن عدم اعطاء فرق التفتيش سابقة يمكن: وثانيهما 

 موقع في العراق، فرد أي يخول الفرق تفتيش الأمنمجلس  أن  ايكيوسفأجابهمستقبلا، 
بمقدور فرق التفتيش زيارة المؤسسات ذات الصلة بالميادين  أن السيد عزيز بالنفي مؤكدا

 أعضاء أمامفقط، مذكرا ايكيوس بموقف العراق الذي ثبت ) 687(المشمولة بالقرار 
 مرونة من أكثر اللقاء بديلا أثناءكما اقترح السيد عزيز .  بشأن هذه المسألةالأمنمجلس 

موقف العراق السابق، تمثل في استعداد العراق وبقرار منه دعوة خبراء من دول محايدة من 
غيرهم كالهند والصين والنمسا وسويسرا لتفتيش مقر الوزارة،  أو الأمن مجلس أعضاء

ن هذا البديل تأكيد خلو الوزارة من المواد المحظورة، فضلا عن اتمام ويهدف العراق م
عملية التفتيش بمعزل عن ولاية اللجنة الخاصة، وبالتالي التخلص من التفسير الواسع 

 متعذرا بصعوبة تنفيذه، لكون الخبراء الأمرلكن ايكيوس رفض المقترح في بداية . لولايتها
لمعرفة الكافية بأساليب عمل فرق التفتيش، بعد ذلك الجدد غير مدربين، وليس لديهم ا

يعمل ايكيوس ضد هذا البديل، الذي سيقترحه   لابأن اتفاق يقضي إلىتوصل الطرفان 
 المتحدة، وعند هذا الأمم من خلال ممثل العراق في الأمن مجلس أعضاءالعراق على 
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انتظار تعليمات تصدر له من الاتفاق غادر ايكيوس بغداد فيما بقي الفريق محاصرا الوزارة ب
 )الصيغة( بأننيويورك التي اخلف فيها ايكيوس وعده للسيد عزيز من خلال تصريحه 

 . غير مقبولةالأزمةالتي اقترحها العراق لحل 
 التهديدات العسكرية مازالت وأن قد بلغت ذروتها، ولاسيما الأزمةوبهذا تكون 

، والتي استنكرتها التظاهرة الاحتجاجية )10(مستمرة من قبل الولايات المتحدة وحلفائها
 مبنى الوزارة، وسلم خلالها مذكرة أمام لأعضائهالتي نظمها المجلس الوطني العراقي 

 لفريق التفتيش تعبر عن امتعاض ممثلي الشعب من ممارساته التي تتناقض مع الفقرة السابعة
 في الشؤون الداخلية للدول، بينما رد  المتحدة التي تحرم التدخلالأمممن المادة الثانية لميثاق 

 المتحدة هو عمل من الأمم تهديد حسب ميثاق أي( بأنالانباري على تلك التهديدات 
 .) حل وسطإلى لغة التهديد هي لغة العاجزين عن التوصل وأن العدوان، أعمال

 لقد استغل مارك سيلفر هذه التظاهرة وغيرها من التظاهرات الكبيرة والكثيفة التي
 حياة المفتشين في خطر، مدعيا بأننظمت بالقرب من الوزارة، ليبلغ مراجعه في نيويورك 

رئيس الجانب العراقي كذب إلا أن عدم استجابة الجانب العراقي لطلبه بتشديد الحماية، 
قدما طلبا  أن كارين جانسن ودوغلاس انكلاند هما اللذان سبق أن ادعاء سيلفر، مذكرا
 أمريكي ادعاءات سيلفر جاءت بقرار فإنالاستجابة لطلبهما، لذلك بهذا الشأن، وتمت 

 . وتضليل الرأي العام العالميالأزمةلتصعيد موقف 
 قد الأزمة تصاعد بأن) 21/7(على الصعيد نفسه صرح ايكيوس في نيويورك يوم 

رئيس  أن  المتحدةالأمم ميريميه مندوب فرنسا في أعلنيضطره لسحب فريق التفتيش، كما 
 . اليوم الذي يليهأو) 23/7(للجنة الخاصة يفكر بسحب فريقه يوم ا

 بهدف خلق جو سلبي الأمناستثمرت الولايات المتحدة ادعاءات سيلفر في مجلس 
ممثل  أن  المجلس، بخاصةأعضاءضد العراق، وبالتالي لم يحظ المقترح العراقي بقبول 

، فضلا عن الأزمةه لشرح موقف تتاح الفرصة ل العراق قد استبعد من الاجتماع لكي لا
 .الآخرين المجلس أعضاءصمت 
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مدعيا ) 22/7( المبنى صباح يوم أمامبعد هذا التصعيد سحب سيلفر فريقه من 
 فندق فلسطين، ثم إلى بدني، حيث توجه بالفريق لأذى الفريق تعرض بأنوبعده ايكيوس 

اقي بسيلفر، وعبر له عن  شيراتون، وفي مساء اليوم نفسه التقى مسؤول الجانب العرإلى
، على الرغم من تصاعد لأذى الفريق لم يتعرض أعضاء من أحدا أن غرابة ادعائه، ذلك
 عمل المسؤولون عن الحماية على عدم حصول احتكاك بين الفريق إذالحشد الجماهيري، 

والمواطنين، مما اتاح له استمرار رصد ومتابعة وتصوير تطورات الموقف، وتحدى مصدر 
يذكر له حادثة واحدة تعرض فيها فريقه لأذى بدني،  أن ل في وزارة الخارجية سيلفرمسؤو

قرار انسحاب فريق التفتيش جاء بسبب المأزق ( بأنمختتما تعقيبه على ادعاءات سيلفر 
ابدى العراق استعداده لقيام فريق محايد بتفتيش  أن الذي وقعت فيه اللجنة الخاصة بعد

عة التهديد البدني باطلة،الغاية منها خلق وضع يمكن الدول  ذريوأن....... الوزارة
 السياسية أغراضها التدخل غير المشروع في العراق، بما يحقق الأمنالمتنفذة في مجلس 

 إلىكما تطرق السيد طارق عزيز في المؤتمر الصحفي الذي عقده في اليوم التالي ) العدوانية
ر الانسحاب اتخذ في نيويورك وليس في قرا أن موضوع انسحاب فريق التفتيش مؤكدا

 مبنى إلى سيلفر عندما طلب العودة ثانية أبلغت الجهات العراقية المختصة وأنبغداد، 
 . الحماية كافيةإجراءات وأن امر العودة من شأنه، بأنالوزارة مع تعزيز الحماية، 

السيد ورد أ ) عمليأوفني ( سياسي وليس الأزمةالهدف من افتعال  أن ولإثبات 
 كانت لديها معلومات مؤكدة عن وجود مواد محظورة في إذا اللجنة الخاصة بأنعزيز 

 يتيح إذ ،)22/7(، فكيف تتركها منذ صباح يوم أصدرتهاالبناية على وفق البيانات التي 
 أمريكاموقفا  أن ذلك وقتا كافيا للجانب العراقي لرفع المواد التي تفتش عنها، مستخلصا

هانة العراق والتدخل في  المتحدة وخاصة اللجنة الخاصة لإالأمم أجهزةمدبرا يستخدم 
 .شؤونه الداخلية

عارضا ) 22/7( الاجتماع بالانباري في نيويورك يوم إلى ايكيوس الأزمةدعا تصاعد 
 التي الأطراف بأن، وصرح الانباري عقب الاجتماع الأزمة ومقترحات لحل أفكاراعليه 

 النار ستأسف على ذلك، إطلاقشكل يتقاطع مع قرار وقف تعمل على تصعيد الموقف ب
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مقترحا متكاملا ) 23/7( العراق يوم أرسلوقد . لان النتائج ستسفر عن عكس ما ترجوه
 :يتكون من جملة نقاط ردا على المقترحات التي قدمها ايكيوس هي

ش الوزارة،  لتفتي1991اختيار خبراء من دول لم تشترك في العمليات العسكرية عام   - أ  
 .بالتنسيق بين العراق واللجنة الخاصة، مع رغبة العراق بمشاركة الهند والصين

 : مجموعة نقاطإلىويمكن تقسيم هذه النقطة    -ب
 .تكون للخبراء مشاركات سابقة بمهمات التفتيش في العراق لاأن  •
عمل  كانوا غير عارفين بأساليب إذا الخبراء فنيا من قبل اللجنة الخاصة إيجاز •

 .اللجنة
 . التي يفتشون عنهابالأشياء الخبراء تحريريا إبلاغ •
 خارج آخر مكان إلىنقل المواد المثيرة للشكوك والتي يصعب البت بها بالمعاينة  •

 .آخرينالوزارة، يتفق عليه الطرفان لفحصها بمشاركة خبراء 
 . وكلائهأوعدم السماح للخبراء بدخول مكاتب الوزير   -ج
 :الآتية معلومات ذات صلة بالجوانب يجوز اخذ لا  -د

 .الموظفون •
خزين الحبوب والمواد الغذائية والمساحة المزروعة، وخطط الري ومشاريعه  •

 . لكونها ذات صلة بأمن العراق القومي
 ايكيوس الذي عبر عن انطباعات ايجابية بشأنه، إلى من جانبه نقل الانباري المقترح 
 بسبب فارق الوقت بين بغداد ونيويورك يوم الجمعة مقترحا في جوابه الذي وصل العراق

بعض التعديلات، كطول المدة التي يستغرقها تنفيذ البنود التي تضمنها المقترح، ) 24/7(
 .  على حد تعبيرهالأزمة شديدة في هذه طيتعرض لضغو)  ايكيوسأي(خصوصا وانه 

 أن لذي يشترطوقد استجاب العراق لهذه التعديلات مركزا على جوهر المقترح ا
 أسماءيكون الخبراء من دول لم تشترك في العمل العسكري ضد العراق، فضلا عن معرفة 

 .الخبراء
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 صعد ايكيوسإلا أن وعلى الرغم من اقتراب مقترحات ايكيوس من المقترح العراقي، 
 إذ الموقف خطير والحالة حرجة، إن( قال في مؤتمر صحفي إذ في مساء الجمعة، الأزمة

 بأسماء على بعض التعديلات، وتمسك أصر كما ) تهديدات جسمانيةإلىريق التفتيش تعرض ف
بعض الخبراء بوصفهم لا مثيل لهم، وكان هذا التصعيد معاكسا تماما لطبيعة المحادثات التي 

 تصريحات تهديدية  مؤتمر ايكيوسأعقبوقد . جرت بينه وبين الانباري في اليوم السابق
 بوش عن الأمريكي الرئيس أعلن، كما الأمريكي الأبيضم البيت لفيتز ووتر الناطق باس

 منتجعه إلى كامب ديفيد للاجتماع بمساعديه بدلا من الذهاب إلى واشنطن ومنها إلىذهابه 
 . واللجنة الخاصةالأمنالشخصي، وكان يراد بذلك الضغط على مجلس 

 آلاتام بوضع  بالنسبة لفريق التفتيش فقد مارس سلوكا استفزازيا، حيث قأما
تصوير في الطابق السابع عشر في فندق الشيراتون لمراقبة وزارة الزراعة، لذلك ابلغ رئيس 

 هذه المراقبة بأن، )23/7(الجانب العراقي سيلفر في الاجتماع الذي عقد بينهما ظهر يوم 
 في الفندق سواء أخرى مراقبة أجهزة أية أو التصوير آلات لايجوز وضع إذغير صحيحة، 

وزارة إلى أن  في تصريحه للصحافة أشار، كما أخرى مناطق أية أولمراقبة مبنى الوزارة،
لكن   المتحدة مذكرات شكوى عديدة بهذا الشأن،للأمم العام الأمين إلىالخارجية بعثت 

 . وبصورة متعمدة الرد على هذه الشكاوى، ولم تعرها الاهتمام اللازمأهملت المتحدة الأمم
 فريقه أعضاء ايكيوس، غادر سيلفر مع سبعة من أوامرسب في غضون ذلك وح

 البحرين، ولم يبق من فريق التفتيش سوى إلى، متوجها )24/7(بغداد في صباح يوم 
 المهام التي أو روسي، دون معرفة سبب عدم مغادرتهما والآخرمفتشين احدهما فرنسي 

 .يقومان بها
ويورك في ساعة متأخرة من يوم  في نيأعلنبعد مرور يومين على هذه التطورات، 

 اتفاق يقضي بتوجه ايكيوس مع فريق تفتيش إلىعن توصل الانباري وايكيوس ) 26/7(
 أولتفتيش الوزارة باستثناء مكاتب الوزير ) 28/7( بغداد يوم الثلاثاء إلىدولي جديد 

رب ضد  محايدة لم تشترك في الحأوربيةوكلائه، ويتكون الفريق على وفق الاتفاق من دول 
 . وسويسرا وروسياوألمانياالعراق مباشرة، هي السويد وفنلندة 



  160  
 

 

لقد شهدت جميع محافظات العراق في يوم الثلاثاء تظاهرات كبيرة دعما لموقف القيادة 
العراقية، تزامن بعضها مع وصول فريق التفتيش الذي حطت طائرته في مطار الحبانية في 

م، وفي الساعة الحادية عشرة اجتمع الصحاف الساعة الثامنة والنصف صباح ذلك اليو
 الفريق الفني العراقي، وتمت في الاجتماع أعضاءبايكيوس ومساعديه بحضور عدد من 

مناقشة توقيتات وتفاصيل خطة التفتيش التي بدأت في الساعة الثالثة والنصف مساء، 
إلا لملحقة بها،  اوالأبنيةمستغرقة ست ساعات، فتش خلالها الفريق اغلب طوابق الوزارة 

رئيس الفريق اخيم بيرمان طلب في الساعة التاسعة مساء تأجيل تفتيش الطوابق الثلاثة أن 
 الفريق بالتعب، وعندما فشل الفريق في أعضاء لإحساس صباح اليوم التالي إلىالمتبقية 

ا  محظورة، غادر المبنى في الساعة الحادية عشرة والنصف صباحا معترفأشياءالحصول على 
 . محظورة على العكس مما ادعته جانسنأشياءبعدم وجود 

 لقائه بايكيوس الذي حضره أثناء السيد طارق عزيز أكد وفي مساء اليوم نفسه 
 السلوك الذي يمس سيادته أنواع نوع من أيالعراق يرفض  أن الصحاف واحمد حسين،

 . الداخليوأمنهوكرامته 
ئيس الفريق حاول من خلال تصريحاته في رإلا أن ، الأزمةوعلى الرغم من انتهاء 

البحرين ونيويورك خلق جو من الغموض والشكوك لدعم مزاعم تتهم العراق بنقل 
هناك بعض النقاط ( قال إذ، )11( مبنى الوزارةإلىالمواد المحظورة قبل دخول الفريق 

 .) الفريقأعضاءالواجب دراستها من قبل 
 هذه التصريحات محاولة مهلهلة بأن(لذلك عقب ناطق باسم وزارة الخارجية 

 للجنة الخاصة، بتسريبها معلومات الأمريكيةللتغطية على الفخ الذي نصبته المخابرات 
إلى أن ) مشيرا(داخل البناية ) 687( اللجنة عن وجود مواد ذات صلة بالقرار إلىمضللة 

 .) الانتخابية السياسية والدعائية لجورج بوش في حملتهبالأهدافهذه اللعبة ذات صلة 
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 
 

فظهرت ،  الخاصة بأزمة تفتيش وزارة الزراعة والري الإعلاميةتم تحليل الخطابات 
 اثني عشر اتجاها الإعلاميةوقد تضمنت الخطابات  ،)3(الاتجاهات المثبتة في الجدول رقم 

 .ضمن سبع مراتب
(3)

 
 

   
 

 
   


  

 17,77 8 4 2 2 أ 1 1
 13,33 6 3 2 1 ت 2 2
 13,33 6 2 3 1 خ 2 3
 11,11 5 2 3 ــ ح 3 4
 8,88 4 1 2 1 ز 4 5
 6,66 3 2 ــ 1 ب 5 6
 6,66 3 1 1 1 ث 5 7
 6,66 3 1 1 1 د 5 8
 4,44 2 1 1 ــ ر 6 9
 4,44 2 1 1 ــ ز 6 10
 4,44 2 2 ــ ــ س 6 11
 2,22 1 ــ 1 ــ ش 7 12
 ــ ــ ــ ــ ــ ج ــ 13
 ــ ــ ــ ــ ــ ص ــ 14
 ــ ــ ــ ــ ــ ض ــ 15
 ــ ــ ــ ــ ــ ط ــ 16
 ــ ــ ــ ــ ــ ظ ــ 17
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   
 

 
   


  

 ــ ــ ــ ــ ــ ع ــ 18
 ــ ــ ــ ــ ــ غ ــ 19
 ــ ــ ــ ــ ــ ف ــ 20
 ــ ــ ــ ــ ــ ق ــ 21
 ــ ــ ــ ــ ــ ك ــ 22
 ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ 23
 ــ ــ ــ ــ ــ م ــ 24
 ــ ــ ــ ــ ــ ن ــ 25
 ــ ــ ــ ــ ــ هــ ــ 26
 ــ ــ ــ ــ ــ و ــ 27
 ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ 28
 ــ ــ ــ ــ ــ 2أ ــ 29
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ب ــ 30
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ت ــ 31
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ث ــ 32
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ج ــ 33
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ح ــ 34
 ــ ــ ــ ــ ــ 2خ ــ 35
 ــ ــ ــ ــ ــ 2د ــ 36
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ذ ــ 37
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ر ــ 38
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ز ــ 39
 ــ ــ ــ ــ ــ 2س ــ 40

 99,94 45 20 17 8 المجموع
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 

ة تفتيش وزارة الزراعة والري  الخاصة بأزمالإعلاميةبين من خلال تحليل الخطابات ت
 :ما يأتي
 

 بأنوردت الخطابات أوقد ،  على سلم الاتجاهات الأولى في المرتبة الاتجاهوقع هذا 
 المعادي للعراق الأمريكي المخطط إطار تفتيش وزارة الزراعة والري تأتي في أزمة إثارة

ي خطابات صحفية القادسية تم الكشف عن فف،  عديدة أهداف تحقيق إلىوالساعي 
 :)1(الآتية الأهداف

 تأخير رفع الحصار  •
 . والخدميةوالإنتاجية الحكومة العراقية وانتهاك حرمة مؤسساتها المدنية إهانة •
 .زعزعة استقرار العراق السياسي والاجتماعي والاقتصادي •
 .الربط بين الموقف من العراق وفرص الرئيس بوش الانتخابية •
خطابات إلا أن ،  بين صحيفتي القادسية والثورة الأهدافلى الرغم من تماثل بعض وع •

 :)2( لم ترد في القادسية مثلأهدافصحيفة الثورة كشفت عن 
 .التدخل في شؤون العراق الداخلية •
 .التجسس على انجازات العراق •

بل تماثلت مع ، صحيفة الجمهورية لم تأت بجديد بهذا الخصوص  أن ويلاحظ
 كان كبيرا الأهدافالتشابه في التعبير عن بعض  أن ويمكن القول، حيفتين المذكورتين الص

، نهما لم تختلفا حتى بالصياغة اللغوية أ درجة إلى، ولاسيما بين صحيفتي الثورة والجمهورية 
 اتخاذ عملية تفتيش مبنى الوزارة سابقة يمكن( أن فعلى سبيل المثال ورد في صحيفة الثورة

 في حين .)3()لها فرق التفتيش مستقبلا في التطاول على سيادة الشعب وكرامتهتستغأن 
تستغلها فرق التفتيش في  أن لجعلها سابقة خطيرة يمكن(جاء في صحيفة الجمهورية 

 )4()المستقبل في التطاول على سيادة العراق وكرامته
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 ) ت(تأكيد شرعية مواقف العراق   - أ 
مشروعية موقف العراق بعدم السماح بتفتيش وزارة الزراعة الخطابات وبينت 

فضلا عن  ،)5(الإقليمية الشرعية الدولية ومبادئ السيادة والسلامة إلى نادهتساووالري 
 الدولية والأعراف  التي لا تجيز القوانين)6(تمثيل الوزارة لرمز من رموز السيادة الوطنية

كما استمد هذا الموقف مشروعيته في بعض الخطابات من ، انتهاكها من خلال التفتيش
 .)7( الشعب العراقيلإرادةكونه تجسيدا 

 مواد محظورة تقع إخفاءثبات موقف العراق لا ينطلق من  أن وركزت الصحف على
لية التفتيش سابقة لانتهاك بل جاء منعا لاتخاذ عم، ضمن اهتمام فرق التفتيش في الوزارة

 ينطوي على أمريكيطلب التفتيش يعبر عن موقف  أن بخاصة، )8(مقرات السيادة الوطنية
 واستدلت الخطابات على ذلك بدعوة العراق الصحفيين )9( سياسية واضحةأهداف

ة مبنى الوزارة بهدف تأكيد رزمة لزيا للأالأولجانب في اليوم والدبلوماسيين العرب والأ
 .)10( وجودها فيه)وغادالأ(وه من المواد المحظورة التي ادعى خل

 تتوقف على مدى الأزمةفاعلية قرارات إلى أن  الأزمة إدارة أدبياتوتشير 
 .الأزمةوهذا ما جسدته الخطابات بتأكيدها شرعية موقف العراق في هذه  ،)11(شرعيتها

 )خ(عادية للعراق  اللجنة الخاصة بالسياسات المأعضاءفضح ارتباط بعض   -ب
فرق ) 39( فرق التفتيش بضمنها الفريق رقم بأن  من خلال التأكيدالاتجاهاتضح هذا 

بعض عناصر  أن تجربة العراق كشفت عن أن ذلك، )12( منها دوليةأكثر غربية أمريكية
 سياسية تآمرية تجسسية أهدافهذه الفرق ورؤسائها على وجه التحديد تعمل على تنفيذ 

 .)13(الدول بعينه
منها اعتراف كارين ، حكامها هذه أمثله واضحة على أوقد استعانت الخطابات ب

 بإرسالوقيام ديفيد كي  ، الأمريكي تحمل رتبة رائد في الجيش بأنهاجانسن صراحة 
 إرسالها في واشنطن بدلا من أمريكية جهات إلىالمعلومات التي حصل عليها من العراق 



 165  
 

 

 يأمريكفضلا عن كون رئيس فريق التفتيش الحالي ، )14(يويورك مقر اللجنة الخاصة في نإلى
  .)15(الآخرهو 

لحين القيام بمهمة   موعد مغادرة فريق التفتيش العراقإرجاءوعللت صحيفة الثورة 
 تلقيه معلومات من جهة إلى،تفتيش الوزارة على الرغم من انجازه لمهامه المكلف بها 

 رئاسة هذه أمريكيةتكون الصدفة وراء تبؤ عناصر   أنكما نفت، )16( لحظةآخرخاصة في 
 والجيش الأمريكية المخابرات المركزية إلى عناصر تنتمي إلى الرئاسة إسناد أن بل، الفرق 

م رالمج( إدارةلذلك جاء تماديها في نهجها بتوجيه مباشر من ، )17( عمل مقصودالأمريكي
  .)18( والمخابرات المركزية)بوش
 

 الإشادةوقد بدا من خلال  ،المرتبة الثالثة على سلم الاتجاهاتب الاتجاهظي هذا ح
بمظاهر التعبير الجماهيري العربية والعراقية المستنكرة لمحاصرة فريق التفتيش الوزارة 

 .)19( على تفتيشهاوإصراره
التي لم تتناول خطاباتها هذا  الجمهورية باستثناء -  صحيفتا الثورة والقادسية وأكدت

لقرب من الوزارة جسدت الموقف ا بأقيمت التي )التظاهرات الصاخبة( أن - الاتجاه
 قالت صحيفة إذ .)20( العراقإهانة إلى الهادفة الأمريكيةالجماهيري الرافض للمخططات 

ة التي جها الموأياممنذ الخامس من تموز وعلى امتداد (هذا الموقف الذي بدأ  أن الثورة
 ،)21()اللازمة الناجحة إدارتهايدعم موقف القيادة ويؤيد ....... .يوما) 22(استمرت 

 وإجراءات الأمنفضلا عن تأييده لجميع المواقف التي اتخذتها القيادة تجاه قرارات مجلس 
 .)22(فرقه التفتيشية

عد  تتصامازلت صورة الغضب العراقي( قائلة إشادتهاوعبرت صحيفة القادسية عن 
 فريق أعضاءلاعيب انسحاب أ التي تخللتها الأمريكانمع تصاعد مناورات وتهديدات 
 .)23()التفتيش بدعوى ومزاعم باطلة
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 أمريكيةمحاولة ( تفتيش الوزارة أن وضحأو، بعة ا في المرتبة الرالاتجاهجاء تسلسل هذا 
الولايات المتحدة  أن  ذلك.)24() العراقةهانلإ المتحدة الأمم أجهزةمفضوحة لاستخدام 

 أهدافها حقيق وفرق التفتيش غطاء لتالأمن المتحدة ومجلس الأمم من اتخذت الأمريكية
 .)26()الأمريكيطيعة بيد الطاغوت ( أدوات إلى الأجهزةبما حول هذه  ،)25(السياسية

 إعلاناتلوحة ( بـ الأمنا مجلس هشب أن ة في صحيفتي الثورة والجمهوريالأمروبلغ 
 الأمنما برح مجلس ( كما كتبت الثورة متسائلة .)27()تكتب عليها واشنطن ما تشاء
 زعزعة إلىطانيا تهدفان ي وبرالأمريكية الإدارة لان ،لماذا..... .متمسكا بموقفه تجاه العراق

  .)28()وضاع الداخلية في العراقالأ
بالمتزمتة وغير ( تجاه العراق الأمنادسية موقف مجلس في حين وصفت صحيفة الق

 تأزيم الموقف إلى الهادفة )الأمريكيةات ءبالمزاعم والافترا( بسبب تأثرها )العقلانية
ويكشف مضمون هذا  .)29(الأمنظهار العراق بمظهر غير الملتزم بقرارات مجلس إو

المنظمة الدولية كما  أن ذلك، دة  المتحالأمم أجهزة عن حقيقة الواقع الذي تمر به الاتجاه
هاء الحرب الباردة من الحفاظ تقد تحولت بعد انوالواقع السياسي الدولي  الأدبياتتقول 

 أداة إلىزمات الدولية  التسويات السلمية للأإيجاد الدولي من خلال والأمنعلى السلم 
 . )30( فيهاة على وفق مقتضيات مصالح الدول المتنفذالأزماتدارة لإ

 

   ) ب(تعبئة الشعب  -أ 
 أغفلته الذي برز في خطابات صحيفتي القادسية والجمهورية بينما الاتجاهتمثل هذا 

 المبدئية فه التمسك بمواقةمواصلفي حث الشعب العراقي على ، خطابات صحيفة الثورة
 ذلك سلوكا استفزازيا وموقفا مدانا توعد، وزارة الزراعة والريالرافضة تفتيش مقر 

 في فضح المواقف )منهجهم الجهادي( وناصلسيوالعراقيين  أن مؤكدة، ومرفوضا
شعبنا كما تقول  أن ذلك ،)31( التي تتلفع بها)غطيةالأ( التآمرية مهما كانت الأمريكية

ولن  ،الأطلسي الصهيوني يالأمريكساليب الحلف أخبر وسائل و(صحيفة القادسية 
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 .)32() على المضي قدما في مسيرة الجهاد والبناءإصرارا إلاتزيده 
 صحيفة الجمهورية بالسمات التي يتحلى بها الشعب العراقي كالتحضر وأشادت

إلى أن  مشيرة )لاعيب ومقاصدهااكبر من هذه الأ(صالة والشجاعة التي جعلته والأ
في مواجهة (الشعب العراقي جدير  أن ثبتتأ ج الثانيةحرب الخلي السابقة في الأحداث

بهذا الصدد و .)33()سكااكثر تمأشد صلابة وأ وإيماناعمق أالتحديات الكبيرة ليخرج منها 
 لتشكيل رأي الإعلام وسائل إلى يلجئونصناع القرار إلى أن  الأزمات إدارة أدبياتتشير 

 الأزمةفاعلية قرارات  أن ذلك،  شعبية عام مساند لقراراتهم بشكل يجعلها وكأنها مطالب
  .)34( حد كبير على ما يتوفر لها من دعم داخلي إلىتتوقف 

 ) ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبراز  -ب
فقد كشفت ،خلاقية لمحاولة فريق التفتيش وتبين من خلال المحاكمة القانونية والأ

 ني المباإلىلا تجيز الدخول ، ) 687 (الأمن حدود قرار مجلس أن الخطابات من زاوية قانونية
 أحكامفضلا عن عدم شمول مبنى الوزارات بواجبات الفريق على وفق  ، )35(الحكومية

 جانب إلى،  سلوك الفريق يشكل تحولا في مهماته الحقيقية فإنوبالتالي ، القرار المذكور 
 إلا(ءلت صحيفة الجمهورية  ذلك تساإلى استنادا .)36(كونه تجاوزا لتخويلات ذلك القرار

وهو .... .ة لهيقدم عليه فريق التفتيش هو عمل خاطئ لا شرعأما  أن يعرف ايكيوس
  .)37()الأمنيعرف جيدا حدود قرارات مجلس 

محاولة  -خلاقية لسلوك فريق التفتيش في معرض محاكمتها الأ -ووصفت الخطابات 
الخلق والتحضر ( إلى وافتقارها )38()بالبؤس والعقم في التصرف( الوزارة إلىالدخول 

 ويتضح من التساؤل الذي طرحته صحيفة )39()واللياقة والاحترام والشرعية والحق
 وإلا(خلاقيات أ على وفق ما ورد من إلاسلوك فريق التفتيش لا يمكن تفسيره  أن الثورة

 المواطنين  على منعوإقدامهكيف نفسر قيام الفريق وبوقاحة ملحوظة بتطويق مبنى الوزارة 
من مختلف محافظات ءوا جا، صحاب مصالح أالمراجعين وبينهم فلاحون ومزارعون و

وراق النظامية والوثائق التي تثبت كونهم  الأإبرازهم من الخروج على الرغم من بلادال
 .)40() خبراء هذا الفريق الفطنإثما كيماوية كما يظن أسلحةليسوا خبراء ومراجعين 
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 )د(العراقية  البدائل إيضاح - ج
وردت جميعها استعداد العراق لدعوة أ إذ،  باهتمام الصحف الثلاثالاتجاهحظي هذا 

 أوعدد من المختصين بالحقول النووية والكيماوية والبايولوجية من دول عدم الانحياز 
إلا أن  من دول غيرها لتفتيش مقر الوزارة أو الأمن في مجلس الأعضاءبلدان محايدة من 

ففي صحيفة الجمهورية تبين انه ، يضاحاتها لهذا المقترح إاختلفت في التعبير عن خطاباتها 
بما يجعل الولايات المتحدة على ،  الاستفزازي التآمري الأمريكييمعن في كشف السلوك 

لان القبول به ، تقبل به  أن لذلك تحدت صحيفة الجمهورية الولايات المتحدة ، )المحك(
في حين عدته صحيفة القادسية ، )41( في فرق التفتيش)هايفضح دورها ويعري عناصر(
ويعبر عن الثقة العالية بالنفس والتمسك بالحقيقة والموضوعية ، قرارا عادلا ومنطقيا (

 يؤكد خلو بأنهبينما اكتفت صحيفة الثورة ، )42() الباطلةالأمريكيةالمتعارضة مع الدعاوى 
  .)43(مقر الوزارة مما تدعيه اللجنة الخاصة 

 على خيارات غير الاعتماد من كون الاتجاه بهذا الإعلاميوينطلق اهتمام الخطاب 
من خلال زيادتها  ،زمة  عن الحل السلمي للأالابتعاد إلىوالتصلب في الموقف يقود ، مرنة 

 فإدارة،  عدم السيطرة على الموقف إلى الأزمة بإدارةبما يؤول   ،أطرافهالحدة التصعيد بين 
صفها تعبيرا عن قوى حقيقية متصارعة وذات مصالح متضاربة تقتضي المرونة  بوالأزمة

 .)44(أطرافهاوتبادل التنازلات بين 
 

 

 ) ر( الأمريكي المطالبة بضرورة وعي حقيقة الموقف  -أ 
  المعاديالأمريكي المطالب بوعي حقيقة الموقف الاتجاهذا انفردت صحيفة القادسية به

 الأزمة أثناء )السخيف( الأمريكيالموقف  أن موضحة، نظامها السياسيولقيادة العراق 
وبات موضع حيرة حلفائها وعليه ،  المتناقضةالأطرافبسط مفاهيم الصراع بين أتجاوز 
 ،)45(ضعت نفسها في مأزق لا تحسد عليه وفي مقدمتها الرئيس بوش والأمريكية الإدارة فإن
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 وعي حقيقة هذا الأمريكي الذين لا يشتركون في المخطط الأمن مجلس أعضاءلذلك على 
 .)46(الإنساني المتحدة والضمير الأممواتخاذ المواقف المنسجمة مع ميثاق ، الموقف 

 ) ز( تأكيد تعاون العراق مع اللجنة الخاصة  -ب 
 خلال وصف تعاون العراق مع فرق التفتيش بالحكمة  منالاتجاهوتبين هذا 

واستدلت ،  الدولي الأمنعلى الرغم من تعسف قرارات مجلس ، والدراية والايجابية 
وردها السيد طارق عزيز في المؤتمر الصحفي الذي عقده أرقام التي الخطابات عليه بالأ

فضلا عن عدد  ،تشتهاقع التي فاعن عدد الفرق التي زارت العراق والمو) 23/7(يوم 
  .)47(أخرىغراض  لأأوالطلعات الجوية التي تمت للغرض نفسه 

 التسهيلات الكافية والحماية اللازمة التي وفرها الجانب العراقي لفرق إلىشارت أكما 
 كارين باعترافمستشهدة ،  تفتيش المواقع أو الأسلحة عمليات تدمير أثناءالتفتيش 

  .)48(نباء الغربية قبل مغادرتها بغداد الأتلوكالاجانسن نفسها بهذا التعاون 
 ) س( للمواجهة العسكرية الاستعداد إبداء -ج 

 الاستعداد أتم القوات المسلحة العراقية على بأن على التأكيد الاتجاهانطوى هذا 
 حتمية إلىمشيرة  ، )49(لمواجهة جميع النتائج المترتبة على رفض العراق تفتيش الوزارة

  .)50(الأمريكية )لاعيبالأ( الشعب العراقي وقواته المسلحة على إرادةانتصار 
 

 موضوع إيضاح وتمثل في الاتجاه على سلم الاتجاهات جاء هذا الأخيرةفي المرتبة 
قيام فريق تفتيش كيماوي (وكتبت صحيفة الثورة دون غيرها قائلة ،  للرأي العالم الأزمة

 أمريكيةيولوجي مشترك مؤلفا من سبعة عشر مفتشا دوليا برئاسة السيدة كارين جانسن وبا
إلا ، ق انه مشمول بواجباته يالجنسية بمحاولة استفزاز استهدفت تفتيش موقع ادعى الفر

  .)51()...........وضحوا لرئيسة الفريقأالمسؤولين في وزارة الخارجية أن 
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ة بهذه ص وخطاباتها الخاالإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن ليل تبينح هذا التإلىاستنادا 
  : اتسم بما يأتيالأزمة

تجسد في عدد الخطابات ،  اهتماما خاصاالأزمة هذه الإعلاميةولت المؤسسات أ  - أ  
إذ بلغت ضعف ، فضلا عن كثرة الاتجاهات التي انطوت عليها خطاباتها المخصصة لها،

 ديفيد كي ومن تلك أزمة إدارة أثناء الإعلاميةت الاتجاهات التي وردت في الخطابا
 الأزمة إدارةويؤشر ذلك تلمس الجهات القائمة وراء ، الاتجاهات ما كان جديدا

 العراقي الإعلاميؤديه  أن  ضرورة اتساع مساحة الدور الذي يجبوإعلامياسياسيا 
 .الأزمة إدارةفي 

 التي طرحها الخطاب السياسي  بتلكالإعلامييتضح عند مقارنة مضامين الخطاب    -ب
 الأزمة إدارةتنبه فريق  أن فكار جديدة يمكنأ لم يبادر بطرح الإعلاميالخطاب  أن ،

 .بعادهاأ تفسيرات معينة للازمة وإيجاد تساعده في أو،  بعينها أشياءعلى 
تحديدا  -المتنوعة والعديدة  - الخصم أهداف من تحديد الإعلاميتمكن الخطاب   -ج

 الأزمة إدارة أدبيات الخصم يكشف على وفق أهداف إدراك أن وهذا يعني، واضحا 
فضلا عن تجنب الوقوع ضحية  ، الأزمةفي التعامل مع  الحدود التي لا يجوز تجاوزها

 .)52(توقع رد الفعل المقابلو عدم التأكد من الفعل المطلوب أوالخطأ 
لاستخفاف والتصغير  التهكم والسخرية واأساليب الإعلامياستخدم الخطاب   -د

وغاد الأ،  فرق الكلاب الضالة :ضد فرق التفتيش والجهات القائمة عليهما مثل
 .السخيف وغيرها، ، فريق التفتيش الفطن ، المجرم بوش ،

 على رفع معنويات المواطنين وتعزيز ولائهم لقيادة الرئيس الإعلاميركز الخطاب   - ه
كما عملت من خلال كشفها لنوايا ، عراق عداء الوتعميق كراهيتهم لأ، صدام حسين 

 الأمريكية الصهيونية خططات المأهدافالخصوم على تعميق وعي المواطنين بحقيقة 
وبذلك فإن الخطاب الإعلامي سعى إلى توجيه مشاعر الحب والكراهية ، المعادية للعراق 

بأن وهذا ما يتفق مع طروحات بعض الباحثين العرب ، نحو رموز محددة ومقصودة 
 .)53( العراقيالإعلام العراقي اتجه إلى القيام بوظيفة التعبئة الجماهيرية للشعب
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 التي يفترض اتسام  للموضوععند محاكمة الخطابات على وفق الوحدة المستقلة  - و
لا ينبغي حشو المقال ( على حد قول عبد اللطيف حمزة أو،  بها الإعلاميالخطاب 

اكم تراكما يحول دون فهم الرأي الذي يبسطه  تترأوبحقائق يزحم بعضها بعضا 
يكون ذا  أن  ينبغي للمقال)بل(جلها المقال ا الفكرة التي كتب من أوالكاتب 

ولابد من معالجته بطريقة يظهر بها المقال كأن له ، موضوع معين وغاية واحدة 
عند هذه المحاكمة وقياسا بعدد الخطابات التي ،  )54()وحدة مستقلة بذاتها

 لم يلتزم في الإعلاميالفاعل الخطابي  أن نجد، زمة تها كل صحيفة للأخصص
ويتعارض تشعب الاتجاهات في كل خطاب ، خطاباته بالوحدة المستقلة للخطاب 

 يكون لمضمون الخطاب إلا التأثير في المتلقي التي تفترض أحداثمع تكنيكات 
فضلا عن ضياع المعنى ، ب معاني متعددة لكونها تزيد في تأويل المتلقي لمعنى الخطا

 .)55(ينطوي الخطاب على معنى واحد أن لذلك يجب ، الأساس
 ديفيد كي كان أزمة الخطابات للاتجاهات الواردة في إغفالمستوى  أن يلاحظ  - ز

 .طفيفا
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 بأنها كارين جانسن التي اعترفت مريكيةالأ مفتشا برئاسة )17(يتكون هذا الفريق من   - 1
، وتعمل في احد مراكز البحوث البيولوجية الأمريكيتحمل رتبة رائد في الجيش 

 كرئيسة وعضو ت ست مراالأزمة، وقد زارت العراق قبل حدوث هذه الأمريكية
 .لبعض فرق التفتيش

ة تحليلية دراس:  في العراقالإعلاميةالحملات (رافد بطرس سعيد حداد : انظر  - 2
بغداد، (رسالة دكتوراه غير منشورة ) 1993 ـ 1990للحملات في الصحافة العراقية 

 . 220ص ) 1995، الإعلامكلية الآداب، قسم 
 دوائر إيحاءعن ) 13/7/1992( مساء يوم أمريكاذاعة صوت إكشف تقرير بثته   - 3

 في مبنى  دمار شاملأسلحةسرار أ لفريق التفتيش بوجود الأمريكيةالمخابرات 
 مر باستمرار مهمة الفريق،أ إصدار إلىالوزارة، مما دفع ايكيوس رئيس اللجنة الخاصة 

 مهمة بأنكما اعترف بارني ليفنغ منسق عمليات فرق التفتيش والمقيم في البحرين 
 .الأمن في مجلس الأعضاء معلومات استخبارية تمده بها بعض الدول إلىالفريق تستند 

مجلة السياسة )  نتائج ما بعد الحربإدارة: مان على اندلاع حرب الخليجعا(منال لطفي    - 4
 .107، ص 1993) 111( العدد ،الدولية

5- United Nations. op. cit, pp. 130-131.  
 .107منال لطفي، مرجع سابق، ص   - 6

 إلىمنذ وصوله %) 40( فيه نسبة الأميركيونقام الفريق المذكور ـ الذي يشكل    - 7
 عشرة عملية تفتيش بإحدى الحالية الأزمةوحتى بداية ) 26/6/1992(يوم العراق 

 .أخرى للازمة ثمانية مواقع الأولى الثلاثة الأيام عقبات تذكر،كما فتش في أيدون 
 : انظر  -8 

 .117ص ) 1993الأمم المتحدة، : نيويورك (1992قرارات ومقررات مجلس الأمن   - أ  
 .United, Op.Cit,p.130   -ب
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 الجانب إلىدوغلاس انكلاند سلم رسالة  أن  في ذلك اليومالإذاعاتتناقلت   - 9
 . ، وهو ما نفاه رئيس الجانب العراقيبالأزمةي اللجنة الخاصة أالعراقي تتضمن ر

ً عقد الرئيس صدام حسين اجتماعا لعدد من كبار ضباط القوة الجوية الأثناءفي هذه   - 10
تماع ـ الذي لم يصدر عنه ما يوضح فحواه ـ والدفاع الجوي، ويمكن عد هذا الاج

 في حالة الأمريكية استعداد العراق لمواجهة التهديدات العسكرية إلى إشارة
 .حصولها

-The United Nation and the Iraq-Kuwait Conflict, 1990(ما ورد في كتاب   -11

سماح إن ( ورد في الكتاب إذ المتحدة هذه المزاعم، الأمم تبني إلىيشير ) 1996
 مدة أثناءتم نقل المحتويات المحظورة  أن خيرا، جاء بعدأالعراق للفريق بالدخول 

 ).رفض دخول الفريق
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 .27/7/1992في ) 3971(العدد   -د
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 .21/7/1992في ) 7991(العدد   - أ  

 .24/7/1992في ) 7994(العدد    -ب
 .21/7/1992في ، ) 7991(العدد ، صحيفة الثورة   - 3
 :انظر صحيفة القادسية  -4 

 .6/7/1992في ) 8237(العدد   - أ  
 .21/7/1992في ) 8251(العدد    -ب
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 

 
 

5719933171993 

 
 إلى اللجنة الخاصة أرسلتهمنع العراق فريق تفتيش ب الكاميرات أزمةيتعلق موضوع 

، من نصب كاميرات مراقبة في منشأتي الرفاء واليوم 1993بغداد في منتصف شهر آيار عام 
، الذي لم يحظ )715( الدولي رقم الأمن مجلس ، كجزء من تنفيذ متطلبات قرار)1(العظيم

 استخدام المنشأتين لاختبار محركات صواريخ يزيد إمكانيةبموافقة العراق آنذاك، بزعم 
به للعراق ) 687( رقم الأمنكم، وهو المدى الذي سمح قرار مجلس ) 150(مداها عن 

نصب الكاميرات، على  من جانبه لم يعترض العراق من حيث المبدأ على . الصواريخبإنتاج
 إلا، )2(الرغم من تخصص المنشأتين باختبار الصواريخ التي يقل مداها عن المدى المذكور

 المتحدة بشأن مسألة قبوله الرسمي الأممانه طلب تأجيل نصبها لحين انتهاء حواره مع 
رس ، الذي بدأ بالتقاء السيد طارق عزيز نائب رئيس الوزراء مع السيد بط)715(بالقرار 
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 . المتحدةللأمم العام الأمينغالي 
وكان العراق قد اشترط لامتثاله لنصب الكاميرات، انتهاء اللجنة الخاصة من تنفيذ 

 الدمار الشامل، لكون ذلك أسلحة العراق من بإخلاءالخاص ) 687(متعلقات القرار 
تعقب رفع   أن يجبفإنهاوبالتالي . جزءا من المراقبة المستقبلية اللاحقة لهذا القرار

 .)3(الحصار
 واللجنة الخاصة طلب العراق بمثابة رفض العراق الأمنبناء على ذلك عد مجلس 

، تلك المراقبة التي عدت الوسيلة الوحيدة لمنع العراق من )4(للمراقبة المستقبلية برمتها
غراض محظورة بأقل تدخل من اللجنة الخاصة حسب ادعاء رئيسها استخدام منشآته لأ

 الإعلام الكاميرات كان لوسائل أزمة عليها أطلق أزمة قيام إلىدى أ، مما )5(ايكيوس
 دور واضح في تمهيد B.B.C البريطانية الإذاعةنواعها وبخاصة هيئة أالغربية بمختلف 

 صراحة عن نيتهم القيام بعمل عسكري ضد أعلنوا الذين الأمريكيين للمسئولين الأجواء
   .العراق

 
 لم الأزمةإلى أن  الإشارة العراق لازمة الكاميرات لابد من إدارةقبل تناول تفاصيل 

سحبت اللجنة الخاصة فريقها المكلف بنصب الكاميرات من بغداد  أن  بعدإلاتبلغ ذروتها 
 الأمريكيالمتخصص بالصواريخ البالستية برئاسة ) 60( الفريق رقم وإرسال) 5/7(يوم 

يغادر  أن  قبلالإعلام ايكيوس لوسائل أعلنها - ليقوم بمهمة ) 10/7(مارك سيلفر يوم 
 ختم موقعي فحص الصواريخ في المنشأتين لضمان عدم –فريق التفتيش نيويورك 

 . اختبارية لحين نصب الكاميراتلإغراضاستخدامها 
، على الرغم من تأكيد اللجنة الخاصة في إعلاميا الأزمةولم يتعامل العراق مع 

العراق رفض نصب كاميرات المراقبة،  أن )16/6( المتحدة يوم الأمم إلىلمقدم تقريرها ا
جزائها على ارض احد أوقام بتفكيك الهيكل المعدني الرئيسي لمنصة الاختبار، ونشر 

 الذي الأمر، )6(يام قلائلأ تركيبه وتهيئته للعمل ثانية خلال إمكانية إلى والإشارةالموقعين، 
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للموافقة على طلب فريق التفتيش، ) 18/6(عوة العراق يوم  دإلى الأمندفع مجلس 
 فضلا عن استدعاء ،)7)(687(وتحذيره من خطر رفض التعاون مع البنود العائدة للقرار 

 المتحدة السيد نزار حمدون يوم الأمم ديفيد هاناي سفير العراق لدى الأمنرئيس مجلس 
 .)8( بنصب الكاميراتالأمن  بضرورة الامتثال السريع لطلب مجلسلإبلاغه) 2/7(

بتأكيده ) 6/7( العراق للأزمة بدأت يوم إدارة أن  يمكن القولالأساسوعلى هذا 
على لسان وزير الخارجية السيد محمد سعيد الصحاف، انه لم يرفض عملية نصب 

الذي مازال موضع ) 715(الكاميرات، بل طلب تأجيلها، لارتباط هذا الموضوع بالقرار 
تعسفية ( إجراءات لانطوائه على الأمن وقانونية وسياسية بين العراق ومجلس مناقشة فنية
) 687(بالقرار ) 715( في شؤون العراق الداخلية، فضلا عن عدم صلة القرار )وتدخلية

 الدمار أسلحة العراق من إخلاءعلى ) 13 و12 و 11 و 10 و 9 و 8(الذي ينص في فقراته 
 .إنتاجهاعدات صناعتها غير قادرة على  بجعل مأوالشامل سواء بتدميرها 

 السيد حامد يوسف حمادي في يومي والإعلاموعقب ذلك تصريحان لوزير الثقافة 
 طلب العراق تأجيل نصب الكاميرات لما بعد الاجتماع الذي إلى خلالهما أشار) 10/7و  9(

ن مقررا والذي كا) 687(طلب عقده مع اللجنة الخاصة لمراجعة وتقويم تنفيذه للقرار 
ايكيوس رفض عقد الاجتماع في حينه لممارسة بعض إلا أن ، )12/7(عقده في نيويورك يوم 

 يكمن في محاولة اللجنة الخاصة دمج الأزمةجوهر  أن الضغوط على العراق، مؤكدا
المراقبة المستقبلية  أن في مرحلة واحدة، ذلك) 687(مرحلتي المراقبة المستقبلية والقرار 

 حيازته أو العراق إنتاج التحقق من عدم إلىرفع الحصار لكونها تهدف تعقب  أن يجب
كم، بينما عدت مرحلة ) 150( من أكثر صواريخ ذات مديات أو دمار شامل لأسلحة
 بانتهائها، الأمن لم تقدم اللجنة تقريرها الذي يعلم مجلس وأنبحكم المنتهية ) 687(القرار

 .لكي يبادر برفع الحصار
 السيد عامر محمد رشيد مدير هيئة أكدتعامل مع فريق التفتيش وعلى مستوى ال

) 10/7( لقائهما مساء يوم أثناءالتصنيع العسكري رئيس الجانب العراقي لمارك سيلفر 
 يتفق عليه الجانبان، فطلب سيلفر آخر مكان إلىاستعداد العراق لنقل معدات المنشأتين 
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سيلفر إلا أن  الجانب العراقي بجوابه،  مهلة لابلاغ ايكيوس بالموقف، واعلامإعطاءه
 الجانب العراقي إعلامطلب في مساء اليوم نفسه زيارة المنشأتين في صباح اليوم التالي دون 

 زيارته لمنشأة الرفاه بوضع سياج من الحبال أثناءبرد ايكيوس على مقترحه، وقام سيلفر 
 أعضاء إلىكية جهاز التسجيل  وجه حاإذحول المنشأة ومحاولة ختمها بطريقة استفزازية، 

 الجانب أعضاءالفريق العراقي المرافق متسائلا هل تمنعوني من ختم المنشأة ؟ فأبلغه 
 ينتظرون جواب اللجنة الخاصة على المقترح، بعدها اتصل سيلفر هاتفيا بأنهمالعراقي 

 . بمغادرة العراقأبلغتهبمراجعه في نيويورك التي 
) 11/7( يوم الأمن رئيس مجلس إلىالعراق رسالة على ضوء هذه التطورات بعث 

 :تضمنت جوانب عديدة منها
 على معدات المنشأتين يعد سابقة خطيرة يمكن استغلالها الأختام طلب وضع أن  - أ  

استخدام  أن  سياسية، ذلكلإغراضللتوسع في تطبيقها لشل الصناعة العراقية 
في نشاطات محظورة، وبالتالي منع  محدد حصرا بالمعدات المستخدمة سابقا الأختام

 . الرقابة المستقبليةإجراءاتاستخدامها لحين الاتفاق على 
 وقائي إجراء خارج المنشأتين، ضمن أماكن معدات الموقعين مفككة ومخلاة في أن   -ب

 بمقدور فريق التفتيش وأن على العراق، أمريكيلاحتمال وقوع هجوم عسكري 
دم استخدامها، فضلا عن عدم ممانعة العراق من نقلها معاينة المعدات والتأكد من ع

 . تسهل فيه معاينتها من قبل فرق التفتيشآخر موقع إلى
يين حال انتهاء الأصل موقعيها إلى المعدات المفككة إعادةاحتفاظ العراق بحقه في   -ج

  فريق التفتيش زيارة الموقعين للتأكد من استخداماتهما دون الحاجةوبإمكان ،الأزمة
 . نصب الكاميراتأو ختم المعدات إلى

 لشن هجوم عسكري ضد الأجواء مخطط لها لتهيئة الأختام وضع أزمةافتعال أن   -د
ينظر  أن دون  على موقف العراق، وذلك للحيلولة)تشويشها(العراق، فضلا عن 

 . رفع الحصارإجراءاتحات العراق، ومنعه من اتخاذ ا في اقترالأمنمجلس 
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 طوكيو إلى زيارته أثناء الأمريكي آل غور نائب الرئيس أطلقعسكري وعلى النطاق ال
 أن تهديدات بتوجيه ضربة عسكرية للعراق، فرد السيد رشيد الرفاعي سفير العراق هناك

 أراد عملهم، بل أداء لم يمنع المفتشين من لأنه ،الأمريكيةالعراق لن يرضخ للتهديدات 
 نتائج المفاوضات التي الأمريكانينتظر  ي لماذا لاالتفاوض بشأن الموضوع، وتساءل الرفاع

 .بشأن الجوانب الفنية لموضوع المنشأتين) 12/7(ستجرى يوم 
 المتحدة وكأنها جزء من وزارة الخارجية الأممآل غور تحدث باسم  أن  مؤكدا
 السيد طه ياسين رمضان نائب رئيس الجمهورية في معرض أوضح، في حين الأمريكية

، )687(رئيس اللجنة الخاصة يريد القفز فوق القرار  أن تصريحات آل غور،تعليقه على 
 بتنفيذ التزاماته برفع الأمن، بينما يطالب العراق مجلس أخرىليباشر في تنفيذ قرارات 

 الإنتاج مع الاحتفاظ بالحق في آخر قرار بأي مناقشة العمل إلى الاتجاهالحصار قبل 
، عليه وبخصوص احتمال اتخاذ العراق عملا انتقاميا )687(العسكري والمدني طبقا للقرار 

 في حالة عدم الموافقة على ختم الموقعين، قال السيد عامر إليهكرد على التهديدات الموجهة 
علينا قبول احتمال ( الأمريكية الإخبارية C.N.N معه شبكة أجرتهامحمد رشيد في مقابلة 

، وهم يتركون العراق بدون خيار ويضعونه رآخ ليس لدينا خيار إذالقيام بعمل عسكري، 
 .)دائما في مثل هذا المأزق

 بالحوار والطرق الأزمة ضرورة حل إلى أسهم موقف الصين الداعي الأمنفي مجلس 
 موقف موحد في المشاورات السرية التي إلى الدائمين الأعضاءالسلمية، في عدم توصل 

 الموافقة على مقترح إلى الأمريكيةت المتحدة ، مما اضطر الولايا)11/7( المجلس يوم أجراها
 إلى ذهابه بأن بغداد، الذي صرح للصحفيين بعد مشاورات المجلس إلى ايكيوس إرسال

 . العراق بالرقابة المستقبليةلإقناعبغداد ليس للتفاوض، بل 
 استعداد الأمن السيد نزار حمدون عقب اجتماعه مع رئيس مجلس أبدىمن جانبه 
 صيغة للتعاون مع اللجنة الخاصة بشكل مهني بعيدا لإيجادار مع ايكيوس العراق للحو

 بشأن الأمن مجلس أعضاء تحفظات العراق وبعض إلى أشار السياسية، كما الأغراضعن 
 . قراراتهأحكامتجاهل المجلس لما نفذه العراق من 
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 التي قضاها في بغداد ست جلسات تباحثية، أياموعقد ايكيوس خلال الخمسة 
 مع السيد طارق عزيز، الذي اعلن في ختامها عن والأخريات مع الصحاف أولاهاانت ك

 نتائج واضحة في إلى حل مؤقت يقضي بعدم تشغيل الكاميرات قبل التوصل إلىالتوصل 
 في نيويورك اواخر شهر آب إجراؤهاالمحادثات المخصصة لبحث القضايا المعلقة المقرر 

العراق ابدى التقيد خطيا بخطط  أن عد مغادرته بغداد، في حين صرح ايكيوس ب1993عام 
 .المراقبة والتحقق المستقبلي من قدراته العسكرية

، )18/7( ايكيوس في إلى الحل المؤقت صاغ العراق ورقة موقف موجهة إلىواستنادا 
 أن  بها في رسالة رسمية بعثتها له قبلالأمن وزارة الخارجية العراقية رئيس مجلس وأعلمت

 بإبداء، واستهلتها )21/7( يوم إجراؤها مشاوراته غير الرسمية المقرر الأمند مجلس يعق
 حل للقضايا المعلقة بما إلىرغبة العراق في التعاون مع المجلس واللجنة الخاصة للتوصل 

 :الآتيةفيها رفع الحصار، وقد تضمنت ورقة الموقف المقترحات 
جاء  ط الرقابة والتحقق المستقبلي على وفق ما خطلإحكاماستعداد العراق للامتثال   - أ  

 ).715(في القرار 
اعتماد اللجنة الخاصة على وسائل عراقية في حالة الرقابة والتحقق بالوسائل الجوية    -ب

 . يتفق عليها الطرفانأخرى استخدام وسائل إمكانيةمع 
 : واللجنة الخاصة بما يأتيالأمنيتعهد مجلس   -ج

التطور الصناعي والعلمي ( الداخلي وضمان حقه في وأمنه احترام سيادة العراق •
 . تطبيق الخطط المذكورةأثناء في جميع الميادين غير المحظورة )والتقني والتنمية

 .إضافيةتطبيقا فوريا وكاملا وبدون شروط ) 687(من القرار ) 22(تطبيق الفقرة  •
 .)9()687(من القرار ) 24(رفع الحظر الذي نصت عليه الفقرة  •
 .)10()687(من القرار ) 14(العمل الفوري والجاد على تطبيق الفقرة  •

مطالبة حكومات الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وفرنسا باحترام سيادة العراق   -د
 والكف عن أجوائه احتراما كاملا، والتوقف عن خرق هأراضي ووحدة وأمنه

 .التدخل في شؤونه الداخلية
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 قد خفت عن ذي قبل، لكن سياسة مجلس الأزمة حدة وبورقة الموقف هذه تكون
 تجاه العراق لم تتغير، فقد عقد المجلس جلسة مستعجلة ومغلقة سبقت تقديم الأمن

ايكيوس لتقريره الخاص عن مهمته في بغداد، اتخذ خلالها قرارا يقضي بتمديد مدة الحصار 
مشاورات غير رسمية ، بعد ذلك جرت )11(العراق لم يلتزم بقرارات المجلس أن بزعم

 على )ايجابية جدا( لتقرير ايكيوس، وكانت ملاحظاتهم حول التقرير الأعضاءاستمع فيها 
 الترحيب إلى في المجلس، مما حدا برئيس المجلس الأعضاءحد تعبير احد دبلوماسي الدول 

ياته ، وتمنإليها المؤقتة التي تم التوصل والإجراءات، الأزمةبجهود ايكيوس في نزع فتيل 
 أعلنفي حين . الأمنبنجاح المحادثات عالية المستوى التي يتوقف عليها قرار مجلس 

ايكيوس في المؤتمر الصحفي الذي عقده بعد المشاورات عن موافقة العراق على النصب 
 الضمانات إلىلنصبها، مشيرا ) 22/7( فريقا سيسافر يوم وأنالمؤقت للكاميرات، 

وبذلك . ة التي قدمها السيد طارق عزيز بهذا الخصوصوالتأكيدات السياسية الصريح
 الكاميرات التي قرر العراق الموافقة على تشغيلها في الرسالة التي وجهها أزمةانتهت 

 ).23/9/1993( ايكيوس يوم إلىالصحاف 
 

 

فظهرت الاتجاهات المثبتة في ، زمة الكاميرات أ الخاصة بالإعلامية الخطابات حللت
  .ضمنت الخطابات خمسة عشر اتجاها ضمن خمس مراتبتوقد ، ) 4(الجدول رقم 

 

 :زمة الكاميرات ما يأتيأ الخاصة بالإعلاميةيتضح من خلال تحليل الخطابات 
 

 ولته الصحف الثلاثأحيث ،  على سلم الاتجاهاتالأولى المرتبة )أ( الاتجاهاحتل 
هدافا أ أن  خطاباتهاأكدتفقد ، زمتين السابقتيناهتماما ملحوظا كما هو حالها في الأ

ففي صحيفة القادسية سلط الضوء ، الأزمةسياسية وليست فنية تكمن وراء افتعال هذه 
 :)1(ساسيينأعلى هدفين 
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وما يؤديه هذا التداخل ، ) 715(و) 687 (الأمن تداخل بين قراري مجلس أحداث •
  . لالتزاماته المتمثلة برفع الحصار عن العراقالأمنمن تجاوز لمرحلة تنفيذ مجلس 

 على ذلك باتخاذ واستدلت، منع العراق من التقدم الصناعي وتدمير منشآته  •
فضلا عن الزيارة التي قام بها كولن باول ، هدافها أغطاء لتمرير ) 715(القرار 

 للكويت لبحث ما اسماه تعزيز منطقة الأمريكيةركان المشتركة س هيئة الأرئي
  .الحظر الجوي في جنوب العراق

  :)2(لآتيينادفين الهفي حين ركز خطاب صحيفة الجمهورية على 
) 687(من خلال تجاوز القرار ،  المتحدة الأممالتمويه على التزام العراق بقرارات  •

 اللجنة الخاصة لواجبها إكمالعلى الرغم من عدم ، ) 715(والمطالبة بتنفيذ القرار 
 .)687( تنفيذ العراق لالتزاماته طبقا لقرار بإقرارهاالسابق المتمثل 

  . غير شرعية ضد العراقإجراءات الرأي العام لتسويغ اتخاذ إثارة  •
ن  بها اوراأدلى الجمهورية على هذين الهدفين بالتصريحات المبالغ فيها التي واستدلت

فريق  أن والتي قال فيها، ) 7/7(يوم  C.N.N لشبكة الأمريكيةكريستوفر وزير الخارجية 
وتساءلت الجمهورية هل يجهل ، التفتيش حاول نصب كاميرات على بعض المواقع النووية 

 أن جابتأو جراء التجارب على الصواريخ ؟المنشأتين مخصصتان لأ أن كريستوفر
 .الأزمةضخيم كريستوفر يتعمد عدم الدقة وت

 المتوخاة تتجسد في تسويغ شن هجوم الأهداف أن وتبين من خطابي صحيفة الثورة
 .)3(عسكري جديد على العراق وتأخير رفع الحصار الاقتصادي 

 

 )ب( تعبئة الشعب -أ 
الاستمرار في مسيرة النضال وبناء المستقبل على ن  أتجلى في حث الشعب العراقي على

والتمسك بسياسة الصمود وعدم ، المبادئ التي وضعها الرئيس صدام حسين أسس
 ، )4( الحصارإنهاءالتنازل عن الحقوق الثابتة من شأنها تحقيق نتائج ايجابية عديدة بضمنها 

وشجاعته في مواجهة  خطابات صحيفة القادسية بصمود الشعب العراقي أشادتفي حين 
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والتفافه ،  لمسيرة الجهاد والبناءتهمواصلو، ووفائه لتضحيات شهدائه، الأمريكيالعدوان 
هذه الصفات جعلته  أن ومؤكدة،  الحرة المستقلةلإرادتهوتأكيده ، حول قيادته التاريخية

كما ، )الغرب الاستعماري ذاته( والشرفاء من والإسلاميةيحظى بتأييد الجماهير العربية 
، ) المسرحية المفتعلةالأعمال( مسيرته بلا وجل من ةمواصلو حقوقه إضاعتهحثته على عدم 

  .)5()الأمريكيالطاغوت (مذكرة الشعب العراقي بتجاربه الشجاعة السابقة في مواجهة 
 ) ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبراز  -ب

) 687 (الأمنلربط بين قراري مجلس  محاولة ابأنكيد أ من خلال التالاتجاهتجسد هذا 
وتمثل تحولا في عمل فرق التفتيش من مراقبة ،  مسوغ شرعي إلىلا تستند ، ) 715(و 

 ختم أزمة أن وضحت الخطاباتأو،  مراقبة معدات غير محظورة إلىمعدات محظورة 
، ) 715(ولا تمت بصلة لآلية تنفيذ القرار ، ) 687( تنفيذ القرار إطار تدخل في ينالمنشأت

 تتعلق وظيفة المراقبة المستقبلية التي ينص عليها القرار إذ، لان وظيفة القرارين مختلفة 
بينما تنص وظيفة ،  حيازتها أو الدمار الشامل أسلحة إنتاجبضمان عدم استئناف ) 715(

يبدأ من  أن يفترض) 715( تنفيذ القرار فإنوعليه ، دمير تعلى التفتيش وال) 687(القرار 
 القبول بها يشكل سابقة خطيرة يمكن الاستناد وأن، ) 687( ينتهي تطبيق القرار حيث
 مؤسسات مدنية يمكن استخدامها أنها في ختم المؤسسات غير المحظورة بالقول إليها
توافق اللجنة الخاصة على استخدام  أن  صحيفة الثورةواستغربت .)6(غراض عسكريةلأ

لها الحق في مراقبتهما  أن ثم تدعي بعد ذلك، عام العراق للمنشأتين قبل عام ونصف ال
  .)7(تفي بالتزاماتها المحددة في القرارات الدولية أن بواسطة كاميرات ميدانية دون


 

  )ج(تفنيد الحملات الدعائية المعادية   -أ
 دت خطاباتهمان على صحيفتي القادسية والجمهورية التين فالاتجاهاقتصر الاهتمام بهذا 

 تلك وأكدت،  بقصد تشويه حقائقها الأزمةالحملات الدعائية الضخمة التي رافقت 
، )8(لمخاوفشاعت اأ والمبالغة والإثارة الغربية تعمدت الإعلاموسائل  أن الخطابات
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 كالرئيس أميركيوندلى بها مسؤولون أفضلا عن ترويجها لتصريحات غير دقيقة وعدوانية 
 التي )الفبركات المضللة(إلى أن مشيرة ،  ونائبة آل غور ووزير خارجيته كريستوفر كلينتون

  .)9(قامت بها تلك الوسائل صورت العراق كأنه خارق لقرار المراقبة المستقبلية
تفنيد الحملات الدعائية يراد  أن  التنظيرات في هذا المجال يمكن القولإلىواستنادا 

  .)10( إلى الغربية الهادفة الإعلاميةبها مواجهة التحركات 
  .الأمريكية الحركة السياسية أهدافالتغطية والتمويه على  •
 . الأزمةتضليل الرأي العام العالمي وبضمنه العراقي بحقيقة  •
 الأزمة إدارة في الأمريكي الأسلوبوازالة ترددها تجاه  ، خرىالأ الأطرافتكتيل  •

  . تخفيفهاأوسواء بتصعيدها 
 الإعلاموسائل  أن ،1991حرب  التجارب السابقة ولاسيما في بداية أثبتتوقد 

 ووظفته لترسيخ وجهة النظر إلا معنويا أم فنيا أم ماديا أكانالغربية لم تأل جهدا سواء 
 .)11( المعارضةالآراء أمام المجال إتاحتهاوعدم  ، بالأحداث الأمريكية

  )د( البدائل العراقية إيضاح -ب
وضحت البدائل التي قدمها العراق لتسوية أ في ثنايا الخطابات التي الاتجاهورد هذا 

 تجاه لالتزاماته الأمنكطلب تأجيل عملية نصب الكاميرات لحين تأدية مجلس  ، الأزمة
 الأزمة في بداية الأمنبلغ من خلالها مجلس  أ مبادرة الصحاف التيمستعرضة ، )12(العراق

واقتراحه البديل ، عدم رفض العراق من حيث المبدأ لعملية نصب الكاميرات 
  .)13(المذكور

 ) ش (الأزمة طبيعة إيضاح  - ج
كقرار ايكيوس  ، الأزمة بعض تفاصيل موضوع الاتجاهتناولت الخطابات في هذا 

وكيفية مغادرة فريق التفتيش ،  فريق تفتيش لختم المنشأتين إرساليورك المفاجئ في نيو
ن العلاقة بين عملية نصب الكاميرات أ ادعاء اللجنة الخاصة بشإلىمتطرقة ، ) 14(العراق

 .)15(الأزمةواتخاذ رفض العراق ذريعة لافتعال هذه ، ) 715(والقرار 



 189 
 

 

 ) ط( تحقيق مطالب العراق إلىالدعوة   - د 
 العراق بأن الصريح الاعتراف إلى من خلال دعوة اللجنة الخاصة الاتجاههذا تبين 

 .)16( على تنفيذ الالتزامات المترتبة عليهالأمنلكي يتسنى حث مجلس ، وفى بالتزاماته أ
 تطبيق بأن الاعتراف إلىودعته ،  ايكيوس تحديدا إلىووجهت صحيفة الجمهورية خطابها 

 إمبراطوريةمتواطئا مع ( يعد فإنهوبخلافه ، يعقب رفع الحصار   أنالمراقبة المستقبلية يجب
  .)17( الشعب العراقيلإبادة )الشر
  )ظ(الاستهانة بالتهديدات العسكرية  -  ه

العراق لا يأبه للتهديدات العسكرية  أن  من خلال تأكيد الخطاباتالاتجاه هذا ابد
ن التلويح باستخدام الولايات وعدم رهبته م، نواعها ومصادرهاأالغربية على اختلاف 

مذكرة بفشل الولايات ،  المتطورةالأسلحة وحلفائها لخزينهما من الأمريكيةالمتحدة 
بان الهجوم إالمتحدة في ثني العراق عن التمسك بحقوقه المشروعة والدفاع عن سيادته 

لرغم على ا، (*))الرجعات(ـ  الهجمات الصاروخية التي سميت بأو )الثلاثيني(العسكري 
 .)18( المتطورةالأسلحةمن استخدامها لما تحويه ترسانتها من هذه 

 الآخر تأزيم الطرف إلى تهدف الأزمات إدارة كانت التهديدات العسكرية في وإذا
 التي تم تناولها في موضوع الأفكار ذلك إلىشارت أبحسب ما ، نفسيا واجتماعيا وسياسيا 
 بهذه التهديدات يراد به الإعلاميهانة الخطاب  استفإن، )19(القوة العسكرية المحتملة

 الخوف والرعب في صفوف بإشاعةهدافها المتمثلة أفشال إو،  من مضمونها إفراغها
 الأخرى الأدوات فاعلية من بقية الأكثرداة  الأبأنها ترسيخ القناعات أو، الشعب العراقي 
تعني من جانب  أن  المتحديابأسلوبهلكن من شأن هذا الاستهانة  ، الأزمةفي تحديد مصير 

 . بدلا من تخفيفهاالأزمةوتصعيدها لموقف  ، الآخر استفزاز الطرف آخر
 )ع( سلميا الأزمة الاستعدادات لتسوية إبداء  - د 

 الأزمة من خلال تعبير الخطابات عن استعداد العراق لتسوية الاتجاهظهر هذا 
 في حين .)20()مستعدون للحوار إننا(حيث قالت صحيفة القداسية ، بالطرق السلمية 
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يبادر ايكيوس بطرح مقترحات جديدة تفي  أن اشترطت صحيفة الثورة لهذا الاستعداد
 التزاماته التي حددتها بشكل واضح وصريح بأداء الأمنوتلزم مجلس ، هالعراق حق
 .)21(على حد تعبيرها) 687(ما القرار يولاس ،الأمن سقرارات مجل

الكاملة  بالإرادةالتمسك  أن  من اعتبارالاتجاه بهذا الإعلاميوينطلق اهتمام الخطاب 
برز نتائجه اللجوء أوالذي من ،  الحلول الوسط أمام طريق مسدود إلى الأزمة بإدارةيفضي 
كما لم يغفل الخطاب هدف العراق الاستراتيجي المتمثل برفع ، )22( استخدام القوةإلى

  .الأزمة وردودها التي شهدتها الأفعالحم  واضحا ومحددا وسط تزاأبقاهبل ، الحصار
  

 

 ) ت( تأكيد شرعية مواقف العراق  -أ 
موقف العراق  أن كدأو،  واضحا في ثنايا خطاب لصحيفة الجمهورية الاتجاهبدا هذا 

لمطالب بتنفيذ المراقبة المستقبلية بعد رفع الحصار جاء منسجما مع مضامين القرارين ا
 من حق قيادة العراق التمسك بمواقفها والدفاع عن حقوقها فإنلذلك ، ) 715(و) 687(

 يراد بها وضع العراق في موضع الاتهام الأزمةهذه  أن وبخاصة ، أجيالهاوحماية مستقبل 
 تأخير رفع الحصار عنه وتحطيم ركائز تهامواصلولايات المتحدة لكي تسوغ ال، دائما 
  .)23(تقدمه
 ) خ( اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية للعراق أعضاءفضح ارتباط بعض  -ب

 فريق التفتيش أعضاءمثلة تدل على ارتباط بعض أ الاتجاهوردت الخطابات في هذا أ
 عدم تعيين ايكيوس مفتشا من جنسية :ةالأمثلومن تلك ، الأمريكيةبالولايات المتحدة 

  .)24( مارك سيلفرالأمريكيوتعمده تعيين ، محايدة لرئاسة فريق التفتيش 
 بإزاء تعنتا أكثر تأكيد هذا الموضوع قد يجعل اللجنة الخاصة بفرقها التفتيشية إن

 العراقي(في وقت يمكن فيه التركيز على ما يقرب بين الجانبين  ، الأزمةموقفها من 
 إلى تكتيكي ضمن استراتيجية بعيدة المدى تسعى وبأسلوب بصيغ ودية )واللجنة الخاصة
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 على بينة من نوايا بعض الإعلاميالفاعل الخطابي  أن  الكبيرة بخاصةالأهدافتحقيق 
 أن ويبدو،  مدة الحصار إطالة بهدف الأزمات افتعال إلى اللجنة الخاصة الساعية أعضاء

 . خضوعه للخطاب السياسيإلى على هذا الجانب يعود الإعلامي السبب في تركيز الخطاب
 ) ذ( المتحدة الأمم من شأن هيئة الإقلال - ج

تجاوز اللجنة الخاصة  أن ،الاتجاه خطاب لصحيفة الثورة ظهر من خلال هذا أكد
 كانت الأزمة أثناء التي اتخذتها والإجراءاتفالموقف ،  من شأنه إقلالا يعد الأمنلمجلس 
 على للاطلاعيعقد المجلس اجتماعه  أن فضلا عن محاولتها ختم المنشأتين قبل، ل عنهبمعز

  .)25( والتعرف على مواقف العراق منهاالأزمةتطورات 
 ) ص( بيان رد الفعل الدولي  - د

وسلط من خلاله الضوء على ردود ،  في خطاب لصحيفة الثورة الاتجاهاتضح هذا 
تلك  أن موضحا،  باستخدام القوة ضد العراقالأمريكيةت  التهديداإزاء الدولية الأفعال

قف ا مووأن،  الدولية المؤثرة في فعاليات المنظمة العالميةالأوساطالتهديدات لم تحظ بقبول 
 ضد أمريكية،  عسكريةإجراءاتلتورط بتأييد ل رافضة الأمن مجلس أعضاءبعض 
  .)26(العراق

 الأزمةفي استيعاب ، بالأزمةلية المحيطة  البيئة الدوأهمية إلىوبهذا الصدد يشار 
فضلا عن تحديد مسارات ، وإفرازاتهاوتحديد مسارها وتوقع مستقبلها وتوجهات نتائجها 

خذ القوى المؤثرة في المحيط الدولي بنظر الاعتبار والتي ألذلك لابد من ، صناع قراراتها
  .)27(الأزمةقف الدولية من امنها المو

 )ض(يز الاتصال مع العراق  تعزإلىة و الدع -ه 
 الاتصال إلى في دعوة خطاب صحيفة الثورة اللجنة الخاصة الاتجاهتمثل هذا 

بوصف ذلك ، الأزمةبقصد التعرف على وجهة نظرهم من ، ؤولين العراقيين مباشرةسبالم
صدد دراسة مقترحات عراقية يفترض ب ايكيوس وأنخصوصا ، خيارا وحيدا لاحتوائها

 .)28( بين ايكيوس والمسؤولين العراقيين في بغدادإجراؤه للحوار المقرر )رضيةأ(اتخاذها 
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هميتها من دور الاتصال في كشف العلاقة بين أ الاتجاه الدعوة الواردة في هذا وتستمد
والتعريف  ، الآخر على مواقف بعضهم تجاه البعض الأزماتواطلاع مديري  ، الأزمةطرفي 
وتسهيل عملية تحسس ، والمحظورة لتصرفات المسموح بهاومعرفة نوعية ا ، الأزمةببنية 

فضلا عن الابتعاد  ،بما ينفع في معرفة ما ينطوي عليه سلوكه بصورة دقيقة، مشاكل الخصم
 تستدعي الأزمة إدارة فإن الأساسوعلى هذا ، الأزمة من شأنها تصعيد إجراءاتعن اتخاذ 

 .)29(ةالأزم تصاعد حدة أثناءولاسيما  ،تكثيف الاتصالات
 ) ف(زمة  العراقية للأالإدارة بحسن الإشادة  - و 

وما حققته من ، زمة  العراقية للأالإدارةشادات التي حظيت بها  بالإالاتجاهتمثل هذا 
 :)30(وقد تمثلت هذه النتائج في خطاب صحيفة الثورة بالآتي ،نتائج ايجابية 

  .الآخرلطرف ضعف ادعاءات اأرصانة المنطق العراقي ورجحان حججه بما  •
 . وتعزيز التعاطف مع العراق في رفض خيار الصدام العسكريالأمريكية الأهدافكشف  •
  .اتساع التفهم الدولي لمشروعية الطروحات العراقية •
  .استمرار تمسك العراق بحقوق السيادة ورفع الحصار •

ا فريق  السمات التي تحلى بهإلى تحقيق هذه النتائج كما ترى الخطابات أسبابوتعود   
 :)31( العراقي والمتمثلة فيالأزمة إدارة

  .ناته في مواجهة ادعاءات الخصم الاستفزازيةأوطول  ، الأزمةحسن تعامله مع  •
  .الأزمةبعاد دراكه السليم لأإ •
  .التدبر الواضح لاحتمال النوايا غير المعلنة •

تها المتعلقة بهذه  وخطاباالإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن  هذا التحليل تبينإلىاستنادا 
 : اتسم بما يأتيالأزمة

 ويعود هذا الظهور والاختفاء إلى الخصائص الذاتية،  يلاحظ ظهور اتجاهات جديدة  - أ  
 عبارة عن مجموعة متغيرات من حيث الزمان والمكان  أن الأزماتذلك ، أزمةلكل 

 .)32(ولا يمكن تكرارها ثانية
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مما يدل على ، ضامين الخطاب السياسيغلب مأ الإعلاميانعكست في الخطاب    -ب
غفل بعضا من تلك أ انه إلا، بعادهاأ والأزمةمتابعة القائم بالاتصال لحيثيات 

 الاستعداد إبداءغفاله لاتجاه إ : مثلالأزمة إدارةمنها ما كان مهما في  ،المضامين
يام علينا قبول احتمال الق(الذي ورد على لسان عامر محمد رشيد بقوله ، للمواجهة

وكذلك مطالبة العراق برفع ........) .آخر ليس لدينا خيار إذ، بعمل عسكري 
فضلا عن دعوته للعمل ، ) 687( من القرار )24(الحظر الذي نصت عليه الفقرة 

إلى أن وذلك يشير ، من القرار المذكور ) 14(الفوري والجاد على تطبيق الفقرة 
 . بدلا من تصعيدهاالأزمةف من حدة  التخفيإلى كانت تسعى الإعلاميةالخطابات 

 خطاب في صحيفة أولحيث نشر  ، الأزمة لإدارة الإعلاميعدم مواكبة الفعل   -ج
 ، أيام بفارق ستة أي، ) 6/7( يوم الأزمة إدارةبينما بدأت  ،) 12/7(الجمهورية يوم 

ويمكن تفسير ، ) 16/6( يوم إلى تعود بجذورها  أن الأزمة بالحسبانالأخذدون 
 ،ك بانتظار الفاعل الخطابي الإعلامي لتوجيهات المؤسسة السياسية بهذه الخصوصذل

 يخضع لسيطرة السلطة السياسية ولاسيما في الإعلاميالخطاب إلى أن شير أفقد 
 .)33(فهو خطاب مراقب ومنظم داخل المجتمع، العالم الثالث بضمنه العراق 

القائم إلا أن  ، للاتجاهاتعلى الرغم من تقارب الصحف في مستوى تكرارها  -د
فقد تضمن كل خطاب من خطابات ، بالاتصال لم يلتزم بالوحدة المستقلة للخطاب 

اتجاها ) 5,5(في حين بلغت في صحيفة الثورة ، اتجاهات ) 4(صحيفة الجمهورية 
 .اتجاهات لكل خطاب في صحيفة القادسية) 5(و، لكل خطاب

الصحف تساوت في  وأن،  كان محدودا زمةالأ بهذه الإعلاميالاهتمام  أن تبين  - ه
 . خصصت كل صحيفة خطابين للازمةإذ، مستوى ذلك الاهتمام 
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 بتزامن قيام بعض القوات العسكرية الموجودة في محافظة الأزمة يتعلق موضوع 

، مع صدور بيان تحذيري اتخذته القيادة العراقية في )تدريباتها الروتينية( بإجراءالبصرة 
شتراكي اجتماعها المشترك لمجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق لحزب البعث العربي الا

 باتجاه رفع إجراء الدولي من عدم اتخاذه الأمن، حذرت فيه مجلس )6/10/1994(يوم 
 ).10/10/1994(الحصار عن العراق في اجتماعه المقرر يوم 

تبين للقيادة العراقية من خلال اطلاعها على نتائج  أن وقد جاء هذا التحذير بعد
عامر محمد رشيد مدير هيئة التصنيع لقاءات وزير الخارجية محمد سعيد الصحاف والفريق 

رئيس اللجنة الخاصة غير ملتزم بالاتفاق  أن ، تبين)3/10(العسكري مع ايكيوس يوم 
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 حقوق إلى الإشارة، والقاضي بوجوب 1993المبرم بينه وبين العراق في شهر ايلول من عام 
مات المترتبة عليه في  حالما يفي العراق بالالتزاالأمن مجلس إلىالعراق في تقاريره المقدمة 

 يستطيع انه لا( قال ايكيوس في اجتماعيه المطولين مع الصحاف إذ القرارات الدولية، إطار
 بكامل التزاماته بموجب الفقرات أوفىالعراق قد  أن الأمن مجلس إلىيثبت في تقريره أن 
 . )687من القرار ) 22( في الفقرة إليها أشيروكما  )ج(من القسم ) 13-8(من 

 العراق وفي مقدمتهم أعداء أن  استنتاج مفادهإلىوبالتالي توصلت القيادة العراقية 
 أربع مدة الحظر الاقتصادي المفروض عليه منذ إطالةالولايات المتحدة مصممون على 

 انتظار ، لذلك قررت في اجتماعها المشتركالأمنسنوات على الرغم من تنفيذه لقرارات مجلس 
 ذلك ، وبعد)لمسألة العراق( المخصص للمراجعة الدورية الأمنمجلس يسفر عنه اجتماع  ما
 . على حد تعبير الناطق الرسمي باسم الاجتماع)سوف يتحمل كل ذي موقف مسؤولية موقفه(

 بعدم التعاون مع فرق التفتيش الأمن العراق يهدد مجلس بأنوقد فسر هذا الموقف 
 الأمريكيةينما استثمرت الولايات المتحدة ، ب)1( برفع الحصارإجراء لم يتخذ المجلس إذا

الاستثنائية  مكثفة سبقت بيوم واحد الجلسة إعلاميةوبريطانيا هذين الحدثين للقيام بحملة 
الجمهوري تعد   للحرس)حشودا( أن ، ادعتا فيها)8/10( يوم الأمنالتي عقدها مجلس 

 أطلق كما ،)2( الدولتينينلهجوم على دولة الكويت بالقرب من المنطقة المنزوعة السلاح ب
 رسالهم للمزيد منإ والأزمة الدولتين تصريحات عديدة تبرز تصعيدهم لموقف مسئولو

 .القوات والسفن الحربية لمنطقة الخليج العربي بحجة توفير الحماية لدولتي الكويت والسعودية
ندي في  جألف من مائة أكثر وضع الأمريكيةقررت وزارة الدفاع :  فعلى سبيل المثال

 إلى آخرين من قوات البحرية وسبع مائة طائرة قاذفة ألفا تسعة عشر وإرسال الإنذارحالة 
المنطقة فضلا عن قواتها الموجودة هناك، على الرغم من تأكيدات فيسيلين كوفتوت 

 في المنطقة المنزوعة )الوضع هادئ( بأن المتحدة الذي قال الأممالمتحدث باسم مراقبي 
 استغراب الناطقة باسم وزارة الخارجية الفرنسية من القوات الكبيرة السلاح، وكذلك

 المعلومات المتوفرة لدى بلادها لا أن  المنطقة، مؤكدةإلى الولايات المتحدة أرسلتهاالتي 
 والبريطاني للازمة ومارافقته الأمريكيالتصعيد إلا أن  مثل هذه القوات،إرسالتستدعي 
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 منذرة الأزمة تكثيف غيوم إلى أدىة مساندة لهذا التصعيد  ودوليإقليمية أفعالمن ردود 
 .بقيام الحرب

 باهتمام بعض الباحثين، حيث عزا بعضهم الأزمةوقد حظي موقف العراق في هذه 
 :)3( الآتيإلى ذلك أسباب

  المنصرمة،الأربعالتشدد الدولي في تطبيق الحظر الاقتصادي خلال مدة السنوات   - أ  
 . النظر في الحظر الاقتصاديإعادةقليمي تحث على لى الصعيد الإبروز دعوات ع   -ب
 . الصف العربيإلى العراق وإعادة تحقيق المصالحة العربية إلىالمطالبة بضرورة السعي   -ج
 : في جبهات عديدة منهاالأمريكية الإدارةانشغال   -د

 .خلافاتها الداخلية بشأن قضيتي هاييتي والصومال •
 .لاسيما مع روسيا بسبب قضية البوسنةخلافاتها الخارجية و •
 . تقدم في مسيرة التسوية بين سوريا والكيان الصهيونيإجراء إلىسعيها  •
 . لانتخابات التجديد النصفي للكونغرسإعدادها •

وجود بعض المؤشرات الدالة على التعاطف الدولي مع العراق، وبدايات تصدع   - ه
المؤشرات المبادرة التي طرحتها فرنسا التحالف الدولي المناهض له، ومن جملة هذه 

على المستوى الدبلوماسي في المدة السابقة للازمة، مقترحة فيها البدء بتخفيف الحظر 
 كاختبار لحسن نوايا العراق، حيث أشهر رفعه بصورة مؤقتة لمدة ستة أوالاقتصادي 

رة حال  استعدادهما لتأييد المبادأبدتا اتصالات مع روسيا والصين اللتين أجرت
 .الأمنعرضها على مجلس 

وقد جاءت هذه المبادرة على اثر اجتماع عقده وزير الخارجية الفرنسي الآن جوبيه مع 
السيد طارق عزيز في نيويورك، والذي حذر فيه جوبيه واشنطن من استمرار الحصار على 

 . الفرنسيةالعراق، فضلا عن المطالبة التركية الشديدة برفع الحصار والتي سبقت المبادرة
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 
 والإعلام برد الناطق الرسمي باسم وزارة الثقافة الأزمة العراقية ةرالإدااستهلت 

 به متحدث في وزارة الخارجية البريطانية بشأن تحركات أدلى، على تصريح )7/10(يوم 
 عن تنقل  لا احد له الحق في الحديثبأن الناطق أكد إذالقوات العراقية في الجنوب، 

يلزم العراق   الوطنية، وليس هناك ماهأراضيقطعات الجيش العراقي الموجودة ضمن 
 . ومناهج تدريبها وتمارينهاوإقامتها وجود قطعاته وتنقلها أماكنبتقديم كشف عن 

 )8/10 ( يومالأمن السيد نزار حمدون عقب اجتماعه مع ديفيد هاناي رئيس مجلس أكدكما 
 وحدودها، هاأراضي مكان ضمن أي إلىسيادة لها الحق في تحريك قواتها العراق دولة ذات أن 

وقال الدكتور رياض القيسي وكيل وزارة الخارجية العراقية في حق الرد على ادعاءات 
الاعتماد على ادعاءات مادلين  أن  المتحدة،للأمم الجمعية العامة أمام الأمريكيةالمندوبة 
 . داخل حدودها الوطنية هو تحرك ذو نيات غير سلمية قواتأيةتحرك  أن  يعنيأولبرايت

  الوطنية،هأراضيوعلى الرغم من مشروعية موقف العراق بضمنه تحريك قواته ضمن 
بيانا رئاسيا، ) 8/10(المعقودة بتاريخ ) 3435( اصدر في جلسته رقم الأمنمجلس إلا أن 

عن مجلس قيادة ) 6/10(في  مع القلق البالغ البيان الصادر الأمنيلاحظ مجلس (جاء فيه 
 .الثورة العراقي
العراق قد يتراجع عن التعاون مع اللجنة الخاصة  أن ما انطوى عليه من أن  ويؤكد

 غير مقبول تماما، ويؤكد المجلس ضرورة التنفيذ الكامل أمر المتحدة هو للأممالتابعة 
 .لجميع قراراته ذات الصلة

 للجنة الخاصة، وقد الأساسيةخل مع المهمة بما في ذلك تعاون العراق التام دون تد
 كبيرة من القوات العراقية، إعداد يعاد وزع بأنه التقارير التي تفيد ًأيضاتلقى المجلس بقلق 

 لذلك يطلب ،)4()بما فيها وحدات من الحرس الجمهوري على الحدود مع الكويت
الكويت مضاعفة يقظتها  العام ضمان قيام بعثة المراقبة بين العراق والأمينالمجلس من 
 .)5( انتهاك للمنطقة المجردة من السلاحأي فورا عن والإبلاغ
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 الخارجية العراقية نقلها القائم إلى الحكومة الروسية رسالة أرسلتفي غضون ذلك 
 قلق الحكومة الروسية من تطور إلى أشارت، )8/10( سفارتها في بغداد يوم بأعمال

نباء حركات القوات العراقية، والاستعدادات أخاصة  المستجدة في الخليج وبالأحداث
 . القوةوأعماليترتب من نتائج على استخدام لغة التهديد  ، وماالأمريكانالتي يقوم بها 
 الواضح والإعلان نقل القوات، وإيقاف، الأزمة إنهاء في الأمل الرسالة عن وأعربت

 بالأعمال للقائم الصحاف وضحأ وقد الكويتية، الأراضيإلى  بالدخول النية وجود بعدم
 عمل عراقي على أي أو تصريح أي والبريطانية تفسران الأمريكية الإدارتينأن  الروسي

 الأمن مجلس أعضاء المسبقة ضد العراق، بخاصة عندما يحرجان من قبل أغراضهماوفق 
ش جيإلى أن ، مشيرا الأمنحال الطلب منهما الانتصاف للعراق لامتثاله لقرارات مجلس 

 الوطنية، وتساءل الصحاف هأراضي ضمن فإنه الموصل، أم في البصرة أكانالعراق سواء 
 والأميركيةكيف يفسر العراق المناورات العسكرية المستمرة التي تقوم بها القوات الكويتية 

 أو غيرها راضيأ على العراقية القوات تتجاوز لم بينما ،الإقليمية ومياهه راضيهأ من مقربة على
 صحفية استبدال العراق أسئلة عن إجابتهكما نفى الصحاف في .  مياههاأو أجواءهاق تخر

 الضغط العسكري لحل مشكلة الحصار، بل بأسلوبلسعيه السياسي من خلال الدبلوماسية 
 المتفهمة الأطراف على المساعي السياسية والدبلوماسية وبخاصة المبذولة من أمالاانه يعلق 

 نتيجة محددة وحاسمة إلىتؤدي  أن  كروسيا وفرنسا والصين فيالأمنس لقضية العراق في مجل
 غير المشروعة الأمريكية المساعي )لجم( ممارسة دوره في إلى الأمنلرفع الحصار، داعيا مجلس 

 القوات العراقية في عمق ما من  التصعيد المتعمد للازمة كالاقتراح بمنع وجودإلىوالهادفة 
 المسؤولين بأن، بذريعة خطورة ذلك على الكويت، مذكرا  في جنوب البصرةالأراضي
 مثل هذا الموضوع، ولكن خطورته التي من أثاروا أن  والبريطانيين سبق لهمالأمريكان

بينما حذر السيد سعدي مهدي صالح .  عنهاللإقلاعنتائجها سلب سيادة العراق دفعتهم 
 قراراته في حالة تماديه في  تنفيذبإيقاف الأمنرئيس المجلس الوطني العراقي مجلس 

 الحصار، واصفا موقف ايكيوس غير الملتزم باتفاقه مع العراق بانطوائه أمد إطالةسياسية 
 .على نوايا مسبقة، مطالبا رئيس اللجنة الخاصة بقول الحقيقة التي تنصف العراق
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 مجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق لحزب أعضاءوفي اليوم الذي استمع فيه 
 والإعلام اجتماع مشترك حضره وزيرا الخارجية والثقافة أثناءلبعث العربي الاشتراكي ا

 مجلس أعضاء تقرير قدمه السيد طارق عزيز عن نتائج اتصالاته مع إلى، )10/10(يوم 
 المتحدة، في ذلك اليوم للأمم اجتماعات الجمعية العامة إلى ورؤساء الوفود الأمن

 إلى، فقررت نقل قطعاتها العسكرية أصدقائهااستجابت القيادة العراقية لالتماس عدد من 
يمس ذلك بحق العراق في السيادة  أن تمارينها المقررة دون لإكمالمواقع في الخلف 
 ه الوطنية على حد تعبير وزير الخارجية، الذي ابلغ سفراء الصينأراضيوالتصرف داخل 

 استقباله لهم، في أثناءوروسيا وباكستان وجيبوتي وعمان وجيكيا ونايجيريا في بغداد بذلك 
 – كما وصفه – بقرار العراق الذي جاء الأمنحين ابلغ السيد نزار حمدون رئيس مجلس 

 ).8/10( في الأمننتيجة للقلق الذي عبر عنه بيان مجلس 
 :الآتية الحقائق إلىق واستند قرار نقل القطعات من وجهة نظر العرا

 الصديقة خلال اتصالاتها مع العراق والإقليمية الدولية الأوساط أبدتهالقلق الذي   - أ  
 .من وجود بعض قطعات الحرس الجمهوري في البصرة

 العراق أصدقاءاتخاذ الولايات المتحدة وجود القطعات ذريعة للتخلص من ضغط    -ب
 .وقفها من الحصارير مي تغإلىوالمجتمع الدولي الهادف 

يمكن تحقيقهما مع   امن المنطقة واستقرارها لابأن والإقليمية الدولية الأوساطتأكيد   -ج
 .استمرار فرض الحصار على العراق

 على تصعيد حدة الأمريكانوعلى العكس من المساعي العراقية، عمل المسؤولون 
ب، مما دعا وزير الثقافة  بادعائهم زيادة العراق لتحشداته العسكرية في الجنوالأزمة

 أو لم تزد من حجم بأنها له أكدت الجهات المسؤولة التي اتصل بها بأن الرد إلى والإعلام
 .الأزمة في بداية الأمريكانعدد القطعات التي تحدث عنها 

 أعضاء، استمع خلالها )10/10( فقد عقدت جلسة خاصة يوم الأمن في مجلس أما
 أجهزة نصب إكمالالخاصة عن نتائج عمل اللجنة بشأن المجلس لتقرير رئيس اللجنة 
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المراقبة الدائمة في منشآت الصناعة العسكرية والبدء بتشغيلها، ومارست الولايات 
إلا أن  العراق، إزاء تشديد الموقف إلىالمتحدة خلال الجلسة ضغوطا شديدة لدفع المجلس 

لتزم بالقرارات الدولية وفي فرنسا وروسيا والصين طالبت بالانتباه لموقف العراق الم
 اريةبالاخت تحديد مدة المراقبة إلى ينظر المجلس بشكل عملي وأن، )687(مقدمتها القرار 

 . رفع الحصارإجراءاتتمهيدا لبدء 
 حسب قول السيد عامر - لم يرض تقرير ايكيوس المسؤولين العراقيين الذين وجدوا فيه 

الخاصة، فضلا عن انطوائه على مغالطات وجمل  تجاهلا لتعاونهم مع اللجنة - محمد رشيد
 ايكيوس للعراق خلال المحادثات التي جرت معه في بغداد ونيويورك أكدهمغرضة تنكر ما 

 التعديلات المعادية  عليه لاحقا بعضأجريتالتقرير  أن وأوضحبشأن تعاون العراق التام، 
 . على ايكيوسالأمنلس  المتنفذة في مجالأطرافللعراق نتيجة الضغوط التي مارستها 
 الصحاف عن انتقال جميع القوات العراقية مع أعلنوعلى صعيد التحرك العسكري 

 مواقعها الخلفية باستثناء لواءين سيكملان انتقالهما خلال يوم واحد، إلىمقرات قياداتها 
 كما طلب من السفارتين الروسية والصينية في بغداد تكليف ملحقيهما العسكريين بالذهاب

 أكدا السفارتان ملحقيهما اللذين أرسلت المنطقة الجنوبية للتحقق من ذلك، وبالفعل إلى
 . التمركز الثابتأماكن إلىمشاهدتهما انسحاب القوات العراقية شمالا 

 بالطرق السلمية الأزمة تسوية إلى على صعيد الموقف الدولي فقد اتخذت دعواته أما
 روسيا أكدت الموقفين الروسي والفرنسي، حيث  متعددة، تجلت بصورة واضحة فيأبعادا

 البحث عن طرق سياسية ةمواصلعلى لسان وزير خارجيتها اندريه كوزيرف ضرورة 
 مستمرة في بذل الجهود النشطة وأنهابعيدة عن المواجهة العسكرية كمخرج للازمة، 

 وأشار، مةبالأز المعنية الأطرافلتخفيف حدة التوتر من خلال اتصالاتها الدائمة مع 
حكومته استلمت تأكيدات من القيادة العسكرية بعدم وجود نوايا لخروج إلى أن ف يركوز

 التدريبات، فضلا عن قيامها بسحب تلك القوات من جنوب البصرة، إطارقواتها من 
 لوزير خارجيته ايغور ايفانوف الأوللذلك كلف الرئيس الروسي بوريس يلتسن النائب 

 .ًأيضا كوزيرف إرسال الكويت، ثم تقرر بعد ذلك إلىوبعدها  العراق إلىبالتوجه 
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 منطقة حظر برية جنوب العراق التي طرحتها إقامة بينما عارضت فرنسا فكرة 
 قال آلان جوبيه إذ، الأمن مجلس أعضاء مع أجرتها المشاورات التي أثناءالولايات المتحدة 

يس بحضور الرئيس الفرنسي وزير الخارجية الفرنسي عقب اجتماع مصغر عقد في بار
ؤيد توسيع منطقة الحظر بين العراق والكويت،  تبلاده لا أن )12/10(فرانسوا ميتران يوم 

تحركات القوات العراقية شرعية  أن  فرانسوا ليوتار وزير الدفاع الفرنسيأكدفي حين 
 . المتحدةالأمموبذلك لم ينتهك العراق قرارات 

 الأمريكية لحقوقه ومعارضتها للمحاولات لإنصافهايا لاقت هذه المواقف ترحيبا عراق
  التدخل في شؤونه الداخلية، فضلا عن تفاعل الحكومة العراقية مع جهود روسياإلىالرامية 

) 10 /13و  12( عندما التقى الرئيس صدام حسين في يومي أسفرتالدبلوماسية التي 
ن، وكذلك لقائه بكوزيريف، بايغور ايفانوف الذي حمل رسالة شفوية من الرئيس يلتس

 :الآتية فيه الجانبان المواقف أكد) بيان بغداد( عن صدور بيان مشترك أسفرت
استعداد العراق لحل مسألة الاعتراف بسيادة الكويت وحدودها التي تقررت   - أ  

 .بشكل ايجابي) 833( رقم الأمنبموجب قرار مجلس 
 للتحري عن الأحمرنة الدولية للصليب  التعاون مع اللجةواصللماستعداد العراق    -ب

 .مصير المواطنين الكويتيين المفقودين
 موضوع تحديد ،دعم روسيا بعد اعتراف العراق الرسمي بسيادة الكويت وحدودها  -ج

 على) 715 (الأمنالبدء الرسمي بتشغيل نظام الرقابة المستقبلية بموجب قرار مجلس 
 .أشهرن فاعلية نظام الرقابة عن ستة تزيد المدة الاختبارية للتأكد م لاأن 

) 687(من القرار ) 22( بعد انتهاء المدة الاختبارية بتطبيق الفقرة الأمنقيام مجلس   -د
 .إضافيةبصورة كاملة وبدون شروط 

 وقوف روسيا إلى جانب رفع العقوبات الأخرى على ضوء التقدم الذي ينجزه العراق  - ه
 .الصلة ذات الأمنفي تطبيق قرارات مجلس 

 تراجع الولايات المتحدة إلى بيان بغداد والمعارضة الدولية والفرنسية تحديدا أدىلقد 
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 مجلس عن فكرة فرض منطقة حظر برية جنوب العراق التي حاولت اولبرايت تمريرها على
 عرضت في اجتماع أنها  إلا،)11/10( يوم الآخرين الأعضاء دون تشاور مسبق مع الأمن
 يطالب الدول الخمس الدائمة العضوية بناء على طلب روسيا اقتراحا جديدا عقده ممثلو آخر

هدد الكويت   ماإذا بيان يهدد العراق بالعواقب الوخيمة أو قرار بإصدار الأمنمجلس 
 مواقعها السابقة التي إلى، فضلا عن سحب قوات الحرس الجمهوري أخرىعسكريا مرة 

 قواته إعادة قرر العراق الأزمةاشيا مع تطورات ، وتمالأزمةكانت ترابط فيها قبل اندلاع 
، بناء على ذلك شهدت المشاورات التي الأزمة مواقعها السابقة قبل اندلاع إلىالعسكرية 

خلافات واضحة حول مشروع القرار ) 15/10 و 14( خلال يومي الأمن مجلس أجراها
 استخدام حق النقضحيث هدد الوفد الروسي ب  المقدم للمجلس بشأن العراق،الأمريكي

 بعض التعديلات على مشروع القرار بضمنها رفع إجراءلم توافق الولايات المتحدة على أن 
 أراد  ماإذا المتحدة قبل خمسة عشر يوما للأمم العام الأمين إبلاغ إلىفقرة تدعو العراق 

جلس قد  المفإنوفي حالة مخالفة هذه الفقرة،   المنطقة الجنوبية،إلى قوات عسكرية إرسال
 . استخدام القوة العسكرية ضدهإلىيعمد 
 وحظي الموقف الروسي بتأييد كل من فرنسا والصين وباكستان واسبانيا ونيوزلندة، 

 الموافقة على الطلب الروسي خشية استخدام حق النقض إلىمما اضطر الولايات المتحدة 
) 949( القرار بإصدار) 3438(واختتم المجلس مشاوراته في الجلسة . بأكملهفيفشل القرار 

 حل إلىالذي رحبت ديباجته بجميع الجهود الدبلوماسية وغيرها من الجهود الرامية 
فضلا عن ملاحظة المجلس استعداد العراق لحل مسألة الاعتراف بسيادة الكويت  ،الأزمة

 : وتضمن القرار)6()833( القرار أيدهوحدودها بطريقة ايجابية على وفق ما 
 . عمليات الوزع العسكري التي قام بها العراق مؤخرا في اتجاه الحدود مع الكويتةإدان  - أ ( 
 يكمل فورا سحب جميع الوحدات العسكرية التي وزعت مؤخرا بأنمطالبة العراق    -ب

 .يةالأصل مواقعها إلىفي الجنوب العراقي 
 بشكل أخرى قوات أية أو قواته العسكرية أخرى لا يستعمل مرة بأنمطالبة العراق   -ج

 . المتحدة في العراقالأمم عمليات أو استفزازي في تهديد جيرانه أوعدواني 
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 أعلاه) ب( في الفقرة إليها لا يعيد وزع الوحدات المشار بأنمطالبة العراق بالتالي   -د
 لتعزيز قدرته العسكرية في الجنوب أخرى إجراءات أية يتخذ أوباتجاه الجنوب 

 .العراقي
 . المتحدةللأمم يتعاون تعاونا تاما مع اللجنة الخاصة بأنراق مطالبة الع  - ه
 ). المسألة قيد نظره النشطإبقاء  - و

 والشرح المفصل الذي قدمه السيدان ،الأمنوعلى الرغم من وضوح نص قرار مجلس 
 في بالأزمةطارق عزيز وكوزيريف لمضمون بيان بغداد وبعض الجوانب ذات العلاقة 

بناء على طلب روسيا، على ) 17/10( التي عقدت يوم الأمنلس الجلسة الرسمية لمج
 أن أولبرايتحيث ادعت  الرغم من ذلك فسرت الولايات المتحدة القرار تفسيرا خاصا،

القرار يسمح باستخدام القوة ضد العراق، بينما نفى نائب المندوب الروسي فاسلي 
 أكده ة العسكرية، وهو ما استخدام للقولأي أساسايقدم  سيدروف ذلك بقوله انه لا

 في الأمن تفسير مغاير يمكن مناقشته في مشاورات مجلس أي بأنالسفير الفرنسي ميريميه 
  والبريطانية لم تأبها للموقفين الروسي والفرنسي،الأمريكية الإدارتينالوقت المناسب لكن 

) 20/10(يوم  نفراد المتحدة السيد نزار حمدون كلا على االأممفسلمتا من خلال ممثليهما في 
حرك قوات الحرس الجمهوري   ماإذامذكرتين تحذران العراق باستخدام القوة العسكرية 

، وقد اعترضت روسيا وفرنسا على هذا التحذير أخرى الجنوب باتجاه الكويت مرة إلى
 الولايات المتحدة وبريطانيا في استخدام القوة دون قرار خاص من مجلس أحقيةلعدم 
، لذلك دعا الأمن للتسلط على مجلس أمريكيةما وجد الصحاف في ذلك محاولة ، بينالأمن
 في تصريح له وأبدى ضرورة التفسير القانوني والمنصف والمتوازن لقرارات المجلس، إلى

 سلميا منطلقا من النية الحسنة التي جسدها الأزمةاستعداد العراق لتسوية ) 22/10(يوم 
، فضلا الأمن السيد طارق عزيز في مجلس ألقاهلبيان الذي العراق في بيان بغداد وكذلك ا

 ).949( رقم الأمن الملموسة التي اتخذها قبل صدور قرار مجلس الإجراءاتعن 
 لقاء السيد طارق عزيز بوزير الخارجية أثناء اتفق العراق وروسيا آخرمن جانب 

 العراق، وبالفعل على استكمال مباحثاتهما السابقة في) 8/11(يوم  الروسي في موسكو
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 لقائه بالرئيس صدام حسين رسالة أثناء بغداد في اليوم التالي، وسلم إلىوصل كوزيريف 
، وقد عبرت إليهمن الرئيس يلتسن جوابا على الرسالة التي بعثها الرئيس صدام حسين 

سلمية ( حلول بإيجادالحكومة العراقية في هذا اللقاء عن تقديرها للمبادرة الروسية 
 فضلا عن دورها في الدعوة والعمل ، للمشكلات القائمة في المنطقة)ازنة وصحيحةومتو

كما حضر كوزيريف برفقة السيدين طارق عزيز والصحاف الجلسة . على رفع الحصار
لمناقشة موضوع ) 10/11(الاستثنائية التي عقدها المجلس الوطني العراقي صباح يوم 

 فيه المجلس تأييده أكد إعلاني صدر في ختامها ، والتالأمنالعلاقة بين العراق ومجلس 
 . واستقلالها السياسيالإقليميةلاعتراف جمهورية العراق بسيادة دولة الكويت وسلامتها 

 المجلس الوطني قرر مجلس قيادة الثورة الاعتراف بدولة الكويت إعلانوعلى ضوء 
 .م الحدود بين البلدين المتحدة لترسيالأممرسمته لجنة  وبالحدود الدولية على وفق ما

 أولبرايتسلم السيد طارق عزيز مادلين ) 14/11( اجتماعه القصير بها يوم وأثناء
 لذلك الشهر، وثائق الاعتراف العراقي التي تضمنت رسالة الأمنبصفتها رئيس مجلس 

 المجلس الوطني، وقرار مجلس وإعلان الأمن رئيس مجلس إلىمن وزير خارجية العراق 
رة ونسخة من الصحيفة الرسمية العراقية التي نشرت فيها هذه الوثائق، طالبا قيادة الثو

المعقودة ) 3459(، الذين رحبوا في الجلسة الأمن مجلس أعضاءمنها توزيعها على جميع 
 دستورية إجراءاتباعتراف جمهورية العراق بدولة الكويت بموجب ) 16/11(بتاريخ 

، )949(و ) 833(و ) 687 (الأمن قرارات مجلس وافية ورسمية، وعلى النحو المطلوب في
 تنفيذ قرارات المجلس ذات الصلة، اتجاهوعد المجلس الاعتراف العراقي خطوة مهمة في 

 إبقاء تهممواصل سيتابعون عن كثب تنفيذ العراق لقراره، فضلا عن أعضاءه أن مؤكدا
جلس ذات الصلة قيد  تنفيذه لجميع قرارات الملإتمام التي اتخذها العراق الإجراءات
 .، وانجلت غيومها من سماء المنطقةالأزمةانتهت  ، وبذلك)7(العرض
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 
 

التحركات العسكرية العراقية قرب ( الخاصة بأزمة الإعلاميةخضعت الخطابات أ
وقد تضمنت ،) 5(ثبتة في الجدول رقم فظهرت الاتجاهات الم،  للتحليل)الحدود الكويتية

  .الخطابات اثنين وعشرين اتجاها ضمن ثمان مراتب
(5)


 

   
 

 
   


  

 11,22 11 6 2 3 أ 1 1
 11,22 11 5 2 4 ف 1 2
 9,18 9 6 1 2 ب 2 3
 9,18 9 4 1 4 ص 2 4
 9,18 9 5 2 2 غ 2 5
 6,12 6 5 1 ــ ن 3 6
 5,10 5 2 2 1 ت 4 7
 4,08 4 1 1 2 ق 5 8
 3,06 3 1 ــ 2 ج 6 9
 3,06 3 2 1 ــ خ 6 10
 3,06 3 3 ــ ــ ز 6 11
 3,06 3 ــ ــ 3 س 6 12
 3,06 3 3 ــ ــ ش 6 13
 3,06 3 2 1 ــ ط 6 14
 3,06 3 2 ــ 1 ظ 6 15
 3,06 3 1 1 1 ل 6 16
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   
 

 
   


  

 3,06 3 3 ــ ــ م 6 17
 2,04 2 2 ــ ــ ث 7 18
 2,04 2 ــ ــ 2 ع 7 19
 2,04 2 ــ 1 1 و 7 20
 1,02 1 ــ ــ 1 ك 8 21
 ــ ــ ــ ــ ــ ح ــ 22
 ــ ــ ــ ــ ــ د ــ 23
 ــ ــ ــ ــ ــ ذ ــ 24
 ــ ــ ــ ــ ــ ر ــ 25
 ــ ــ ــ ــ ــ ض ــ 26
 ــ ــ ــ ــ ــ هــ ــ 27
 ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ 28
 ــ ــ ــ ــ ــ 2أ ــ 29
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ب ــ 30
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ت ــ 31
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ث ــ 32
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ج ــ 33
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ح ــ 34
 ــ ــ ــ ــ ــ 2خ ــ 35
 ــ ــ ــ ــ ــ 2د ــ 36
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ذ ــ 37
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ر ــ 38
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ز ــ 39
 ــ ــ ــ ــ ــ 2س ــ 40

 99,96 98 53 16 29 المجموع
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 

  الخاصة بأزمة التحركات العسكرية العراقيةالإعلاميةتبين من خلال تحليل الخطابات 
 :قرب الحدود الكويتية ما يأتي

 

 )أ(فضح نوايا الخصم  -أ 
 الولايات المتحدة تحقيقها ركزت الصحف الثلاث على موضوع النوايا التي تبتغي

 المعلن لها يتجسد الأساسالهدف  أن وأجمعت على ، الأزمةجراء افتعالها وتصعيدها لهذه 
 في جلسة الأمريكية مساعد وزير الخارجية إجابةومثال ذلك ، )1(طالة أمد الحصارإفي 

ؤال عن س، )13/10(الاستماع التي عقدتها لجنة الشؤون الخارجية في الكونغرس يوم 
، ادة الكويتي اعترف العراق بسإذا في مسألة الحصار الأمريكية الإدارةيتعلق بموقف 

 :كما كشفت عن بعض النوايا غير المعلنة مثل .)2(بلاده لن ترفع الحصار أن فقال
 تقرير ايكيوس لتطبيق العراق لجميع التزاماته إغفالراق والتعتيم على وخلط الأ •

لى التعتيم على حقيقة خضوع تقرير ايكيوس لأوامر فضلا ع، وتعامله مع اللجنة 
 . )3(الأمريكية الإدارة

 .)4(الأمنالتملص من تنفيذ التزامات مجلس  •
والتغطية على فضائحه المالية  ،كلينتون الأمريكيتعزيز المواقف الداخلية للرئيس  •

 .)5( وغيرها)white water( كفضيحة وايت ووتر والأخلاقية
، عسكري ضد العراق عامة وقوات الحرس الجمهوري خاصةتسويغ القيام بعمل  •

 الأميركيونسلسلة التصريحات التي أطلقها المسؤولون إلى أن  )الخطابات(مستندة 
 الولاياتإلى أن  ووليم بيري وغيرهم من القادة العسكريين تشير وأولبرايتككريستوفر 

 يتيح لها تجاوز بما، المتحدة أعدت خطة عسكرية شاملة لضرب العراق وتدميره 
 .)6(1991الأخطاء التي لم تمكنها من تدمير القوات المسلحة العراقية كليا في عام

 .)7( عن المطالبة بحقوقهوإسكاته العراق إرهاب •
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وتميزت خطابات صحيفة الثورة عن خطابات صحيفتي القادسية والجمهورية 
وزير الدفاع :الفرنسيين مثل المشخصة من قبل المسؤولين الأمريكية بعض النوايا بإيرادها
هناك عملية تضليل  أن  تظهر)الأيام الماضية( أحداث أن أكد شوفنمان الذي الأسبق

 القائد إشارةوكذلك ، وتسميم واسعة يقودها الاميركيون بهدف غسل دماغ الرأي العام 
  حولأثيرت التي )الضجة(إلى أن العام للقوات المسلحة الفرنسية السابق جانو لاكاز 

في حين ،  يراد بها تحقيق أغراض خاصة أمريكيةتحريك العراق لقواته هي عملية تضليل 
 الأمريكي )التحرك(يكون  أن  لا يستبعدبأنهنقلت عن وزير الدفاع فرانسوا ليوتار قوله 
 .)8(الأمريكيةفي الخليج مرتبطا بالاستحقاقات الانتخابية 

 ) ف( العراقية للأزمة الإدارة بحسن الإشادة  -ب
 الإدارةتلك ،  العراقية للأزمة الإدارة النتائج الايجابية التي حققتها إلى الإشارةوتمثل في 

 ووعيها لما تقول للأمورالتي وقفت وراءها قيادة اتسمت بقوة أعصابها وحزمها وحسمها 
وتفعل وصعوبة احتوائها من قبل الخصم ودقة استشرافاتها وتحليلاتها واستنتاجاتها 

كما تحلت تلك القيادة  ، )9(ا الاستباقية التي فضحت من خلالها المواقف المعاديةومواقفه
 بالحلم والتحسب والشجاعة ورجاحة العقل وسلامة المنطق والتقديرات الصابئة للمواقف

 فضلا عن المصداقية العالية والثبات المبدئي ، الشعبإلىوالاستجابات السريعة والاستناد 
 .)10( على استراتيجيات واضحةوالاعتماد الطارئة الأفعال الذي لا يتأثر بردود
للبطولة والفروسية ( الآخر العراقي التي تشكل الوجه الأزمة إدارةفحكمة فريق 

 إذ، من الانفراد بتأثيراتهم الأعداء ومنع ، وصنعهاالأحداث في تحريك )والاقتحامية
 .)11()%100بة سلامة سياسة القيادة العراقية بنس( الأزمةأثبتت أيام 

 :وأجملت الخطابات النتائج المتحققة بالآتي
فضلا ،كسب المواقف الدولية المؤيدة لرفع الحصار كمواقف روسيا وفرنسا وغيرهما  •

عن كسب آراء الكثير من الصحف والشخصيات السياسية وأوساط واسعة من الرأي 
وهي نتيجة مناقضة ، ام  الذي أبقى قضية العراق ماثلة في ذهن الرأي العالأمر، العام 

 .)12(إليهلما تسعى الولايات المتحدة 
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  ومنعها من القيام بعمل عسكري جديد ضد العراق من خلالالأمريكيةتعرية المواقف  •
 .)13( الخاصة بالكويتالأمنسحب العراق لقواته واستعداده لتنفيذ قرارات مجلس 

عدم قدرتها على حجب مواقف متمثلا في ،  للأزمة الأمريكيةدارة لحاق الفشل بالإإ •
نتصار العراقي على الرغم من بما يؤكد حقيقة الا، التأييد الدولية لمطاليب العراق 

  .)14( للتغطية على هذا الجانبإعلاميةقيامها بحملات 
  .)15(الحصول على التزام روسي بدعم مطالب العراق على وفق ما تضمنه بيان بغداد •
من ،  المجلس أنفسهم أعضاء ساحة إلى الأمنع مجلس  من ساحة العراق مالأزمةنقل  •

بشكل حقق انعطافة دولية لصالح ، خلال ما قام به وزير الخارجية الروسي كوزيريف 
 .)16( الحيف الذي لحق بشعبهوإزالةحقوق العراق المشروعة في السيادة الوطنية 

 ، الأزمةعن قيام  مسؤولية الولايات المتحدة إدراكمساعدة الرأي العام العالمي في  •
، 1989 والحروب التي مر بها العالم منذ عام الأزماتفضلا عن مسؤوليتها في حدوث 

تضع الحلول  أن  تخفيفها دونأو سواء بتصعيدها وإدارتها الأزمات تقوم بتفجير إذ
 لإخماد المتأزمة في حرج من أمرها ولا سبيل لها الأطرافبقصد جعل  ،المناسبة لها

 .)17(لب عونهاأزماتها سوى ط
 إدارتها أثناء الخطابات تحلي سلوك القيادة العراقية بها أكدتالسمات التي  أن ويلاحظ

إلى أن شير أحيث  ، الأزمة إدارةتتماثل مع تلك التي مر ذكرها في موضوع  ، الأزمةلهذه 
 يتمتعون بمهارات وقدرات فنية خاصة أشخاص فن تعتمد ممارسته على الأزمات إدارة

 والقدرة والإدارةفضلا عن الثقة العالية بالنفس ، المبادئ والحقائق موضع التنفيذ لوضع 
واتسامهم ،  الاستعجال في اتخاذ القرارات الحاسمة أوعلى تحمل المسؤولية وعدم التهور 

 .)18(الأزمات وقوع أثناء ثابتة بحيث لا تهتز بأعصاب
 

 )ب( تعبئة الشعب  أ ـ
 والتمسك ةيانطوى على حث الشعب العراقي على الثبات والمطاولة والاستعداد للتضح

فضلا عن اليقظة ، )19( رفع الحصارأي )العبور(بالثوابت الوطنية بوصفها كفيلة بتحقيق 
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 أشادت بصموده  كما.)20( الاحتمالاتلأسوأ استعدادا )والأقلامالسيوف (والحذر وشحذ 
 القوية وعزمه الذي لا يلين وتوحده خلف وإرادته )بمنهجه الجهادي الصبور(وتمسكه 

 بالخونة )الخيبة والخذلان والعار( وإلحاق وإفشالها الأمريكيةقيادته في مواجهة المخططات 
 هي حتمية 1991 حرب عام أفرزتهامن ابرز الحقائق التي  أن مؤكدة ، )21(والعملاء
 .)22()العدوان الثلاثيني(د بوجه الصمو

من يصبر ( مقولة إلى مشيرة والإيمانوربطت بعض الخطابات بين الصبر والنصر 
 الأمنمشبهة صبر قيادة العراق وشعبها على قساوة قرارات مجلس ، )أخيراكثيرا يظفر 

 روح التفاؤل إشاعة الآخر في حين حاول بعضها .)23(بصبر النبي أيوب عليه السلام
 المواقف إعلانما يقتضي ، رب انتهاء التضحيات وسعة مجال الأمل برفع الحصار بق

 للتضحية من أجل الوطن والقائد بوضوح وعلى مرآى ومسمع والاستعدادالمساندة 
 .)24(الأعداء

 ) ص( بيان رد الفعل الدولي  -ب
فكار لأ المواقف السياسية والدولية المناهضة لالأزمةبينت الخطابات وعلى طول مدة 

وخصوصا تلك  ، الأمنوالمواقف والمشاريع التي طرحتها الولايات المتحدة في مجلس 
التصريحات والنشاطات الدبلوماسية التي قامت بها الدول دائمة العضوية في المجلس 

كالتهديد ، الأزمة لإنهاءكروسيا وفرنسا والتي منها بالنسبة لروسيا التحرك الدبلوماسي 
 التعديلات التي إجراء على أمريكا في حالة عدم موافقة )الفيتو(ض باستخدام حق النق

رجاء عقد إوطلب ، بضمنها رفع الفقرة الخامسة منه ، ) 949(اقترحتها على مشروع القرار 
 أعضاء نيويورك ليبلغ إلى لحين وصول وزير خارجيتها الأمنجلسة مستعجلة لمجلس 

ونفيها على لسان كوزيريف في ، ئيس يلتسين المجلس بتفاصيل مبادرته المكلف بها من الر
 غيرت موقفها من أوتكون قد قدمت تنازلات  أن في موسكو) 4/11(ندوة تلفازية يوم 

 .)25( مصلحتها تكمن في رفع الحصاربأنوالتأكيد ، الحظر المفروض على العراق 
قف في حين أجمعت تصريحات المسؤولين الفرنسيين كوزيري الخارجية والدفاع وموا

أجمعت على ، المصغر الذي عقده الرئيس فرانسو ميتران والاجتماعمجلس الشيوخ الفرنسي 
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 أغراضا بأنوالتأكيد ،  وضرورة رفع الحصار ،الأمنعدم خرق العراق لقرارات مجلس 
 .)26( للأزمةالأمريكيانتخابية داخلية وراء التصعيد 

 إلى الأطراف دعا أولهما جميع ولم تغفل الخطابات الموقفين الصيني والبريطاني الذي
 أفضل من المواقف الصينية بأنهواصفة هذا الموقف ،  المتحدة الأممالالتزام بقرارات 

بينما رفض الثاني الخطة ،  كان اقل حماسا من الموقفين الروسي والفرنسي وأنالسابقة 
عن بعض كما كشفت ، )27( فرض منطقة حظر بري في جنوب العراقإلى الهادفة الأمريكية

التطورات الجوهرية التي شهدها الموقف التركي الذي جاء في بدايته على لسان القائم 
 احترام قرارات إلى الأطرافبلاده تدعو جميع  أن الذي قال،  التركي في بغداد بالأعمال
ها لضرب أراضيتركيا قد لا تسمح باستخدام إلى أن لكنه سرعان ما تبدل ،  المتحدة الأمم

 .)28(مع تصاعد مطالبتها برفع الحصار، العراق 
 على الأمريكيلمانيا وايطاليا مواقف مناهضة للموقف لأ أن ًأيضاوذكرت الخطابات 

 .)29( لم تفصح عن مضامين تلك المواقفأنها إلا، الصعيدين الرسمي والشعبي 
 تفكيك التحالف إلىالمواقف الدولية سالفة الذكر أدت إلى أن وخلصت الخطابات 

إلى أن مشيرة ،  يواجه انقساما حادا وواضحا الأمنبما جعل مجلس ، لي ضد العراق الدو
 خ رفض الرضوالأمنمجلس  أن  علىالأزمةالمراقبين أجمعوا في أول ملاحظاتهم عن 

 .)30(1990 لأول مرة منذ عام الأمريكيةللأوامر 
شرعية وفاعلية  تؤكد في جانب منها الاتجاه العناية التي أولتها الخطابات لهذا إن

ونجاحها في حشد التأييد السياسي اللازم لقراراتها ، المواقف التي اتخذتها القيادة العراقية 
 أهموبذلك تعكس الخطابات اهتمام القيادة العراقية لمبدأ من ، في الدول الحليفة والصديقة 

 .)31()الأزمةتوسيع قاعدة دعم قرار ( عليه أطلق الأزمات إدارةمبادئ 
  )غ( الخصم أفعالبيان ردود   - ج

 الدولية المعادية للعراق وفي الأطراف من خلال بيان ردود أفعال الاتجاهظهر هذا 
 سياسيا الأزمة وبريطانيا اللتان عملتا على تصعيد الأمريكيةمقدمتها الولايات المتحدة 



 217  
 

 

تجابة  اس)غريب( لبيان رئاسي الأمن مجلس إصدارومن تلك الردود ،  وعسكرياوإعلاميا
 جلسة المشاورات الطارئة التي عقدها إلى أمريكالمشروع البيان الرئاسي الذي تقدمت به 

 المجلس قبل يومين من الموعد المقرر لاستماعه لتقرير ايكيوس بشأن المراجعة الدورية للحظر
  الذي ادعى في مشروعه اعتزام قوات الحرسالأمريكيبناء على طلب الجانب ، الاقتصادي

 قيام الولايات المتحدة وبريطانيا إلىكما تطرقت . )32(ري دخول الكويت ثانيةالجمهو
 كبيرة من قواتهما المسلحة بمختلف إعداد إرسالحيث تقرر ، بحملة عسكرية واسعة

 مناطق إلىتشكيلاتها كالسفن الحربية وحاملة الطائرات جورج واشنطن ومشاة البحرية 
 الإذاعة وظفت فيها كبريات شبكات )شرسة( إعلامية ةمتزامنة مع حمل، )33(الخليج العربي

 كما كشفت عن التهديدات والتحذيرات التي أطلقها مسؤولو الدولتين ضد .)34(والتلفزة
 دعم التسوية في بأن جولته في عدد من البلدان العربية أثناء كلينتونالعراق كتأكيد الرئيس 

 علانإو ، التي يتخذها العراق ضد جيرانه العدائيةالإجراءات يعني مجابهة )الأوسطالشرق (
 الكويت اتفقت مع بلاده على شراء صواريخ بأنوزير الدفاع البريطاني مالكولم وريفكند 

وكذلك ما ، للدفاع الجوي بقيمة خمسين مليون جنيه استرليني ) star berck(ستار بيرك 
ع بريطانيا وبعض دول  بلاده أقامت عمليا مبأن وليم بيري الأمريكيقاله وزير الدفاع 

 .)35(الخليج منطقة حظر بري جنوب العراق لمنع الحكومة العراقية من تهديد الكويت
أجواء الحرب خيمت على المنطقة جراء تلك التهديدات  أن وذكرت الخطابات

وحل الحزن واليأس في نفوس ، والتحذيرات فغاب الأمل في السلام والأمن والاستقرار 
 عن والإعلان كانت السياسة الصريحة والمناورات العسكرية وإذا .)36(الكثير من الناس

 جديدة والاستعراضات العسكرية والقيام بالتعديلات الوزارية وغيرها أسلحةصفقات 
كما تبين ذلك ،  لتحقيق الاتصالات فيما بينها الأزمة أطرافتعد من المسالك التي تسلكها 

 تكون قد الاتجاه الخطابات بتناولها لهذا فإن ، )37(في موضوع مبدأ تعزيز الاتصالات
كشفت عن بعض مسالك أعداء العراق لتحقيق اتصالاتهم بالقيادة العراقية واطلاعها 

 جديدة أسلحة عن صفقات والإعلان كالسياسة الصريحة الأزمةعلى موقفهم من 
  .والإعلاميةوالحملات العسكرية 
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وتجلى من خلال تفنيد ، على الموقع الثالث على سلم الاتجاهات ) ن (تجاهالاحصل 
 نية العراق الأمريكية الإدارة كادعاء،  التي روجها خصوم العراق الادعاءاتبعض 

 القوات الموجودة في جنوب البصرة بأنوتأكيدها على لسان وزير دفاعها ،  الكويت )غزو(
 وقد أوردت الخطابات في معرض تفنيدها .)38(اعةقادرة على اجتياح الكويت بأقل من س

بسط مقومات المنطق لهذه الادعاءات جملة من الحقائق التي تدلل على افتقادها لأ
 :)39(منها، العسكري والسياسي على حد تعبيرها 

  . تمارينهاإجراءعلانية حركة القوات العراقة في  •
 الأقمار العراقية من خلال قدرة الولايات المتحدة على رصد التحركات العسكرية •

والدليل على ذلك عرضها لصور ملتقطة عن هذه ، الصناعية وطائرات التجسس
 .الأمنالقوات على مجلس 

صعوبة الدخول للكويت بفرقتين عسكريتين من الحرس الجمهوري لا يتجاوز عدد  •
 الاستخبارات أجهزةلف جندي على وفق المعلومات التي أوردتها أ) 80(جنودهما 

لف جندي أ) 500( حولي 1990بينما حشد العراق لتحقيق هذا الهدف عام  ، لأمريكيةا
في وقت كانت فيه الكويت خالية من القوات ، سب تقدير الدوائر العسكرية الغربية ح

 .ولم تكن هناك منطقة محظورة على الطيران العراقي ، الأمريكية
 المتمركزة في معسكرها الدائم في ة بين الكويت والقوات العراقيةالفاصلبعد المسافة  •

 العراقية الأرض من أخرىكم ) 10 (إليهاكم يضاف ) 110(منطقة الأثل والبالغة 
الداخلة ضمن المنطقة المنزوعة السلاح والتي تبعد عن معسكر القوات العراقية حوالي 

 .كم) 140(ة حوالي الفاصلوبذلك تكون المسافة ، كم ) 20(
 برية وبحرية وجوية كبيرة أمريكية لهذه القوات مقابل قوات عدم توفر الغطاء الجوي •

 .وغيرها) u2( المبكر وطائرات الإنذارمزودة بأحدث التقنيات كأجهزة 
دين في المنطقة و المتحدة الموجالأمم تحرك القوات العراقية من قبل مراقبي اكتشافسهولة  •

   .ورا بالتحرك فالأمنوالذين سيبلغون مجلس ، المنزوعة السلاح 
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وما ،  لمواجهة الاحتمالات العسكرية المفاجئة أخرى قوات مساندة إلىالحاجة الكبيرة  •
 الألغامتقتضيه عملية دخول الكويت من توفير قدرات فنية لفتح الطرق ومعالجة 

 .الإمداداتوتأمين خطوط 
 .تأزم الوضع السياسي الدولي في الوقت الراهن •

 عن تحرك الأميركيونالتي أدلى بها المسؤولون وأبرزت الخطابات تناقض التصريحات 
لكن مازالت بعض القوات في ، الانسحاب قد تم ( :القوات العراقية وانسحابها كقولهم

القوات ( و )أخرىانسحبت القوات العراقية ولكن المنطقة عززت بقوات ( و )محلها
م مادلين اولبرايت  اتهاإلىكما أشارت .)40() لم تنته بعدالأزمةالعراقية انسحبت ولكن 

 مسؤولة عن ترويج فكرة المنطقة البرية المحظورة في جنوب بأنهاالبريطانية  B.B.C ذاعةلإ
 الأعضاءالفكرة طرحت من قبل اولبرايت في الاجتماع الذي عقده  أن مؤكدة، العراق 

حيث نوقشت هذه الفكرة بدلا من مناقشة  ، الأمريكيالدائميون بناء على طلب الجانب 
أيقنت من عدم  أن  جاء بعدبالإذاعة الصاق اولبرايت هذه التهمة وأن، رير ايكيوس تق

لاقت معارضة روسية فرنسية  أن بعد، قدرة بلادها على تسويق فكرة المنطقة المحظورة 
 القائلة بفقدان العراق لمواقف التأييد بسبب الأمريكية الادعاءات أما .)41(صينية شديدة

 للاستخفاف بمواقف الدول دائمة ) الوهميةبالإشاعة(صفتها فقد و، تحريك قواته 
 والتي أظهرت افتراقا واضحا عن مواقفها بهدف احتواء هذه الأمنالعضوية في مجلس 

فعلى سبيل . في طرح المواقفالإعلامي في التمهيد )اللا اخلاقي( بالاستباق الأزمة
حكومته تتوقع تأييد  أن )5/11(وم  يالأمريكيةأعلن المتحدث باسم وزارة الخارجية :المثال

 .)42(ة العقوبات المفروضة على العراق عندما يعيد المجلس النظر فيهامواصل الأمنمجلس 
نصرا شخصيا له وسبيلا ) 949( صدور القرار نكلينتووعدت الخطابات اعتبار الرئيس 

 الأمريكية دارةالإودليلا على افتعال ، 1994للفوز في انتخابات الثامن من تشرين الثاني 
فضلا عن كونه انتصارا للعراق ، للأزمة بقصد تصريف مشكلات الرئيس الداخلية 

 .)43()الأمريكية للإدارةوخيبة أمل مريرة (
 الرقابة المستقبلية بأن كإعلانه بعض ادعاءات ايكيوس إلىوامتدت التفنيدات 
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الرقابة بدأت قبل سنتين  أن إلى أشارت إذ،  القليلة المقبلة الأيامسيحدد موعد بدئها خلال 
 وبالتالي لا،  الغربي الإعلاموهو ما اعترفت به القنوات البارزة في ، ونصف السنة من الآن 

 لم تنص الأمنقرارات مجلس  أن بخاصة ، )بمدة الاختبار(قيمة للادعاءات المتعلقة 
 .)44(عليها
 أدلة إلىلعراق بالاستناد  بتفنيد ادعاءات خصوم االإعلامين اهتمام الفاعل الخطابي إ

 الأمريكيةكما اتضح ذلك في تفنيد الادعاءات ، منطقية بهدف استمالة متلقي خطابه عقليا 
 إليه هذا الاهتمام ينسجم مع ما أشارت وأن،  الكويت إلىبنية الدخول  بشأن اتهام العراق

يد الخطابات  تفنإلى دور الفاعل الخطابي يمتد بأن القائلة الإعلامي الخطاب أدبيات
  .)45( غضبه أووجعلها مثار سخرية المتلقي ، المعارضة لخطابه 

 

وتناولت خطاباته لتأكيد ، الموقع الرابع على سلم الاتجاهات ) ت (الاتجاهاحتل 
سيادة  حرية العراق بوصفه دولة ذات إلى يشير أولها :شرعية مواقف العراق ثلاثة جوانب

 وجودها في محافظة وأنخصوصا ، في تحريك قطعاته العسكرية داخل حدوده الوطنية 
 مناورات روتينية اعتادت القوات المسلحة القيام بها في مناطق إجراءالبصرة جاء بقصد 

علان إ ومشروعية أحقية في حين ركز الثاني على .)46(وقات مختلفةأمتعددة من البلاد وفي 
جميع الشرائع أقرت هذا الحق  أن ذلك، كوت على استمرار الحصار العراق بعدم الس

 تهديد الحق في الوجود يسوغ جميع فإنوعليه ، ديان وانتهاء بالقانون الدولي ابتداء من الأ
 بأنمستدركة ، ويجعلها في الوقت نفسه مقبولة ومطلوبة ،  المتخذة لحمايته الإجراءات

وليس في هذا الشرط خروج على ، لحصار موقف العراق كان مشروطا باستمرار ا
السابق في الشرق  B.B.Cذاعة إثبات هذه الشرعية عن مراسل ونقلت لإ، )47(المألوف
 الأمريكيين وخاصة من الأمن الرسالة التي تأتي من مجلس إن( تيم لويلين قوله الأوسط

وحتى لو  ، صدام حسين[ الرئيس]الذين يهيمنون على المجلس ويديرونه هي انه مهما فعل
 بينما تطرقت في الجانب ،)48() العقوبات لن ترفعفإن..... .اعترف بالكويت وبحدودها

 والأهداف،  قرار العراق تخفيض بعض كميات مفردات البطاقة التموينية إلىالثالث 
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 حديثة أثناء الرئيس صدام حسين لهذا التخفيض أوضحهاالاقتصادية والاجتماعية التي 
ء فروع بغداد للحزب ولرؤساء تحرير الصحف المحلية يوم  سر وأعضالأمناء

 تزويد المواطنين إمكانية تحسبي لضمان كإجراءوشرحه لأبعاد القرار ، ) 28/9/1994(
البطاقة التموينية إلى أن مشيرة ، مدة مجابهتهم للحصار لإطالة، بالغذاء لأطول فترة ممكنة 
ة وواحد وعشرون مليون دينار عراقي مليار وستمائ) 1,621(تكلف الدولة ما مقداره 

 الدولة تقدم للفرد الواحد عبر البطاقة وأن، شهريا ولغاية صدور قرار التخفيض 
 إلى أخرى أساسيةمما أدى فضلا عن عوامل ، دينار شهريا ) 6888(التموينية دعما مقداره 

 .)49(ضعف القدرة الشرائية للدينار العراقي
الخطاب   من سعي السلطة القائمة وراء، في جانب منهاهالاتجوينطلق التأكيد على هذا 

 وذلك ،)50(فضلا عن تقليل الاستجابات السلبية تجاهه،  جعل خطابها مقبولا ومقنعاإلى
سعي  إلى أن ًأيضا الأدبيات كما تذهب . الأدلة التي تثبت ذلكبإيرادمن خلال تأكيد شرعيته 

 تجسد أحد النماذج الثلاثة إنما السياسية ف خلق الشرعية للمواقإلى الإعلاميةالتحركات 
 .)51(الأزمة وإدارة الإعلاميةالتي تأخذها العلاقة بين السياسة 

 

 أن  الخطابات المعنية بهوأكدت، )ق(الموقع الخامس على سلم الاتجاهات كان للاتجاه 
 والأميركي الرأي العام العالمي عامة وأقنعت دللت الأزمةعراق في المواقف التي اتخذها ال

 والعالمي لم ينته بعد الصفحة العسكرية من حرب عام الإقليمي دور العراق بأنخاصة 
،  بمقدورها تقرير حالتي السلم والحرب في المنطقة أساسيةبل مازالت قوة  ، 1991

بالصعوبة الشديدة في احتواء ) 15/10 ( يومأولبرايتمستشهدة على تأكيداتها باعتراف 
 بحقيقة تمتع العراق بقدرات الإقرار إلىلذلك دعت الخطابات  ،)52(الرئيس صدام حسين

الحلب ( وليس عبر بوابة )53( عبر بوابتهإلايمر  أن تجعل استقرار المنطقة لا يمكن
فقات القوات موال لتغطية نأ ويقصد بذلك ما تقدمه دول الخليج العربي من )الأمريكي
المناسب  وعليه لابد من رفع الحصار بوصفه الطريق،  الموجودة في المنطقة الأمريكيةالعسكرية 

 الخارجية الروسي وهو ما حدده العراق وأكده وزير، قليم لتحقيق السلام والاستقرار في الإ
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العقوبات على  نزاعاتها عندما تستمر إلىن المنطقة ستعود إ( بقوله الأمن اجتماع مجلس أثناء
 الولايات المتحدة ًأيضاودعت الخطابات  .)54()العراق وخاصة ما يتعلق بنزاعات الحدود

ن لا سلم ولا حرب ولا استقرار ولا إ( الذي مفاده )الدرس الكبير( استيعاب هذا إلى
 عبر عراق قوي يلعب إلاتنمية ولا تقدم ولا ضمان للمصالح المشروعة للقوى الخارجية 

 .)55()سيا في أخطر منطقة في العالم وأهمهادورا أسا


 

 ) ج( تفنيد الحملات الدعائية المعادية -أ 
 واسعة إعلامية الغربية قامت بحملات الإعلاموسائل  أن الاتجاهتبين في هذا 

 والمقابلات التي بثتها على مدار الساعة والإخبارتركزت التقارير ، النطاق ضد العراق 
 التصريحات التي أساءتبينما  ، الأزمةحول التكهنات والاستنتاجات المسبقة عن مصير 

 ووزير الخارجية وأولبرايت نكلينتو وبريطانيين كالرئيس أميركييننقلتها عن مسؤولين 
أساءت لموقف ،  للولايات المتحدة) تابعةأوعميلة (خرين من حكومات آيطاني والبر

 الأياموقد اعترفت الخطابات بالنجاح الواضح لتلك الحملات خصوصا في ، )56(العراق
 مظاهر نجاحها أهموالتي من ،  للأزمة في تعبئة الرأي العام العالمي ضد العراقالأولى

تحريك العراق لقواته العسكرية في محافظة  أن عتقد يوإقليمي عالمي إجماعبروز شبه 
كما اتخذت روسيا والصين وفرنسا ،  في رفع الحصار )الأمل(أغلق جميع بوابات  ،البصرة

بل ،  على ذلك الأمر ولم يقتصر الأزمةنتيجة ذلك مواقف تحمل العراق مسؤولية انفجار 
دانهم بتأكيد مواقفهم غير قام بعض المسؤولين العرب باستدعاء سفراء العراق في بل

 بعض وأكدت .)57(المؤيدة لأعمال العراق المهددة لسلامة الكويت حسب تعبيرهم
المضامين التي روجت لها تلك الوسائل تظاهرت بالتعقل والتعاطف مع  أن الخطابات

ضاعة العراق إ كالقول بالأمريكيةالعراق من خلال ترديد مقولات أعدتها المخابرات 
رفع الحصار بسبب اختياره توقيتا سيئا لتحركاته العسكرية ومواقفه لجميع فرص 

تستفز  أن كان يجب ما(وسخرت خطابات صحيفة الجمهورية من مقولة  ، )58(السياسية
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يستمر الصمت العراقي وأن يزداد  أن كان المطلوب هو( : قائلة)مم المتحدة والأأمريكا
 سرعان ما إذ، لقصور التي تبنى فوق الرمال مشبهة هذه المضامين با، )59()انحناء العراق

  .)60(تنهار حال اصطدامها بموجة قوية
 ) خ( اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية للعراق أعضاء فضح ارتباط بعض  -ب

 استخدام الولايات المتحدة للجنة أكدت من خلال الخطابات التي الاتجاهتجسد هذا 
  .)61(يق أهدافهاالخاصة وفرقها التفتيشية كأداة لتحق

واستشهدت الخطابات في الكشف عن ارتباط اللجنة الخاصة بالولايات المتحدة 
عن ) 11/10( المتحدة جون لاين يوم الأمم في B.B.C إذاعة الذي نقله مراسل بالاعتراف

سياسة المماطلة  أن  وأضافت.)62()الأزمة فتيل إشعال تقريره كان السبب في بأن(ايكيوس 
 ضد الأمريكيا ايكيوس تكشف عن دوره التآمري في خدمة المخطط التي اتبعه
 .)63(العراق

  ) ز(تأكيد تعاون العراق مع اللجنة الخاصة  - ج
 تعاون العراق الوثيق إلى خطابات صحيفة القادسية إشارة من خلال الاتجاهورد هذا 

 مدى والذي حظي باعتراف ايكيوس في تصريحاته وتقاريره على، مع اللجنة الخاصة
على الرغم ) 10/10( يوم الأمن مجلس إلى الذي قدمه الأخيرالتقرير  أن وأوضح، سنتين

،  انه يؤشر التعاون الايجابي للعراق مع عمل اللجنة الخاصةإلا، )مغالطاته وتناقضاته(من 
 القرارات التي إطاروبذلك يكون العراق قد أوفى بجميع الالتزامات المترتبة عليه في 

 .)64(الأمنس أصدرها مجل
 ) س(ستعداد للمواجهة العسكرية  الاإبداء - د 

 استعداد العراق أكدتالتي ، في خطابات صحيفة الجمهورية فقط الاتجاهبرز هذا 
 عندما تنتهك أو، للقبول بالخيار العسكري عندما يكون الخيار الوحيد المطروح أمامه 

 حسابات وأن، لصالح العراق نتائج المعركة ستكون  أن مؤكدة، )65(سيادته وكرامته
 إشارةفي ، )66(مثلما خابت حسابات الرئيس بوش،  بعيدة المدى مصيرها الخيبة أمريكا
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 وقالت الخطابات مخاطبة الرئيس . بتغيير النظام الوطني في العراقالأمريكيةللتهديدات 
اق الحلوة  مياه العرأما،  فهو قريب منك الآن نكلينتواشرب من البحر يا سيد ( كلينتون

كما حاولت تسويغ القبول بالخيار  ، )67()فلن تذوقها أبدا ما دمت تأتي كمستعمر وغاز
 النظر بسياستها إعادة على لأمريكا وإجبارهالعسكري بعده طريقا لفتح أبواب المستقبل 

 على التحرك بشجاعة للتقرب من الأخرىفضلا عن تشجيعه للأطراف ، المعادية للعراق 
 لن بأنها، تنجم عن الصدام العسكري  أن للة من شأن الخسائر التي يحتملمق، العراق 

 .)68( خمس خسائر العراق الفعلية في الوقت الراهنأو من عشر لأكثرتصل 
 ) ش (الأزمة طبيعة إيضاح -ه 

 الأزمةسبب انفجار  أن ، دون سواهاالاتجاهأوضحت صحيفة القادسية في هذا 
ولاسيما ،  أمد الحصارإطالة إلىيس اللجنة الخاصة الهادفة يكمن في مماطلات وتسويفات رئ

 بغداد مع استنتاجات القيادة في العراق إلى الأخيرةتطابقت نتائج زيارة ايكيوس  أن بعد
مما دعا الناطق الرسمي عن الاجتماع المشترك لمجلس ، بشأن تلك المماطلات والتسويفات

 قيادة العراق متهيئة لدراسة بأن الإعلان إلىقيادة الثورة وقيادة قطر العراق للحزب 
لذلك  ،موقف جديد يضع حقوق العراق في نصابها بما يخرج شعبه من المحنة التي هو فيها

 وبعدها سوف يتحمل كل 1994 عام الأول حتى العاشر من شهر تشرين الانتظارتقرر 
ت المسلحة  القواإجراءوهي بهذا الموقف الذي ترافق مع ،ذي موقف مسؤولية موقفه 

 بتطبيق الفقرة الأمن تطالب مجلس إنما، على أرضها الوطنية الاعتياديةالعراقية لتمارينها 
 وتكون الخطابات .)69(القاضية برفع الحظر النفطي عن بلادها) 587(من القرار ) 22(

 الإكراهية التحركات الضاغطة أسلوب قد سلطت الضوء على الاتجاه لهذا بإيضاحها
سواء أكانت هذه التحركات فعلية كتحريك ،  للأزمة إدارتهه العراق في الذي استخدم

 بالانتظار حتى العاشر من الآن اتصالية كتحذير مجلس أمالقوات العسكرية في الجنوب 
 أولهما :أسلوبين إلى الأزمة إدارة أساليب بخصوص الأدبياتوتشير ، 1994 الأولتشرين 
 كما .)70( التحركات التوفيقيةأسلوب وثانيهما  ،الإكراهية التحركات الضاغطة أسلوب
وله  ، الأهدافاستخدام القوة العسكرية المحتملة يعد طريقا صحيحا لتحقيق  أن يعتقد
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فضلا عن دوره في معرفة درجة عزم الخصم وخلق ، دور كبير في تعزيز الدبلوماسية 
 حركاته غير إزاءدة  مصمم على القيام بردود أفعال شديالآخر الطرف بأن لديه الإدراك

تاحة الوقت إ مبدأ الاتجاه ومن بين ما عكسته الخطابات في هذا .)71(المرغوب فيها
 الأزمة ليكون بمقدوره دراسة )الوقت غير الواسع وغير الضيق(الضروري للخصم 

، )72( خيار الحربإلى اللجوء الأزمةبموضوعية لاختيار البدائل المناسبة التي تجنب طرفي 
 عام الأول خلال تناولها لقرار العراق بالانتظار حتى يوم العاشر من تشرين وذلك من

1994 . 
 ) ط( تحقيق مطالب العراق إلىالدعوة  - و 

 تحقيق مطالب العراق إلى والولايات المتحدة الأمنوبدأ من خلال دعوة مجلس 
الدعوات التي وأعربت هذه ،المتمثلة برفع الحصار والتعامل الايجابي مع مواقفه الجديدة 

 يسفر الاجتماع عن بأنعن أملها ) 10/10( ليوم الأمنتزامن بعضها مع اجتماع مجلس 
 )المقدس(وأن يقوم المجلس بأداء واجبه ، نتيجة واضحة ومحددة تضع الأمور في نصابها 

 لقرار هإصدار والسلم الدوليين الذين لن يتحققا دون الأمن حفاظا على الأزمةبتسوية 
اعترف ايكيوس بتعاون العراق مع اللجنة الخاصة حسب  أن خصوصا بعد، ار برفع الحص

 إلى الولايات المتحدة أخرىفي حين دعت خطابات  .)73(تقاريره الموثقة لدى المجلس
 الأمن مجلس أعضاء الأغلبية من بإرادة ممثلة )الحقيقية( الدولية الإرادةالتجاوب مع 

مطالب العراق  أن الاتجاه ويلاحظ في هذا .)74(غدادوالتعامل الايجابي مع مضامين بيان ب
وذلك لا ينسجم مع ، تحقيقها اتسمت بعموميتها وغموضها إلىالتي دعت الخطابات 

 أطراف أهدافتكون  أن  دونالأزمات لا يمكن السيطرة على إذ ،الأزمات إدارةمبادئ 
ة وزيادة في حدة  واضحة ومحددة وبعكسه تكون النتائج تصعيدا لاواعيا للأزمالأزمة
 .)75(توترها

 ) ظ( الاستهانة بالتهديدات العسكرية  - ز 
 ضد الأمريكيةمن قيمة التهديدات العسكرية ) ظ(قللت الخطابات المهتمة بالاتجاه 

بهدوء وبقدر أعلى من استقرار الثقة بالنفس (نتيجة مقابلة الشعب العراقي لها ، العراق 
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 يتعذر على إذ .)76(لى حد تعبير الرئيس صدام حسين ع) تفاؤلا بالمستقبلأكثروبنظرة 
 1991 عام )للهجوم الثلاثيني( القيام بعمل عسكري مماثل الأمريكيةالقدرة العسكرية 

 :)77( عديدةلأسباب
  .عدم القدرة على حشد قوات عسكرية لا تقل عن ربع مليون جندي •
 .صعوبة تمويل حرب شاملة •
 .ى بالقيام بعمل عسكريغياب المسوغات المقنعة للدول الكبر •
 . 1990 آب عام أحداثقوة الموقف العراقي على العكس من  •

 صواريخ إطلاقتكون سوى  أن  التهديدات لا تعدوفإن الأسبابوعلى ضوء هذه 
 على الاتجاهكما انطوى التأكيد على هذا  ، الأرض واقعة على أييمكنها تغيير  عن بعد لا

 إن( بتلك التهديدات كقوله الإعلامي الفاعل الخطابي  تدلل على استهانةإنشائيةعبارات 
 .)78() النشاز عند جدار العراق الحصينأصداؤها الوقحة تتلاشى الأمريكيةالتهديدات 

 ) ل (الأمنس ل مجإجراءات لا شرعية إظهار  - ح
الذين ) 949(انتقادات للبيان الرئاسي والقرار ) ل (الاتجاهترددت في خطابات 

 فضلا عن انتقاد غموض تفسيرات المجلس للقرارات ، الدوليالأمن مجلس أصدرهما
 أعتمد على ادعاءات )8/10(بيان المجلس ليوم  أن حيث أوضحت، السابقة التي اتخذها 

 المتحدة في الأمم جهة بضمنها مراقبو أية أن ذلك،  بشأن تحرك القوات العراقية أمريكية
عضوية في المجلس باستثناء الولايات المتحدة لم المنطقة المنزوعة السلاح والدول دائمة ال

لكن المجلس على الرغم من ذلك أعرب عن ، تبلغ عن خروقات قامت بها تلك القوات 
 المتحدة من المراقبين زيادة للأمم العام الأمينوتضمن بيانه فقرة يطلب فيها  ، إزاءهاقلقه 

 انتقدت كما .)79()عدائية(عمال  أأية أو) 687( خروقات للقرار أية عن والإبلاغاليقظة 
فعلى سبيل ،  لم تحدث بعد أمورعدم دقة ملاحظات المجلس والتي منها ملاحظاته عن 

 المجلس يلاحظ بقلق بالغ عدم قبول العراق التعاون مع اللجنة إن(المثال جاء في بيانه 
تي صدرت عن العراق لم يرفض في مواقفه المعلنة ولاسيما ال أن بينما الحقيقة ، )الخاصة

 أكدبل ، الناطق باسم مجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق التعاون مع اللجنة الخاصة 
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 لكي يحدد المسار اللاحق للعلاقة بينه وبين اللجنة، 1994 الأولانتظاره للعاشر من تشرين 
 مجلس إلىالخاصة على ضوء الاستنتاجات التي يستخلصها من تقرير ايكيوس المقدم 

 .)80(الأمن
 إحدىالذي يدعو العراق في ) 949( حاكمت بعض الخطابات القرار آخرمن جانب 

محاكمة قانونية على وفق نصوص ميثاق ،  الشمال من مدينة البصرةإلى قواته أبعاد إلىفقراته 
 قاعدة :الدولي هماالقرار يخرق قاعدتين من قواعد التعاون  أن واستنتجت،  المتحدة الأمم

كما نصت عليهما  ،سيادة بين الدول وقاعدة عدم التدخل في الشؤون الداخليةالمساواة في ال
وعليه يكون  ، الأول المتحدة الأمممن المادة الثانية من فصل ميثاق ) 2(و ) 1(الفقرتان 

ويجعل من ، ته العسكرية داخل حدوده الوطنية االقرار قد انتهك حق العراق في تحريك قو
 فضلا عن التدخل في الشؤون ،ارات لا يحق له اتخاذها قرلإصدار جهة الأمنمجلس 
 شكوك وليس إلىالقرار استند  أن بل أوضحت،  ولم تكتف الخطابات بذلك.)81(الداخلية
 أن  صدوره تم بعدوأن،  حقائق ثابتة مما يشكل سابقة خطيرة في العلاقات الدولية إلى

صدوره جاء لمنع عمل ن  أ الادعاءات القائلة)زيف(سحب العراق قواته بما يكشف 
المجلس قدم  أن أخرىفي حين بينت خطابات ، )82(عسكري عراقي محتمل ضد الكويت

الذي ينص صراحة على ) 687(ومنها تفسيره للقرار ، تفسيرات غامضة لبعض قراراته 
مكانية تفسير تنفيذ العراق إمؤكدة عدم ، منالتزامات متقابلة بين العراق ومجلس الأ

بينما رأى المجلس ، منه) 22( الفقرة إلىنتقال  بالاإلا القرار المذكور من) ج(للقسم 
 .)83)(687(من القرار ) 22(قبل تطبيق الفقرة ) 715(ضرورة تنفيذ القرار 

 ) م( العربية الأقطار ازدراء مواقف بعض -ط
وتمثل في ازدراء خطابات صحيفة القادسية للمواقف التي اتخذتها بعض الدول العربية 

 حسني مبارك للدور ذاته يوالتي منها ممارسة الرئيس المصر، صر والكويت والسعوديةكم
 اجتماعهم أثناءوقرار حكام الكويت ، الذي مارسه قبل قيام حرب الخليج الثانية وبعدها 

 إلىبتمويل التحركات العسكرية ) 12/10( كريستوفر يوم الأمريكيمع وزير الخارجية 
 واستعرضت،  لحلفائها أم الأمريكيةأكانت للولايات المتحدة منطقة الخليج كافة سواء 



  228  
 

 

 فيه سفير الكويت في القاهرة عبد الحميد أكدا سابقا لقرار الكويت يحالخطابات تصر
 معلنا عدم اعترافه الأمريكيةبلاده ليست لديها مشكلة في تمويل التحركات  أن البعيجان

سطح ( التي يضعها على الأمريكيةالح بدور الجامعة العربية وحرصه الشديد على المص
 مع ما يسميه حماية الكويت، ونقلت عن وزير الخارجية السعودي سعود الفيصل )واحد
 ، الأمريكية الطائرات أمام استعداد بلاده بفتح مطاراتها كلينتون اجتماعه مع الرئيس أثناء

لخليج وفي الوطن العملاء في دول ا(وفي عبارة اتسمت بعموميتها وصفت القادسية رضا 
 للمنطقة بعدم الشعور بضرورة التستر على المواقف الأمريكي على الاحتلال )العربي
 .)84(التآمرية
 

 ) ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبراز -أ 
 مجلس إلى تقرير اللجنة الخاصة المقدم  من عدم نصالاتجاهانطلقت موضوعات هذا 

وعدم  ، الأمن قرارات مجلس إطار على وفاء العراق بالالتزامات المترتبة عليه في الأمن
 بتغيير العديد من الأمريكيةة رداتحديده لمدة محددة للرقابة الاختبارية وخضوعه لأوامر الإ

 مونت كارلو لبول إذاعةلذي بثته معززة ذلك بالتعليق ا، فقراته التي كانت لصالح العراق 
 كما بينت خطابات صحيفة القادسية التي انفردت بتناولها، ) 12/10(ماري دي لاغورس يوم 

  .)85( نقض رئيس اللجنة الخاصة جميع الوعود التي أعلنها للعراق بهذا الشأنالاتجاههذا 
 ) ع( سلميا الأزمة الاستعداد لتسوية إبداء -ب

 بعض دلالات المواقف التي اتخذها العراق إيضاحمن خلال ) ع (الاتجاهاتضح 
 أن الاتجاه خطابات صحيفة الجمهورية التي اهتمت بهذا أكدت إذ، كقراره بسحب قواته 

 إلى إضافة،  بالطرق السلميةالأزمة حسن نية لتسوية إشارةتغيير مواقع القوات يمثل 
 وتساءلت .)86( يهدد الكويت العراقبأن القائلة الادعاءاتكونها ردا عمليا على 

 صراع عسكري ؟ وأجابت إلى والحيلولة دون تحولها الأزمةالجمهورية هل يمكن تجنب 
، الأمن بالطبيعة القانونية لقرارات مجلس الالتزام وذلك عن طريق ،بالإيجابعلى تساؤلها 

  .)87(الإطاروتطبيقها في هذا 



 229  
 

 

 ) و( تحذير الطرف المقابل  - ج
 الخصم في خطاب صحيفة الجمهورية متسما أور الطرف المقابل  تحذياتجاهجاء 

 ورد في الخطابات انه في حالة استمرار إذ، بغموضه واستخدامه لمفردة ذات طابع محلي
 ويقصد بها الفعل العسكري والموقف السياسي الذين )النحنحة العراقية( فإنالحصار 

 ،)88() العالمأحداثورة وتحديدا لمسار  خطأكثر أشياء( إلىتتحول  أن اتخذهما العراق يمكن
 في الأمن وضوحا عندما حذر مجلس أكثر الاتجاهبينما كان خطاب صحيفة الثورة في هذا 
 سيدفع العراق بأنه، )10/10( اجتماعه يوم أثناءحالة عدم اتخاذه قرارا برفع الحصار 

بالتعامل مع اللجنة  النظر إعادةوالى ،  في التعامل معه آخر البحث عن طريق إلىمضطرا 
 التي سيتمخض عنها اجتماعه ستضع الأمور على والإجراءات النتائج وأن، الخاصة 

سلوب  ويأتي استخدام الخطاب للتهديد الغامض والواضح كممارسة لأ.)89(مفترق طرق
استخدامه النموذجي يبدأ بتهديدات  أن الأدبياتكراهي الاتصالي الذي تقول الضغط الإ

التهديد  أن ذلك،  وضوحاأكثر تهديدات إلىتفزازية تتحول تدريجيا غامضة غير اس
بينما يتسم التهديد الواضح بارتفاع ، الغامض يمتاز بانخفاض مصداقيته ومرونة حركته 

 .)90(مصداقيته وافتقاده لمرونة الحركة
 

 بموقف الجامعة الإشادة وقد انطوى على ،في أسفل سلم الاتجاهات) ك (الاتجاهوقع 
 .)91(طراء مواقفه والمطالبة برفع الحصار عنهإ إلىالعربية الذي تحول من انتقاد العراق 

 

 وخطاباتها بخصوص الإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن  هذا التحليل يتبينإلىاستنادا 
 : اتسم بما يأتيالأزمةهذه 

فاق عددها البالغ  ، الإعلاميةالاتجاهات التي ركزت عليها الخطابات ن  أيلاحظ  - أ  
،  السابقة الأزمات إدارة أثناءاتجاها عدد الاتجاهات التي وردت في الخطابات ) 21(

 . بالنسبة للعراق قياسا بالأزمات السابقةالأزمة هذه أهميةوذلك يدل على 
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ويرتبط ذلك ، ت جديدة لم ترد سابقا على اتجاهاالأزمةانطوت الخطابات في هذه    -ب
 . السابقةالأزمات عن الأزمةباختلاف طبيعة هذه 

هذه إلا أن ، الأزمة إدارة الزمنية لبدء الإعلاميعلى الرغم من مواكبة الخطاب   -ج
 خطاب منشور قد تخلف بواقع أربعة  أن آخرذلك، المواكبة لم تستمر حتى نهايتها

وبواقع عشرة أيام  ، من قبل الجانب العراقيالأزمة رةلإداأيام عن النهاية الفعلية 
فضلا عن تباين المؤسسات ، الأمنعن النهاية الرسمية للأزمة من قبل مجلس 

 توقفت صحيفة الثورة عن نشر خطاباتها إذ ،الأزمة في مواكبتها لنهاية الإعلامية
حيفة وآخرها كانت ص، )30/10(ت الجمهورية في فبينما توق، )16/10(بتاريخ 

،  بمختلف مراحلها الأزمة إدارة وبذلك لم تلازم الخطابات .)6/11(القادسية في 
 .)92( بوجوب استمرار الملازمةالإعلامية لم تلتزم بما أكدته التنظيرات أنهابمعنى 

لكنها لم تعكس بعضا من الموضوعات ،  مضامين عديدة إلىتطرقت الخطابات   -د
ودواعي ، ومضامين بيان بغداد ، لكويت وحدودها  العراق بسيادة اكاعترافالمهمة 

نقل العراق لقطعاته العسكرية وغيرها من الموضوعات التي تناولها الخطاب 
، د من مضامين بهذا الخصوص كان تناوله عابرا ومبتسرا رما و أن حيث، السياسي 

 الاستعداد كإبداء،  موضوعات لم ترد في الخطاب السياسيإلىفضلا عن تطرقها 
 .وازدراء مواقف بعض الدول العربية وغيرها، لمواجهة العسكرية ل

 موقعا متقدما على ) العراقية للأزمةالإدارة بحسن الإشادة( الاتجاهيلاحظ احتلال   - ه
 نجده . الكاميراتأزمة الموقع الرابع في الاتجاهاحتل هذا  أن فبعد، سلم الاتجاهات 

ويمكن ربط اهتمام الخطابات  ، الأزمةفي هذه  الأولىالمرتبة ) أ (الاتجاهيتقاسم مع 
بحسب المتميز بهذا الاتجاه بالدور المبادر للقيادة العراقية في صنع الأحداث وتحريكها 

 قد حظيت على العكس الأزمةهذه  أن بخاصة، تعبير خطابات صحيفة الجمهورية 
مثلة بإدارة الرئيس من الأزمات السابقة باهتمام أعلى المستويات القرارية في العراق مت

 إدارةفريق وهذا يعني على وفق ما ورد في موضوع اختيار ، صدام حسين العلنية لها 
 من الخطورة استدعت مثل هذا الاهتمام ير انطوت على قدر كبالأزمة، أن الأزمة
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 .)93( الاستجابات السريعةإلىللحاجة الماسة 
 إذ اقتصر ذلك على،  جديدة محدودة  اتجاهاتإيرادكانت مبادرات الصحف الفردية في   - و

 وخطابات صحيفة القادسة بالنسبة ،) ك(خطابات صحيفة الجمهورية بالنسبة للاتجاه 
 . بعينهاتجاهكما انعدمت مشاركة خطابات صحيفة الثورة بتأكيدها على ،) م(للاتجاه 

ا الفروقات كانت كبيرة بين خطابات الصحف الثلاث في مستوى تكراره أن اتضح  - ز
 ،فضلا عن عدم التزام فاعليها الخطابيين بالوحدة المستقلة للخطاب، للاتجاهات 

ويدل عدم الالتزام بالوحدة المستقلة للخطاب على عدم تبلور موضوعات محددة في 
تكون موضوعات الخطاب الأزمات أن  إدارةبينما تقتضي ، ذهن الفاعل الخطابي 

 . مركزة ومحددة وواضحةالإعلامي
 التقريري في تقديم خطابه كما هو للأسلوبالرغم من استخدام الفاعل الخطابي على   -ح

بما وسم خطابه بالمباشرة والوضوح والابتعاد عن الكثير ،  السابقةالأزماتحاله في 
 الإيحائي الأسلوب استخدام إلى انه لجأ وفي حدود ضيقة إلا، من التقنيات المجازية 

 وتذهب الأدبيات إلى أن الخطاب، وغيرها ) مريكيالحلب الأ(و) كالنحنحة العراقية(
لكنه يوحي ،  يتحدث عن موضوع معين قد يكون في بعض جوانبه مباشراالإيحائي
 .)94( ضمنيةأو مضمونه عبر رموز مباشرة إيصال إلىفهو لا يهدف ، أخرىبأفكار 

حلية يبتعد عن مثل هذه التعبيرات المالإعلامي أن وكان يفترض بالفاعل الخطابي 
الخطاب  أن بخاصة ،التي قد يستعصي فك رموزها بالنسبة للجمهور الخارجي

بل يستهدف ،  غير مخصص للاستهلاك المحلي فحسب الأزمات إدارة في الإعلامي
 .أجنبيا أماستمالة الجمهور الخارجي لمواقف العراق عربيا كان 

غفالها من إ في عدد الاتجاهات التي اشتركت خطابات الصحف الثلاث أن يتبين  -ط
 الأزمةالخطابات تتعامل مع  أن ويدل ذلك على، الاتجاهات السابقة خمسة اتجاهات 

 تصورات فردية انطباعية لا تنم عن وجود مركزية في إلىاستنادا ، بكيفية اعتباطية 
 .الإعلاميتحديد الثوابت ونقاط الانطلاق على ضوء رؤية استراتيجية للعمل 
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 

29101997–30111997 

 
 العاملين في اللجنة الأمريكيينلعراق طرد المفتشين  بقرار االأزمةيتعلق موضوع 

 . العراقيةالأراضيالخاصة وإعطائهم مهلة لمدة أسبوع لمغادرة 
 أيلولالتي حدثت في شهري ) الشد والجذب( عمليات إلى الأزمةوتعود جذور هذه 

 ومجلس الأمريكية بين العراق من جهة والولايات المتحدة 1997 عام الأولوتشرين 
العلاقة بين العراق واللجنة  ، بسبب تدهورأخرى الدولي واللجنة الخاصة من جهة نالأم

، حيث اتهم العراق اللجنة الخاصة بعدم )1(خلال الشهور الستة الماضية من السنة نفسها
 غير أساليب اعتمدت على إذالحياد والموضوعية في عمليات التفتيش التي قامت بها، 

نزع السلاح، استهدفت تقويض تعاونه معها خلال السنوات معمول بها دوليا في قضايا 
 .)2(الست الماضية حسب ما يقول مسؤولون في دائرة الرقابة الوطنية
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 إلىالادعاءات التي دونها ريتشارد بتلر رئيس اللجنة الخاصة في تقريره المقدم  أن كما
  عدم راحتهم مما اسماهأو تذمر المفتشين إلى، والتي تشير )16/10( لمناقشته يوم الأمنمجلس 

، "معينة" أماكن إلىتدخل السلطات العراقية في أعمال اللجنة، وعدم السماح لها بالوصول 
، )3(وثائق تهمها)  وتدميرإزالة(وتعريض سلامة أفرادها للخطر، فضلا عن منعها من 

وس  آمال العراق برفع الحصار، وأغلقت أبواب تفاؤله برحيل ايكيأنهتهذه الادعاءات 
 منحازا لواشنطن، وبناء على ذلك حذر العراق الآخررئيس اللجنة السابق الذي كان هو 

 .)4( عقوبات إضافية عليهأية الأمن تعاونه مع اللجنة في حالة فرض مجلس بإيقافبتلر 
استثمرت الولايات المتحدة وبريطانيا ادعاءات رئيس اللجنة الخاصة لاستصدار 

راق، وبالفعل نجحت الدولتان في مسعاهما، حيث اصدر  ضد العالأمنقرار من مجلس 
بعد ) 23/10(المنعقدة في ) 3826( في جلسته )5(المجلس الذي كان منقسما على نفسه

، الذي يهدد بفرض عقوبات جديدة عليه )1134(أسبوع من التحذير العراقي، القرار رقم 
 تهديد بفرض حظر على  لإجباره على التعاون مع اللجنة الخاصة بضمنها) وقتأي(في 

العراقيين في حالة عدم سماح العراق لفرق التفتيش بالوصول الفوري  سفر المسؤولين
 المناطق والمرافق والمعدات والسجلات ووسائل النقل إلى المقيد أووغير المشروط 

 المراجعة أرجاءوالمسؤولين والأشخاص الخاضعين لسلطة الحكومة العراقية، فضلا عن 
 . 1998 شهر نيسان عام إلىسألة الحصار الدورية لم
  عن الإيفاء بالتزاماتهالأمن صدور هذا القرار للحكومة العراقية تخلي مجلس أكدلقد 

 المجلس الوطني لدراستها إلىالمتقابلة وانتفاء افق واضح لرفع الحصار، فأحالت القضية 
 التي اتخذها يوم واستنادا لتوصياته  التوصيات التي يراها مناسبة للقيادة،ورفع

والتي كانت محور مناقشات اجتماعي مجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق ) 6)(26/10(
، وردا على قرار مجلس )29/10 و 28(لحزب البعث العربي الاشتراكي خلال يومي 

، واستذكارا لخلفيات الاجتماعات السابقة التي عقدها مجلس قيادة الثورة وقيادة الأمن
على ) 16/3/1997 مماثلة وعلى وجه التحديد منذ لأغراض أولنفس الغرض (ق قطر العرا

عدم التعامل مع ) 29/10(حد تعبير بيان القيادة العراقية، قرر مجلس قيادة الثورة يوم 
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 العاملين في اللجنة الخاصة، والطلب من اللجنة سحب غطائها عن الأمريكيينالمفتشين 
 .)7( بالاتفاق مع العراقأخرىا بطائرة من دولة  واستبدالهU2 الأمريكيةالطائرة 

 الأممرفضت الولايات المتحدة القرار العراقي وعدته بمثابة اعتداء على هيئة 
بإمكانها  أن وأكدتالمتحدة، ودليل على لا مبالاة العراق بالمجتمع والقانون الدولي، 

 العراق على لإجبار استخدام جميع الخيارات بما في ذلك الخيار العسكري إلىاللجوء 
التراجع عن قراره، وبالفعل بدأت بحشد قواتها في منطقة الخليج العربي كإرسال حاملة 

 والسفن الحربية ذات القدرة على أطلاق الصواريخ بعيدة المدى Nimitzالطائرات نمتز 
 .)8( لتعزيز قواتها الموجودة هناكTomahawkنوع توما هوك 

لقرار العراقي على الفور ببيان رسمي صدر في أعقاب  فقد رد على االأمن مجلس أما
حذر فيه العراق من العواقب الخطيرة لعدم ) 29/10(في ) 3828(جلسة المشاورات 

 ذات الصلة، ويطالبه الأمنلالتزاماته بموجب قرارات مجلس ) امتثاله امتثالا تاما وفوريا(
 .)9(لى عملهم وضع قيود عأوبالتعاون مع فرق التفتيش دون إملاء شروط 

 للازمة، ودعما لقرار القيادة العراقية عمت التظاهرات الأمريكيًوردا على التصعيد 
وذهب بعض الباحثين .الشعبية في بغداد والمحافظات في اليوم التالي لصدور ذلك القرار

 للازمة تحريك الأمريكيالقيادة العراقية كانت تهدف من تصعيدها المقابل للتصعيد إلى أن 
وقف سياسيا، ولفت الأنظار للمعاناة التي يعيشها الشعب العراقي، والإقرار بالتقدم الم

 الدمار الشامل، فضلا عن الإصرار على ضرورة تحديد أسلحةالذي أحرزه في مجال نزع 
 وبريطاني رفض أمريكي وبضغط الأمن مجلس وأنموعد لانتهاء الحصار، بخاصة 

 البيانات الصادرة عنه، على الرغم من أولقرارات  من اأي هذه الجوانب في إلى الإشارة
الحكومة العراقية استندت في هذه  أن المطالبة الروسية والفرنسية والصينية بذلك، مؤكدين

 :)10( في صالحها مثلأنها مجموعة مؤشرات اعتقدت إلى الأزمة
 وباتتعويل العراق على مواقف كل من روسيا وفرنسا والصين المعارضة لفرض عق  - أ  

 بفرض حظر على الأمريكي ضده، فعلى سبيل المثال وصفت فرنسا الاقتراح إضافية
 . تم القبول بهإذا غير عملي بأنهسفر المسؤولين العراقيين 
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ظهور بوادر معارضة في مواقف معظم الأقطار العربية لقيام الولايات المتحدة    -ب
 .بهجوم عسكري ضد العراق

عقاد مؤتمر الدوحة الخاص بالتعاون الاقتصادي في  قبل موعد انالأزمةحدوث   -ج
 الذي يمنع الولايات المتحدة الأمربمدة محدودة، ) الشرق الأوسط وشمال إفريقيا(

 .من القيام بعمل عسكري ضد العراق لكي لا يؤثر ذلك على المؤتمر

 
 الأمن رئيس مجلس إلىلة  رساالأزمة خطواتها لإدارة أولىبعثت الحكومة العراقية في 

 سببين أساسيين يتعلقان إلى الأمريكيينجوان سومافيا عزت فيها قرار طرد المفتشين 
 :بطبيعة عمل اللجنة الخاصة هما

 الوقائعي(إتباعها نهج الإطالة المتعمدة في العمل، وعدم تقديمها لمجلس الأمن التقرير   - أ  
 ).687(من القرار ) 22( تطبيق الفقرة إلىالذي يؤدي ) والموضوعي

، بسبب )715(و ) 687( القرارين أحكامعدم حياديتها كمؤسسة دولية في تنفيذ    -ب
 . وتبوءهم المراكز القيادية المؤثرة فيهاالأمريكيةكثرة عدد العناصر 

 : ثلاثة مقترحاتالأزمةوقدمت الحكومة العراقية لمعالجة 
 في المسؤوليات القيادية في مركزي الأمنمشاركة الدول دائمة العضوية في مجلس   - أ  

اللجنة الخاصة في نيويورك وبغداد بشكل متوازن وفعال في جميع مهمات اللجنة بما 
 .الأسلحةة المتعلقة بملفات يفي ذلك الاستنتاجات الفن

 عدة لجان متخصصة من الدول دائمة العضوية أواستعداد العراق لاستقبال لجنة    -ب
 إطار مجتمعة، وفي أو، بصورة منفردة أمريكاغير الدائمة باستثناء  أو الأمنفي مجلس 

 بصورة نهائية من خلو الإخفاء خارجه للتحقق من ادعاءات أوعمل اللجنة الخاصة 
 . المحظورة بشكل تامالأسلحةالعراق من 

سماح العراق للجان بزيارة المواقع التي ترغب بزيارتها، والإجابة على أسئلتها   -ج
 . احترام سيادة العراق وأمنهإطارالذي يؤمن وسائل تحقق متقنة في بالشكل 
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إلا أن ، )11(وقد تفهمت كل من روسيا والصين وفرنسا دواعي موقف العراق
الولايات المتحدة وبريطانيا عملتا على تصعيد الموقف مستثمرين ادعاءات رئيس اللجنة 

ترب من اكتشاف مخزن سري لغاز  لان فريقه اقالأزمةالعراق أثار  أن الخاصة القائلة
للتحليق في  U2 الولايات المتحدة سوف ترسل طائرة بأن، وإعلانه VXالأعصاب القاتل 

 المتحدة في الأممأجواء العراق على الرغم من طلب السيد نزار حمدون سفير العراق لدى 
 .)12(، إنهاء رحلات هذه الطائرة والتهديد بإسقاطهاإليهالرسالة التي بعثها 

  الدائميين، اخفق المجلس في المشاوراتالأمنونتيجة المواقف المتباينة لأعضاء مجلس 
 اتفاق، حيث اقترحت روسيا وفرنسا أي إلىفي الوصول ) 31/10(التي أجراها يوم 

 العراق، بينما حاولت الولايات المتحدة وبريطانيا إلى العام الأمينوالصين إرسال بعثة من 
 في فرق التفتيش ليست السبب الأمريكية العناصر بأنن خلال الإيحاء  هذا المقترح مإعاقة

 عدم تعاون العراق مع اللجنة الخاصة، مصورة الخلاف وكأنه بين وإنما، الأزمةفي قيام 
 .العراق والأمم المتحدة

 مرنة ومتشددة في الوقت نفسه، الأزمةوكانت الخطوات التي اتبعها العراق في هذه 
) 2/11( ترؤسه للجلسة الخاصة لمجلس الوزراء يوم أثناءدام حسين  لخص الرئيس صإذ

 :الآتيةموقف العراق بالنقاط 
 طلب العراق من المنظمات الدولية وضوحا كاملا بشأن رفع الحصار، وعدم ممانعته  - أ  

 .ًتطبيقا قانونيا) 22( تطبيق الفقرة الأولىتكون الخطوة أن 
الذي يضع الأمور في نصابها، بحيث تكون الحقوق  الحوار إلى الآخردعوة الطرف    -ب

 .والالتزامات واضحة
  استخدام القوة العسكريةإلىاستعداد العراق لمواجهة العدوان في حالة لجوء الخصم   -ج

وما يمكن عده تأكيدا للنقطة الثالثة اجتمع الرئيس صدام حسين في اليوم التالي 
قوة الجوية وهيئة ركنها بشكل منفصل، وكان بالقيادة العامة للقوات المسلحة وقائد ال

اجتماعه بالقيادة العامة بحضور السيد قصي صدام حسين المشرف على قوات الحرس 
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الجمهوري، في حين رد السيد محمد سعيد الصحاف وزير الخارجية على ادعاء بتلر الذي 
 تعامل مع العراق خرق القانون بقراره عدم البأن) 1/11( يوم C.N.Nأدلى به لشبكة 

 القانون الذي يقصده، واستشهد لتأكيد إلىبتلر لم يشر  أن ، بقولهالأمريكيينالمفتشين 
 1991سلامة قرار العراق بما قاله احد الخبراء الفرنسيين الذي عمل في اللجنة الخاصة عام 

بعض المخبرين  أن يبدو واضحا() 23/10/1991(لصحيفة ليبراسيون الفرنسية يوم 
 يعملون لحساب وكالتهم بدلا من العمل C.I.A وبعض رجال الـ مريكانالأالسريين 
والقيام ببعض التصرفات التي ..  المتحدة، فمهمتهم هي جمع المعلوماتالأمملحساب 

 .) والعودة لإكمال مهمتهاالأمريكيةتستفز بغداد لتبرير التدخل الجوي للطائرات 
 بدخول المواقع التي مريكيينالأوعندما رفض الجانب العراقي السماح للمفتشين 

، ألغى بتلر تلك )7/11 و 6 و 5 و 4و  3(توجهت بعض فرق التفتيش لتفتيشها يوم 
 الغربية هذه الإعلام مقراتها، وقد تناقلت وسائل إلىالتفتيشات وأمر الفرق بالعودة 

كتور  الذي دعا الدالأمر مهماتها، أداء العراق منع فرق التفتيش من بأن مروجة الأحداث
فرق  أن  نفي ما تناقلته هذه الوسائل، والتأكيدإلى والإعلامهمام عبد الخالق وزير الثقافة 

 القيام بنشاطاتها وحسب السياقات المتفق عليها مع دائرة الرقابة الوطنية، بإمكانهاالتفتيش 
 والإعلام وزير الثقافة تأكيد فقط، وتعزز الأمريكيين المنع يسري على المفتشين وأن

 أن  المتحدة الذي قالالأممباعتراف ايوين بوكانان المتحدث باسم اللجنة الخاصة في مقر 
المسؤولين العراقيين صرحوا لأعضاء فرق التفتيش بالقيام بمهماتهم دون مشاركة المفتشين 

 VXكما فند مسؤول مختص في دائرة الرقابة الوطنية ادعاءات بتلر بشأن غاز . الأمريكيين
 ادعاءات بأنها) 2/11( صحيفة الاوبزرفر البريطانية في عددها الصادر يوم التي نشرتها

الدوليين زار العراق  فريقا من الاختصاصيين أن كاذبة يراد بها تضليل الرأي العام، ذلك
 العراق في مجال إليهلإجراء مناقشة نهائية لتقويم ما توصل ) 25/9/1997-22(للمدة من 

النتائج التي توصل  أن  سبع جلسات نقاشية تبين فيهاتحضير هذا الغاز، حيث عقدت
 نجح في تحضيره على المستوى بأنه العراق أعلنه الفريق لا تختلف جوهريا عما إليها

 . بشكل مستقر صناعيا فضلا عن عدم تسليحهإنتاجهالمختبري بينما فشل في 
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 نائب براهيمإضم السيد عزة ) 4/11(بحثت الحكومة العراقية في اجتماع عقدته يوم 
 المجلس طه ياسين رمضان وطارق عزيز وعلي أعضاءرئيس مجلس قيادة الثورة والسادة 

حسن المجيد بحضور الدكتور سعدون حمادي ومحمد سعيد الصحاف، بحثت تطورات 
 المتحدة كوفي عنان مع للأمم العام الأمينالموقف السياسي وموضوع البعثة التي اتفق 

 بغداد للحوار مع السلطات المختصة نيابة عنه بشأن العلاقة بين إلىالعراق على إرسالها 
والتي تتكون من الأخضر الإبراهيمي وزير خارجية جزائري . العراق واللجنة الخاصة

سابق وجان الياسون سكرتير دولة في وزارة الخارجية السويدية ووكيل سابق للامين 
 المتحدة، الأمم في الأرجنتينالعام للشؤون الإنسانية وأيميلو كارديناس مندوب 

 مع أجراه العام من الحكومة العراقية في الاتصال الهاتفي الذي الأمينواستجابة لالتماس 
 مهمة لإنجاح الايجابية الأجواء، ورغبة منها في توفير )4/11(السيد طارق عزيز يوم 

 الأمنقشة مجلس  حين انتهاء مناإلى الأمريكية العناصر أبعادالبعثة، قرر العراق تأجيل 
 إلى وفد عالي المستوى برئاسة السيد طارق عزيز إرساللنتائج مهمة البعثة، كما قرر 

، الأمننيويورك بعد انتهاء مهمة البعثة لشرح موقف العراق ومطالبه لأعضاء مجلس 
 المتحدة وعدته بداية ايجابية لمهمة الأمم العام في بيان أصدرته الأمين الذي رحب به الأمر

 .بعثةال
 إلى العام الأمينمعها رسالة من ) 5/11( بغداد يوم إلىوقد حملت البعثة التي وصلت 

 :الآتية النواحي إلى فيها أشارتالرئيس صدام حسين 
 التراجع عنها إلى على رفض القرارات العراقية والدعوة الأمن مجلس أعضاءأجماع   - أ  

 .بلا شروط
 الذي يهدد الأمر تشكل تحديا خطيرا لسلطته، نهابأ قرارات العراق الأمنعد مجلس    -ب

إمكانية إكمال اللجنة الخاصة لتفويضها الذي كلفها به المجلس بموجب قراره رقم 
)687.( 

 . على احتمالات خطر كبيرالأزمةانطواء   -ج
، مع تأكيد امتثال الأزمة السريع بإنهاء الأمر إصدار إلىدعوة الرئيس صدام حسين   -د



  248  
 

 

 المتحدة، وعدم الأمم والالتزامات التي ارتبط بها مع الأمنرات مجلس العراق لقرا
 .مخالفة ميثاقها

 إلىهدفها أبلاغ رسالة  أن واستمعت البعثة التي قالت الولايات المتحدة عنها،
 إلى )13( خلال مباحثاتها التي استغرقت زهاء يومين،العراق وليس من اجل التفاوض
بلورت في الرسالة الجوابية التي بعثها السيد طارق عزيز شكاوى العراق ومطالبه التي ت

نيابة عن الرئيس صدام حسين بصفته المسؤول المخول من القيادة في متابعة العلاقة مع 
، تبلورت هذه الإبراهيمي الأخضراللجنة الخاصة، للامين العام بوساطة رئيس البعثة 

 :الآتيةالمطالب في النقاط 
 .إضافيةفورا ودون شروط ) 22(تطبيق الفقرة   - أ  

 . بصورة كاملة وشاملةالأخرىـ العمل بعد ذلك على رفع الحصار في المجالات    -ب
 .تحقيق التوازن في تركيبة اللجنة الخاصة  -ج
 سياقها إلى، وعودتها 1998 نيسان إلى المراجعة الدورية لمسألة الحصار أرجاء إلغاء  -د

 .الأسلحةفي مجالات نزع  لمناقشة التقدم )كل شهرين(السابق 
، وتعليق التفتيش على المواقع ذات الصلة )بتاتا(عدم التجاوز على المواقع السيادية   - ه

 . الوطنيبالأمن
 . من بلد محايدأخرىبطائرة  U2 الأمريكيةاستبدال الطائرة   - و
 . المجلس كدول باحترام سيادة العراقوأعضاء كمؤسسة الأمنتعهد مجلس   - ز
 . لتقارير اللجنة الخاصةالأمن العراق بشكل فاعل عند مناقشة مجلس أشراك  -ح

كما تناول الدكتور سعدون حمادي رئيس المجلس الوطني في حديثه لتلفاز العراق 
 الأمن مجلس أماملا طريق  أن  انه شدد علىإلاجانبا من تلك المطالب، ) 6/11(يوم 

كبداية لرفع ) 22(طبيق الفقرة  عن تالإعلان أو سوى رفع الحصار، الأزمةلتسوية 
 .الحصار

 صيغة إلى استعداده للتوصل مع اللجنة الخاصة أبدىلم يكتف العراق بذلك، بل 
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 كانت هناك ضرورة لمثل هذا إذا، الأمنمحايدة تشترك فيها الدول دائمة العضوية في مجلس 
يلغي  أن لأمنا رئيس مجلس إلىالنشاط، وطلب في رسالة رسمية بعثها السيد نزار حمدون 

، وحمله المسؤولية عن النتائج )7/11 و 5( يومي اؤهارجإ المقرر U2بتلر تحليقات الطائرة 
 في وقت تتهيأ فيها المقاومات المضادة للجو لمواجهة احتمالات بإرسالهاالمترتبة على قراره 

  العراق تزداد كلما تصاعدتأجواء تحليقات الطائرة في وأنالعمل العسكري، بخاصة 
 بأعمال حسب ما يقول قائد الدفاع الجوي العراقي، حيث تقوم هذه الطائرة الأزمات

المسارات التي سلكتها والأمكنة  أن ًاستطلاعية لجمع المعلومات والمراقبة البعيدة، مؤكدا
 المحددة للجنة الخاصة وقرارات الأهداف ابتعاد مهماتها عن إلىالتي حلقت فوقها تشير 

 الأمم في بيان وزعه في مقر وأعلن ذلك استجاب بتلر لطلب العراق، إزاء، الأمنمجلس 
العراق على  أن ، ويلاحظ في هذا الجانبأسبوعالمتحدة عن إيقاف تحليقات الطائرة لمدة 

 انه اظهر بعض الرسائل التهديئية كعدم إلا على موقفه بشأن الطائرة إصرارهالرغم من 
 . لتهديده النار عليها كترجمةإطلاق أو إسقاطها

 المعادية الأطراف للازمة بتفنيد ادعاءات إدارتهم أثناءاستمر المسؤولون العراقيون 
 الأمن مجلس أعضاءالتي يراد بها تصعيد الموقف وتضليل الرأي العام العالمي وإثارة 

 العراق ارتكب خطأ جسيما ومارس تحديا ضد المجتمع الدولي، فازاء بأنوالإيحاء لهم 
، جاء بهدف القيام بنشاطات أخرى مواقع إلى نقل العراق لمعدات منشآته أنبادعاء بتلر 

 العام تعهد العراق بعدم استخدام المعدات الأمينمحظورة، ابلغ السيد طارق عزيز بعثة 
 نقلها جاء كأجراء مؤقت لحمايتها من ضربات عسكرية وأن نشاط محظور، أيالمنقولة في 
يكون معها جميع المستلزمات  أن  استخدامها دوننيةإمكا محتملة، مؤكدا عدم أمريكية

 الرسالة التي بعثها السيد محمد سعيد أشارت، في حين الإنتاجوالخدمات التي تساعد على 
 كين هواصن، ردا على المزاعم التي وردت في رسالة بتلر الأمن رئيس مجلس إلىالصحاف 

قيام العراق بالتلاعب عن عمد والتي ادعى فيها ) 5/11( بتاريخ الأمن رئيس مجلس إلى
 : موضوعات عديدة منهاإلى الرسالة أشارت، )14( المراقبة في عدد من المواقعبأجهزة

 حدوث انفجار إلى الإشارةعدم العبث بكاميرات المراقبة التابعة للجنة الخاصة، مع   - أ  
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  يوم)50/أبابيل( لمحركي صاروخ )استاتيكية( تجربة أثناءفي موقع المعتصم 
 تابعة والأخرى حدوث أضرار بكاميرتين أحداهما عراقية إلى أدى، مما )5/11(

 .للجنة الخاصة
 ).715(تأكيد احترام العراق لالتزاماته بموجب الرقابة الواردة في القرار    -ب

 مناقشة مجلس بأن العراقية مزاعم بتلر الأنباءبينما وصف المحرر السياسي لوكالة 
 تكشف عن بأنهاشكل اخطر تحد يواجه المجلس في تاريخه، وصفها  لمطالب العراق تالأمن

ابتعاد بتلر عن اختصاصه الفني الذي حددته ولاية اللجنة الخاصة، وقيامه بممارسة دور 
 .سياسي مرسوم له من جهات معادية

 في ما يخص نتائجها الإبراهيمي الأخضر العام والتي اكتفى الأمينبعد انتهاء مهمة 
 بأنه) 7/11( صباح يوم والإعلامؤتمر صحفي عقده في مبنى وزارة الثقافة بالقول في م

 القرار بشأنها متروك وأن، الأمن مجلس إلىسينقل ما سمعه من شكاوى العراق ومطالبه 
 السيد إلىله، وأكد انه لا يستطيع الحكم على النتائج التي سيخرج بها المجلس بعد استماعه 

 .طارق عزيز
 البعثة، استعرضت الحكومة العراقية في الاجتماع الذي ترأسه بعد انتهاء مهمة

 مجلس قيادة الثورة وبحضور الدكتور سعدون أعضاءالرئيس صدام حسين وضم السادة 
نتائج المباحثات مع البعثة والموقف السياسي ) 7/11(حمادي، ومحمد سعيد الصحاف يوم 

 مباحثاته التي أثناء على وفقها بشكل عام، وإعطاء التوجيهات للسيد طارق عزيز للعمل
 . في نيويوركالأمن مجلس أعضاءسيجريها مع 
 العراق على لسان السيد طارق عزيز في مؤتمر صحفي عقده في اليوم نفسه وأبدى

استعداده، للتعامل مع اللجنة الخاصة على وفق ما عمل معها خلال السنوات الماضية، 
 كهيئة، بينما ندد متحدث باسم وزارة الأمنلس  مجأو العام الأمين حوار بناء مع وإجراء
 الأمم في الأمريكي في اليوم التالي بطروحات بيل ريتشاردسون المندوب والإعلامالثقافة 

 أن المتحدة خلال اجتماعه مع مندوبي مصر وسوريا والبحرين والجامعة العربية، مؤكدا
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دتها لتقديم تقرير عن نتائج  العام قبل عوالأمينتصريح ريتشارد سون بفشل مهمة بعثة 
 الأممواشنطن تنصب نفسها وصية على قناعات إلى أن ، يشير الأمن مجلس إلىمباحثاتها 

 إعاقة إلىالمتحدة من خلال فرضها النتائج المسبقة لاي تحرك دولي، فضلا عن سعيها 
ائق الجهود الدبلوماسية لمنع المجتمع الدولي من الاستماع لشكاوى العراق وحجب الحق

 رغبة الأمريكي للمندوب أكدواعنه، واثنى المتحدث على مواقف المندوبين الذين 
 .الأزمة الجهود الدبلوماسية لتسوية أمام الفرصة إتاحةحكوماتهم في 

 نحو التسوية بالأزمةلم تتوقف الحكومة العراقية عن طرح البدائل المرنة للوصول 
 لم تحظ بقناعة الحكومة العراقية الأخرى رافالأطالحلول المقدمة من  أن السلمية، بخاصة

 اجتماع مجلس قيادة الثورة أثناءالتي ابدت على لسان الرئيس صدام حسين استعدادها 
، للقبول بالحلول البديلة للموقف العراقي )9/11(وقيادة قطر العراق الذي عقد يوم 

 العام الأمين إلىلة  محددة على مطالب العراق المنقوإجاباتتكون واضحة وتقدم  أن شرط
 استعداد العراق لمواجهة احتمالات العمل إلى إشارة، وفي الأمنليعرضها على مجلس 

العسكري التقى الرئيس صدام بقائدي القوة الجوية والدفاع الجوي مرتين متتاليتين خلال 
 ).10/11و  9(يومي 

 إجراءاتة  بجمل،)10/11( مشاوراته ليوم الأمنيعقد مجلس  أن قام العراق قبل
كمتابعة تطورات الموقف السياسي في اللقاء الذي عقده الرئيس صدام حسين مع السادة 
طه ياسين رمضان وعلي حسن المجيد ومحمد سعيد الصحاف، واللقاءات التي عقدها 

مع ) 11/11و 10(السيد طارق عزيز في نيويورك التي جاءها قادما من باريس خلال يومي 
 كروسيا الأمن في مجلس الأعضاء وسفراء بعض الدول الأمنلس  العام ورئيس مجالأمين

وفرنسا ومصر وكينيا وغينيا بيساو وكوستاريكا والبرتغال وتشيلي، والتي طلب فيها منح 
، واستعداده لتبادل الحقائق مع اللجنة الخاصة الأمنالعراق فرصة التحدث مع مجلس 

 بجميع التزاماته، للإيفاءن استعداده ، فضلا عالأمن مجلس أو العام الأمين أنظارتحت 
 .  اللجنة الخاصةأو الأمنوعدم رغبته بخوض الصراعات مع مجلس 

 ادعاءات بتلر القائلة بتوازن تركيبة اللجنة الخاصة من خلال إلىوتطرق السيد عزيز 
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 عراقيين من بين الجنسيات العاملة فيها، ونسبة المشاركة أشخاص مشاركة إلى إشارته
 العراقيين لا تعدو القيام ببعض الأشخاص مهمة بأن أوضححيث %) 22(ة البالغة التشيلي

 المشاركة التشيلية تقتصر على ملاك وأنالاعمال الخدمية المساعدة كسياقة السيارات، 
 نشاط بأيلا يقومان ) العراق وتشيلي( الطرفين فإنالطائرات المروحية الثلاث، وبالتالي 

 اللجنة، بينما بلغ عدد المشاركين من أعمال دور قيادي في أداء أوذي علاقة بنزع السلاح 
 أمريكي) 700( من أكثر الراهنة الأزمةالولايات المتحدة منذ تأسيس اللجنة وحتى 

 الأمين إبلاغ ًأيضا المتخذة الإجراءاتومن . الأساسيةيقومون بنشاطات اللجنة %) 44(
 U2العراق سيتعامل مع الطائرة  أن الصحاف السيد محمد سعيد إليهالعام في رسالة بعثها 

 للأممبوصفها غير ممثلة ) 10/11( يوم أجواءه التي خرقت الأخرى الأمريكيةوالطائرات 
 . المتحدة

بعدم التزام اللجنة الخاصة ) 11/11(كما ذكر الصحاف خلال لقائه بالصحفيين يوم 
 بطائرة U2ن استبدال الطائرة بتنفيذ الاتفاق الذي عقد بين ايكيوس والجانب العراقي بشأ

 فرنسية، فضلا عن تقديم روسيا طائرة لها المواصفات نفسها التي للطائرة أوعراقية 
. 1994 عام إلى يعود الأمريكية عمل الطائرة بإنهاء طلب العراق وأن، بخاصة الأمريكية

ير  الخليجية بنوايا العراق السلمية فيم عرض رده على تحذالأقطاروطمأن الصحاف 
 وأعطى.  للعراق من الاعتداء على دولتي الكويت والسعوديةكلينتون الأمريكيالرئيس 

 في المؤتمر الصحفي الذي عقده الأمريكيالاعتراف الذي ادلى به وليام كوهين وزير الدفاع 
 نشاطات مهمة يمكن مراقبتها من بأن (الأمريكيةفي مقر وزارة الدفاع ) 10/11(يوم 

 على استخدام والإعلام الدليل للمتحدث باسم وزارة الثقافة أعطى ،)U2خلال الطائرة 
 استخبارية بعيدة عن مهام واختصاصات اللجنة لأغراضالولايات المتحدة لهذه الطائرة 

  نووية وكيميائية وبايولوجية،أسلحةالخاصة، وبخصوص مزاعمه بمحاولة العراق تطوير 
 على 1991 الدولية للطاقة الذرية منذ عام استشهد المتحدث بتأكيدات مدير عام الوكالة

 تقريرين قدمتهما اللجنة آخر إشارة نشاط نووي في العراق، فضلا عن عدم أيعدم وجود 
 . وجود نشاط محظور في العراقإلى 1997 عام الأولالخاصة والوكالة في تشرين 
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 أثناء فقد عبرت كل من روسيا وفرنسا والصين الأمن على مستوى مجلس أما
 عن رفضها )12/11(شاورات المجلس بما في ذلك الجلسة العلنية التي عقدها يوم م

الشديد لاستخدام القوة ضد العراق، وهو ما كانت تسعى الولايات المتحدة لاستحصال 
 في الأزمة تكون الجهود الدبلوماسية المبذولة لتسوية بأن تأكيدهاموافقة عليه، فضلا عن 

 اتخاذ القرار رقم إلى الأمن هذه المواقف المتباينة مجلس ، وقد قادتالأمن مجلس إطار
، الذي قضى بمنع سفر المسؤولين العراقيين ممن يعدهم المجلس مسؤولين عما )1137(

 انتهاك العراق لالتزاماته بموجب قرارات المجلس ذات أويسمى بحالات عدم الامتثال 
 )15(يينالأمريك المفتشين أبعاد قرار بإلغاءالصلة ومطالبته 

وردا على هذا القرار اتخذت القيادة العراقية في اجتماعها المشترك لمجلس قيادة الثورة 
ًقرارا متشددا تمثل بطرد كل حاملي الجنسية ) 13/11(وقيادة قطر العراق الذي عقد بتاريخ 

  موظفينأي أو من العراق، وابقاء التعامل مع اللجنة الخاصة بموظفيها الحاليين الأمريكية
 .أمريكيةجدد من جنسيات غير 

وعقب اتخاذ العراق لقراره اوقف بتلر في اليوم نفسه فعاليات اللجنة الخاصة، 
، وبالفعل غادر )16( فرق التفتيش باستثناء العاملين في مركز بغدادأعضاءوسحب جميع 

ن  اعتراضات كل مأثار الذي الأمر البحرين، إلىمتوجهين ) 14/11(المفتشون العراق يوم 
، حيث )13/11( يوم الأمن مجلس أجراهاروسيا وفرنسا ومصر في جلسة المشاورات التي 

 مندوب روسيا باللائمة على رئيس اللجنة الخاصة بسبب عدم تشاوره مع مجلس أنحى
 أدانبيانا ) 3832( في جلسته الأمنوفي الوقت نفسه اصدر مجلس .  قبل اتخاذ قرارهالأمن

له، وتحميله المسؤولية الكاملة عن ضمان ) الفوري والبين (الإلغاءببه قرار العراق، وطالبه 
سلامة أمن موظفي ومعدات اللجنة الخاصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية وفرق 

 .التفتيش التابعة لهما
من جانبه حمل السيد طارق عزيز رئيس اللجنة الخاصة المسؤولية عن قراره، مؤكدا 

 التعاون مع اللجنة الخاصة، ةواصللمه معه استعداد العراق  اجتماعأثناءللامين العام 
ومن زاوية قانونية وصف . الأمريكيين قيام اللجنة بعملها دون مشاركة المفتشين وإمكانية
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 إطارقرار بتلر باللاشرعية كونه لا يدخل في ) 14/11( للصحفيين يوم إيجازالصحاف في 
 كما لفت الانتباه بخصوص حق العراق ،الأمنالصلاحيات الممنوحة له من قبل مجلس 

 واقعتين مماثلتين وافق المجلس إلىالقانوني في تحديد جنسيات العاملين في فرق التفتيش، 
 تتعلق الأولى المتحدة، الواقعة للأممفيهما على طلب تحديد هويات المشاركين في لجان تابعة 

ة عملية الاستفتاء بشأن باشتراط المغرب عدم مشاركة مراقبين من الجزائر في مراقب
الصحراء الغربية، وتتمثل الواقعة الثانية في فرض الكونغو مشاركة مراقبين من فرنسا في 

 المتحدة لتقصي الحقائق عن المذابح التي حدثت في ذلك الأمماللجنة التحقيقية التي الفتها 
 .البلد

عسكرية لاماكن  الولايات المتحدة عن خطتها توجيه ضربات أعلنت الأثناءفي هذه 
 للتسلح السري، فرد عليها أماكنمحتملة من بينها القصر الجمهوري لكونها حسب زعمها 

هذه الادعاءات يراد بها التغطية على  أن  بقولهوالإعلاممصدر مسؤول في وزارة الثقافة 
 المواطنين على آلاف العسكرية مستدلا على كذب هذه المزاعم بتدفق الأمريكيةالنوايا 
مئات العوائل العراقية إلى أن ، ويشار بهذا الصدد الأخرى الجمهوري والقصور القصر

بينما ثمن الدكتور . تطوعت للبقاء في القصور الرئاسية كدروع بشرية دعما لمواقف قيادتها
 ايغور سيلزنيف رئيس مجلس الدوما قرار المجلس الذي إلىسعدون حمادي في رسالة شكر 

 اتخاذ جميع التدابير الكفيلة بجعل مجلس إلى فيه الرئيس يلتسين ويدعو) 14/11(اتخذه يوم 
 أن  الصحافأكد عمل عسكري ضد العراق، في حين بأي يقرر عدم السماح الأمن

 تنم عن تدخل بأنها)  الحصار باق طالما بقيت قيادة العراقبأن (كلينتونتصريحات الرئيس 
 العراقية على تصريح الأنباءاسي لوكالة ورد المحرر السي. سافر في شؤون العراق الداخلية

 هجوم أيكيانه سيرد على  أن نائب وزير الحرب الصهيوني سلفاي شالون التي ورد فيه
 أوهذه التهديدات لن تخيف العراق  أن  وقعت مجابهة عسكرية في الخليج، ردإذاعراقي 

 .تثنيه عن المطالبة بحقوقه
لسيد طارق عزيز بباريس التي وصلها يوم  الحركة الدبلوماسية التي بدأها اوأثناء

 جولة فرنسية عربية لشرح موقف العراق للمسؤولين الفرنسيين ولقادة إطارفي ) 15/11(
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 مخرج متوازن للازمة، لكنه من جانب إيجاد رغبة العراق في أبدى العربية، الأقطاربعض 
 طروحات إلى النظر أو  عدم رغبة العراق بقيادة الولايات المتحدة للجنة الخاصة،أكد آخر

 . دامغةأدلة وكأنها الأمريكيينالمفتشين 
 لمجلس )38( الجلسة أثناء الرئيس صدام حسين في حديثه أثارهالكن النقاط التي 

 العام التي رحب بها في تصريحاته للصحفيين الأميناسترعت اهتمام ) 16/11(الوزراء يوم 
 حل لإيجاد طريق الحوار الجاري وعدها خطوة جديدة على) 17/11(في نيويورك يوم 
  :وقد تمثلت تلك النقاط بما يأتي. دبلوماسي للازمة

عدم سعي العراق للاشتباك العسكري مع الولايات المتحدة، فضلا عن تحميل   - أ  
 .أمريكا وبريطانيا المسؤولية الكاملة عن تصعيد الأزمة إلى مستوى الاشتباك العسكري

 .مة عن طريق الحوار بشكل يفضي إلى تنفيذ مجلس الأمن لالتزاماتهالرغبة في تسوية الأز   -ب
وضحها  أ المواقف التي إطارعدم القبول بالمناورات السياسية التي لا تدخل في   -ج

 ).6/11( يوم الأمن مجلس إلىالعراق في رسالته 
 .)17(الأزمة بالموقف العربي والدولي ومواقف الشعب العراقي من الإشادة  -د

 ذلك تسلمت القيادة العراقية رسالة من الرئيس الروسي بوريس يلتسين، قابأعفي 
كانت المقترحات الواردة فيها محور مناقشات الاجتماع المشترك لمجلس قيادة الثورة وقيادة 

 رسالة خطية من إرسال:  منهاإجراءات، والذي خرج بجملة )18/11(قطر العراق ليوم 
لتسين متضمنة وجهة نظر العراق بالعلاقة مع مجلس  الرئيس يإلىالرئيس صدام حسين 

 بشن هجوم عسكري على العراق، ورغبة الأمريكية، واللجنة الخاصة والتهديدات الأمن
 تسوية سياسية متوازنة تضمن مصالح العراق، فضلا عن مقترحات محددة إيجادالعراق في 

استعداده شخصيا للتدخل لمعالجة الموقف، وقد عبر الرئيس الروسي عن استعداد بلاده و
 الأسلحة لملفات اصلوالمتو الغلق التدريجي إلى متوازن بما يؤدي بأسلوب الأزمةلتسوية 

السيد كما عقد .  العراق وسيادتهةوالاتجاه نحو رفع الحصار مؤكدا حرص روسيا على سلام
التباحثية  الرئيس يلتسين، العديد من الجلسات إلىطارق عزيز الذي سلم الرسالة العراقية 
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مع الرئيس يلتسين ووزير الخارجية يفغيني ) 19/11و18(خلال مدة وجوده في موسكو 
 . لوزير الخارجية ايغور ايفانوفالأولبريماكوف والنائب 

 المتحدثة باسم وزارة الخارجية أكدتهوعلى ضوء الجهود الدبلوماسية الروسية وما 
 اتصالاتها  حل سياسي للازمة من خلالادإيج إلىكازوسوكريه عن سعي بلادها  أن الفرنسية

بدأ  ،الأخرى المعنية، على ضوء هذه الجهود وغيرها من العوامل الأطرافالدائمة مع جميع 
 تراجع إطار يتحدثون عن تقديم حل دبلوماسي للازمة ولكن في الأميركيونالمسؤولون 

 وإطلاقة التفاهم العراق عن موقفه مقابل معالجات جزئية كزيادة السقف المالي لمذكر
وتزامن مع .  وبريطانيةأمريكيةبضغوط ) 661(بعض السلع التي اعترضت عليها لجنة 

 منطقة إلى حاملة الطائرات جورج واشنطن إرسال الأمريكي قرار الرئيس الأحاديثهذه 
، مما دعا )32( العراقية جنوب الخط الأجواء بخرق U2الخليج العربي، وقامت طائرة 

 عن تقديم حل دبلوماسي الأمريكية الأحاديث بأن) 18/11( القول يوم إلىل الناطق المخو
للازمة يراد بها تضليل الرأي العام ومراكز القوى المؤثرة في العالم، وطالب في الوقت نفسه 

 إرسال التي تبغي تحقيقها جراء الأهداف بمساءلة اللجنة الخاصة عن الأمنمجلس 
 المصورة، وعد الصحاف فكرة زيادة السقف لأفلامها يةالأصلالطائرة، وتقديم النسخ 

 الأمم، كما لفت انتباه )22(المالي لمذكرة التفاهم محاولة مخادعة لجعل المذكرة بديلا للفقرة 
 الأمريكيقرار الرئيس إلى أن ، )17/11( العام يوم الأمين إلىالمتحدة في رسالة بعثها 

 لشن هجوم الأمريكيةدات العسكرية  ضمن الاستعداتأتي حاملة الطائرات بإرسال
 العام بالتدخل شخصيا لدى حكومة الولايات الأمينعسكري ضد العراق، مطالبا 

 اتفاق إلى المباحثات الروسية العراقية أفضتالمتحدة لوقف حملتها العسكرية، ومع ذلك 
 :نص على ما يأتي) 20/11( عبر عنه بصدور بيان مشترك يوم الأزمةلتسوية 

وافقة العراق على عودة اللجنة الخاصة بتكوينها الكامل لاستئناف عملها م  - أ  
 ).20/11(الاعتيادي ابتداء من يوم 

مساهمة روسيا بنشاط في الرفع السريع للعقوبات عن العراق وبشكل خاص تطبيق    -ب
 .إضافيةعلى وفق مضمونها الحرفي بدون شروط ) 22(الفقرة 
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يطة لزيادة فاعلية عمل اللجنة الخاصة مع احترام تعهد روسيا باتخاذ خطوات نش  -ج
  .وأمنهسيادة العراق 

 هذا الاتفاق قرر الاجتماع المشترك لمجلس قيادة الثورة وقطر العراق إلىواستنادا 
 إلى اللجنة الخاصة بكامل أعضائها للعودة إلىتوجيه الدعوة ) 20/11(الذي عقد بتاريخ 

 كاملة، حيث وصل أسابيع التي استغرقت ثلاثة الأزمة العراق لممارسة عملها وبهذا انتهت
 بغداد في اليوم التالي مباشرة، وعلى الرغم من الموقف العراقي إلىخبراء اللجنة الخاصة 

 الولايات المتحدة في اجتماع وزراء خارجية الدول الخمس دائمة العضوية في أعلنتهذا، 
 غير ملتزمة أنها أعلنت) 21/11(يف يوم  المتحدة بجنالأمم الذي عقد في مقر الأمنمجلس 

 مشروع يطالب برفع أيبالاتفاق العراقي الروسي، وسوف تستخدم حق النقض ضد 
 من مجالات آخر بأي تقدم في مجال دون إقرارها عدم إلى إضافةالعقوبات عن العراق، 

بالنسبة  أما، "سلة واحدة"تقع في  المجالات جميعها أن أساسالشامل، على   الدمارأسلحة
 أعضاءللجنة الخاصة فقد رفضت جميع المقترحات الروسية باستثناء الموافقة على زيادة 

 . )18(الأمريكييناللجنة بالشكل الذي لا يوحي باستبعاد المفتشين 

 
 

 ةيالإعلامتم تحليل الخطابات  ، التي طرحها البحثالأسئلة عن الإجابةلكي يتسنى 
) 6(فظهرت الاتجاهات المثبتة في الجدول رقم ، الأمريكيين طرد المفتشين بأزمةوالخاصة 

 .وقد تضمنت الخطابات سبعة وعشرين اتجاها ضمن خمسة عشرة مرتبة
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 
   

 
 
 

 
    


  

 9,5 19 5 9 5 ط 1 1
 8,5 17 7 1 9 ص 2 2
 8 16 8 5 3 ب 3 3
 7,5 15 5 7 3 ت 4 4
 7,5 15 5 5 5 ن 4 5
 7 14 7 3 4 ث 5 6
 7 14 7 5 2 غ 5 7
 5,5 11 2 5 4 خ 6 8
 5 10 5 3 2 أ 7 9
 5 10 6 1 3 ز 7 10
 4,5 9 ــ 4 5 ظ 8 11
 3,5 7 2 2 3 ف 9 12
 3 6 3 1 2 ل 10 13
 2,5 5 3 1 1 ح 11 14
 2,5 5 1 1 3 ذ 11 15
 2,5 5 1 4 ــ ع 11 16
 2 4 2 1 1 س 12 17
 2 4 ــ 2 2 ي 12 18
 1,5 3 2 ــ 1 ج 13 19
 1,5 3 ــ 2 1 هــ 13 20
 1 2 ــ 2 ــ 2أ 14 21
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   
 

 
 

 
    


  

 0,5 1 ــ 1 ــ ر 15 22
 0,5 1 1 ــ ــ ش 15 23
 0,5 1 ــ ــ 1 ق 15 24
 0,5 1 ــ ــ 1 م 15 25
 0,5 1 ــ 1 ــ 2ب 15 26
 0,5 1 ــ 1 ــ 2ت 15 27
 ــ ــ ــ ــ ــ د ــ 28
 ــ ــ ــ ــ ــ ض ــ 29
 ــ ــ ــ ــ ــ ك ــ 30
 ــ ــ ــ ــ ــ و ــ 31
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ث ــ 32
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ج ــ 33
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ح ــ 34
 ــ ــ ــ ــ ــ 2خ ــ 35
 ــ ــ ــ ــ ــ 2د ــ 36
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ذ ــ 37
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ر ــ 38
 ــ ــ ــ ــ ــ 2ز ــ 39
 ــ ــ ــ ــ ــ 2س ــ 40

 100 200 72 67 61 المجموع
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 

 : ما يأتيالأمريكيين الخاصة بأزمة طرد المفتشين الإعلاميةتبين من خلال الخطابات 
 

  الخطاباتوتجلى من خلال دعوة، على سلم الاتجاهات الأول الموقع الاتجاهاحتل هذا 
 إلى الدولي والدول والهيئات والمنظمات الدولية الأمن المتحدة ومجلس للأممالأمانة العامة 

 :الآتيالاستجابة الفورية لمطالب العراق المتمثلة في 
وتقديم قائمة بما تريده من العراق ،اعتماد سقف زمني لانتهاء عمل اللجنة الخاصة  •

 )1 ( لاحقةإضافاتدون 
 وبضمانات أشكالهتمهيدا لرفع الحصار بجميع ) 687(من القرار ) 22 (تنفيذ الفقرة •

 )2( الأمنرسمية من مجلس 
 )3(والأمنيةاحترام سيادة العراق وأمنه وعدم تجاوز فرق التفتيش على مواقعه السيادية  •
 بفاعلية وإشراكهومناقشة مطالبه ومشاغله ، وجهة نظر العراق إلى الأمناستماع مجلس  •

 )4( تقارير اللجنة الخاصة عند مناقشة
 المتحدة للتغطية على نواياها الأممعدم منح الولايات المتحدة الشرعية الدولية من  •

 )5(بشن هجوم عسكري ضد العراق 
 )6(تشكيل فرق تفتيش متوازنة ومحايدة  •
 أطرافوالتعامل المحايد مع ،  المتحدة بمبدأ الحقوق المتساوية بين الدول الأممتمسك  •

فضلا عن اتخاذها مواقف جادة وعادلة تنسجم ، )العراق والولايات المتحدة( الأزمة
 )7(مع طبيعتها وروح ميثاقها 

 )8( لالتزاماته المتقابلة تجاه العراقالأمنتنفيذ مجلس  •
 من مناقشة تقرير بعثة الأمن حين انتهاء مجلس إلىتأجيل تحليق طائرات اللجنة الخاصة  •

 بطائرات U2 الأمريكية عن استبدال الطائرات فضلا،  بغدادإلى العام الأمين
 . )9(أخرى
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 الأمممطالب العراق المذكورة لا تتعارض مع مضامين ميثاق  أن  الخطاباتوأكدت
بخاصة المضامين التي وردت في قرارات مجلس ،  الدولية والأعرافالمتحدة والقوانين 

 يطالب بحقوق مشروعة إنهفوبالتالي ، )10( بشأن التزامات المجلس تجاه العراقالأمن
 الأعضاءبوصفه دولة لها من الحقوق ما لجميع الدول ،وعادلة تمنحها له الشرعية الدولية 

 .)11( المتحدةالأممفي 
 

وقد أبرزت الخطابات الخاصة ، المرتبة الثانية على سلم الاتجاهات) ص (الاتجاهاحتل 
 المتناقضة مع المواقف الأجنبية العربية والدول والأقطارالمنظمات به مواقف العديد من 

ولاسيما موقفها بشأن ،  خارجه أو الأمن سواء تلك التي طرحت داخل مجلس الأمريكية
  .استخدام الخيار العسكري ضد العراق

 المتحدة للأمموتناولت الخطابات في بيانها لهذه المواقف معارضة الأمانة العامة 
وعدد من الدول كروسيا وفرنسا والصين واسبانيا ،  والجامعة العربية الأوربياد والاتح

وتمسك ،  العربية لمحاولة الولايات المتحدة استخدام هذا الخيار الأقطاروايطاليا وبعض 
 .)12(ة من خلال الحوار والطرق الدبلوماسيالأزمةتلك المواقف بتسوية 
 في جلسة المشاورات الأمن مجلس أعضاءالمواقف التي اتخذها أغلب  أن وأوضحت

 قرار لإصدار الأمريكي فشل مشروع القرار إلىأدت ، )6/11(التي عقدها المجلس يوم 
 على ثلاث إلا لم تحصل الولايات المتحدة إذ، ضد العراق بسبب نقل معدات مصانعه

الحوار  إلىمقابل أحد عشر صوتا آثرت اللجوء ) بريطانيا وبولندا وكوستاريكا (أصوات
 المتعلقة بالمباحثات )10/11( عنها مشاورات المجلس ليوم ضوانتظار النتائج التي تتمخ

 .)13( العام مع المسؤولين العراقيين في بغداد الأمينالتي تجريها بعثة 
منها على سبيل ، من التفصيلء  بعض المواقف الدولية بشيإلىوتطرقت الخطابات 

 )7/11( مؤتمر صحفي عقده في لندن يوم أثناء شيراك  رفض الرئيس الفرنسي جاك:المثال
 بمنطق الحوار الأزمة التعامل مع إلىودعوته ، )14(فرض عقوبات جديدة ضد العراق 
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والدور الايجابي الذي قامت به فرنسا بمشاركة ، ونبذ العنف واحترام القانون الدولي 
 باستخدام تخويل أي) 1137(رار روسيا والصين لمنع الولايات المتحدة وبريطانيا تضمين الق

 الأزمة الاستماع لرأي العراق وتسوية إلى وقطر والأردن دعوة مصر أوردتكما . )15(القوة
وعدم استخدام القوة لكون ذلك يحرج ،  الحصار لإنهاء وتحديد سقف زمني ،عبر الحوار

، )16(العربيلخليج  في منطقة ارالاستقراوبما يؤثر على ، أصدقاء الولايات المتحدة من العرب
 رغبة الأمريكي لقائهم بالسفير أثناء سفراء مصر وسوريا والجامعة العربية إبداءفضلا عن 

 الجهود الدبلوماسية بدلا من استخدام القوة في تسوية أمام الفرصة إتاحةبلدانهم في 
 في  الخليجيةأولبرايت مادلين الأمريكيةوفشل مهمة جولة وزيرة الخارجية  ،)17(الأزمة

 .)18(حشد التأييد العربي لمواقف بلادها
 الأمريكيواستشهدت الخطابات في بيانها للموقف الدولي ودوره في عزل الموقف 

القوة ( بأن) 15/11(دوليا بما كتبته صحيفة الفايننشال تايمز في عددها الصادر يوم 
وضع  أن يدب،  وقت مضى أي تبدو من الناحية النظرية أقوى من الأمريكيةالعسكرية 

 وقت مضى منذ عام أي اضعف من والإقليمي الدبلوماسي على الصعيدين الدولي أمريكا
 انقسام أصبحلقد () 20/11( مونت كارلو قولها في يوم إذاعةبينما نقلت عن ، )19()1991

 - بريطانيا مقابل كتلة روسيا  -  أمريكافظهرت كتلة ، واضحا بعد اجتماع جنيف الأمنمجلس 
 . )20( )لصين ا-فرنسا 

 إدارتها أثناء ةالأميركي الإدارةالموقف الدولي المذكور أجبر إلى أن وخلصت الخطابات 
 جانب إلى الحلول السياسية والدبلوماسية باستخدام ما يوحى إلىللازمة على اللجوء 

 ستبدو دولة معتدية وخارقة للقانون الدولي بأنهاشعورا منها ، )21(مواقفها المتشددة
 .)22( على العنف في حالة استخدامها للقوة ضد العراقومشجعة
 

 الذي تمثل في حث الشعب الاتجاهالموقع الثالث على سلم الاتجاهات كان لهذا 
 :العراقي على الالتزام بجوانب عديدة منها
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تأكد أن  بخاصة بعد،  معاناته بإنهاء الوطنية الكفيلة وإرادتهالتمسك بحقوقه ووحدته  •
 الوطنية وليس بالتعاون مع اللجنة الخاصة وفرقها بالإرادة الحصار يرفع بأنللعراق 
الحصار لن (واستشهدت بهذا الصدد بمقولة الرئيس صدام حسين ، )23(التفتيشية

وهانحن نرى شعب العجب يتقدم لكسر العمود ، عراقية بإرادةيرفع بل سيكسر 
 .)24() لهماالفقري للحصار بثبات وعزم لا حدود

 والاستنزاف البطيء التي تمارسها الولايات الإرهابالصمود في مواجهة سياسة  •
السماح لها بتجريح  أو، وعدم الاكتراث لتهديداتها العسكرية ، المتحدة ضد العراق 

 .)25(كرامته والاستخفاف بحقوقه
تمثلة  المأهدافه من أجل تحقيق الأزمةعدم البخل في تقديم التضحيات خلال هذه  •

 هذه التضحيات لن تكون بأكثر وأن،  الوطن عن مخاطر التقسيم وأبعادبرفع الحصار 
 . )26( الحصار والتي بلغت مليون ونصف المليون شهيدأثناءمن تلك التي قدمها 

والرد على الهجوم ، تهيئة المستلزمات الكفيلة بالدفاع عن قراراته الوطنية المستقلة  •
 عن توفير الموارد البديلة عن مورد النفط لضمان تقليص فضلا، العسكري المحتمل 

 .)27( ًأحيانا سلطة أو وصاية دولية أية بأسرع وقت ممكن بعيدا عن معاناته
 .)28( العربية من مضامين ايجابية والأمةالاقتداء بما انطوى عليه تاريخ العراق  •
يفضي  بوصفه طريقا لادعم قرارات القيادة في رفض المنهج الذي تتبعه اللجنة الخاصة  •

وسلوك السبيل الذي حدده الرئيس صدام حسين بقوله في الاجتماع ، معاناته إنهاء إلى
 مواجهة أو الحياة بعز أما() 9/11(المشترك لمجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق يوم 

 . )29()كل الاحتمالات
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 )ت(تأكيد شرعية مواقف العراق   - أ
مشروعة اتخذها العراق قرارات التي  القرارات بأن خطابات الصحف الثلاث أكدت

 الأمم تمثل حقا سياديا لدولة مستقلة وعضو في هيئة )30( ومنطقياوأخلاقياقانونيا 
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يات  الشعب العراقي التي عبرت عنها توصلإرادةفضلا عن كونها استجابة  ،)31(المتحدة
 والأعرافالقرارات اتخذت في حدود القوانين  أن ذلك  ،)32(ممثليه في المجلس الوطني

 من قرارات لأي لا تشكل خرقا فإنهاوبالتالي ،  المتحدة الأممالدولية وفي مقدمتها ميثاق 
المجلس لم يحدد إذ أن ، بل تعديل الخلل في تنفيذها من اللجنة الخاصة ، )33( الأمنمجلس 
يكونوا من  أن بل اكتفى،  العدد المطلوب من كل جنسية أواته جنسيات المفتشين في قرار

 . )34(جنسيات مختلفة 
 اتخاذ قراراته تلك والتي لا تعني معاداته إلىالعراق اضطر  أن حت الخطاباتضوأو

 أو بدليل حسن تعامله معهم سواء في اللجنة الخاصة الأمريكيةللمفتشين بسبب جنسيتهم 
 التخريبية والتجسسية المعادية للعراق أعمالهمولكنه ضد ، تيش طوال المدة الماضيةفرق التف

 في u2منع تحليق طائرة  أن كما. )35(والتي تجاوزت حدود مهمتهم الدولية التي كلفوا بها
بسبب قيام هذه الطائرة بالتجسس عليه من خلال تصوير ، دفاعيا إجراء جاء أجوائه

 بتصويرها لكي يتسنى لها تدميرها حين تقرر الأمريكية الدفاع المواقع التي ترغب وزارة
 .)36(ذلك 

 اتخاذ إلى التي دفعته الأسبابجملت في معرض تأكيدها لشرعية موقف العراق أو
 :)37(لآتي اقراراته ب

 مواقف أية الأمنحيث لم يتخذ مجلس ، فقدان الثقة بعدالة المؤسسات الدولية ونزاهتها •
 من ست سنوات أكثرالمعاناة التي يتعرض لها الشعب العراقي طيلة  إزاءعادلة وجادة 
  .ونصف السنة

واتخاذها مواقف معادية متمثلة  ، مع العراقاعدم حيادية الولايات المتحدة في تعامله •
 التي تستهدف )الاحتواء المزدوج(وممارستها سياسة ، بسعيها لتغيير النظام الوطني فيه

ف نواياها بعدم رفع الحصار حتى لو نفذ العراق جميع فضلا عن كش، تدمير العراق
 .الأمنقرارات مجلس 

نتيجة ، ي منهما تحديد سقف زمني لأأو تخفيفه أو رفع الحصار إمكانيةيأس العراق من  •
 .هيمنة الولايات المتحدة على اللجنة الخاصة
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 بتخفيف الحصار في حالة اعترافه بدولة، عدم بر بعض الدول بوعودها للعراق •
 .)715(وقبوله بقرار المراقبة المستقبلية ، الكويت 

 . أمد الحصارإطالة استفزازية من شأنها لأعمالممارسة فرق التفتيش  •
وعرضه ،  تشكيل فرق تفتيش متوازنة كاقتراحهرفض البدائل التي قدمها العراق  •

 غراضلإ الأمريكية u2 بدلا عن طائرة أمريكية غير ًأحيانا أواستخدام طائرة عراقية 
 .اللجنة الخاصة

 أن القانون الدولي يجيز للعراق ممارسة حقه في أن على ضوء ذلك وجدت الخطابات
 برفع الأمل أي )الضوء في نهاية النفق(وتجعله يرى ، يسلك الطرق التي تحفظ له كرامته 

 وانه بخاصة،  الوطنية والتعامل المتكافئ مع المجتمع الدولي إرادته إلىبالاستناد ، الحصار 
 . )38(الأمننفذ التزاماته كافة بموجب قرارات مجلس 

 )ن(تفنيد ادعاءات الخصم   -ب
 من خلال تفنيد الادعاءات المعادية للعراق سواء تلك التي روجتها الاتجاهتجسد هذا 

 تهديد العراق لأمن العالم ومستقبله كادعاءات،  رئيس اللجنة الخاصة أوالولايات المتحدة 
، ونيته بالهجوم العسكري على دولتي الكويت والسعودية ، واحد والعشرينفي القرن ال
 مواد يمكن استخدامها في صناعة هذه إنتاجوقدرته على ،  دمار شاملأسلحة وإخفائه
،  فرق التفتيش لإعمالوعرقلته المتعمدة ،  الشعور بالمسؤوليةإلىوافتقاره  ، الأسلحة

 أن وتأكيد الولايات المتحدة ،الأمنرارات مجلس وخرقه للقانون الدولي وعدم تطبيقه لق
 الأزمةوتظاهرها بالحرص على تسوية ،  المتحدة وليست معهاوالأمم بين العراق الأزمة

خلافها مع الحكومة العراقية وليس مع الشعب  أن والادعاء، بالطرق الدبلوماسية
 إزاء مواقفهم  غير منقسمين فيالأمن مجلس أعضاء بأنفضلا عن تأكيدها ، العراقي
  .العراق

الادعاء بتهديد العراق لأمن العالم لا ينم  أن  الخطاباتأوضحت :فعلى سبيل المثال
 بها أراد وإنما،  بحقيقة القدرات التسليحية العراقيةكلينتونعن عدم معرفة الرئيس 
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فضلا ، بتحركاته العسكرية الأمريكي الرأي العام وإقناعالحصول على دعم الكونغرس 
وبالتالي الحصول ،  الخليج العربي من العراق وأقطار واليابان أوربا خوف دول إثارة عن

 .)39(على موافقتهم بتمويل تلك التحركات
 لقيام العراق )الدوافع والنوايا والمسوغات والظروف المؤاتية( انتفاء أكدتكما 

 وأن، )40( دولة وبخاصة الدول الخليجيةأي الدخول في معركة مع أوبتحرك عسكري 
منع  وضرورة،  دمار شاملأسلحةالولايات المتحدة بتحذيرها العالم من حيازة العراق 

 على الرغم من عدم ،)تقصد الأيادي العراقية( )الأيادي الخطأ(وقوعها تحت سيطرة 
 لاستخدام هذه )الأيادي الصحيحة( أن  تريد القولأنماك ، إنتاجها القدرة على أو امتلاكها
خصم العراق في هذه إلى أن  وأشارت .)41( والصهيونيةالأمريكية الأيادي هي الأسلحة
تجعل  أن التي حاولت،بل الولايات المتحدة  ،الأمن مجلس أو المتحدة الأمم ليست الأزمة

وذلك للتنصل من ، )42( المتحدةالأمموكأنه مجابهة مع ) 1134(رفض العراق للقرار
 بأنيحاء والإ، عية دولية لرفض مطالب العراق شروإيجاد، الأزمةمسؤوليتها عن تصعيد 

وحث ، أمريكا وليس خيارا الأمن المتحدة ومجلس الأمم العسكري يمثل خيار الخيار
 .)43( قرارات جديدة ضد العراق إصدار على الأمنمجلس 
 بعمل عسكري ضد العراق كما تقول الخطابات لم الأمريكية الإدارة تريث قيام إن

بل تظاهرا ،  بالطرق الدبلوماسية الأزمةا ناجما عن الرغبة في تسوية يكن موقفا موضوعي
 القيام بأنشعورا منها ،  الجهد الدبلوماسي الوقت الكافي في مساعيه إعطاءبالحرص على 

 . )44( كبيرةوإعلامية وأخلاقيةبعمل عسكري يكبدها خسارة سياسية 
 وصفت إذ، عراقي وضد قيادته  مع الشعب البأنهاكما فندت ادعاء الولايات المتحدة 

 بأنه ، )شخصنة الصراع(ـ هذا الادعاء الذي يطلق عليه على وفق المفاهيم السياسية ب
  الحربأثناء ولاسيما أثبتتالتجربة  أن  ذلك)الأطفالنكتة سخيفة يرفض سماعها حتى (

لحاقا إ ثرهاوأك العربية على مر الحقب التاريخية الأمة أعداءالولايات المتحدة من ألد أن 
  .)45(كلينتونوبخاصة خلال ولايتي الرئيسين بوش و،  بالشعب العربي للأذى

 ،وكشفت الخطابات في معرض تفنيدها لادعاء بتلر القائل بخرق العراق للقانون الدولي
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 القانون الدولي عندما )ماديا(العراق خرق  أن  الولايات المتحدة لبتلر بالزعمإيحاءعن 
الجاسوسين ( :أمثال العاملين في اللجنة الخاصة الأمريكيينالمفتشين رفض التعامل مع 

 .)46()تشارلز دوليفر وسكوت ريتر
 بأنه )1137( ولاسيما بعد صدور القرار رقم الأمنووصفت الادعاء بوحدة مجلس 

وانه لم يتوحد سوى في  ، الأزمةمحاولة للتغطية على انقسام المجلس بشأن العديد من قضايا 
 .)47( العراق بالتراجع عن قراره بطرد المفتشينمطالبة

للولايات المتحدة قدرة ، )أكاذيبمحض (هذه الادعاءات إلى أن وخلصت الخطابات 
 متطورة ذات خبرة كبيرة في تلفيق إعلامية تملك وسائل وأنهابخاصة ، على ترويجها 

 يمنح )اغماتيذرائعي بر (تعمل وفق منهج،  على الدول والحكومات والقادة الأكاذيب
ّ وذكرت الخطابات ، الغاية المنشودةإلى كانت توصل إذا وسيلة أيةالمشروعية لاستخدام 

 شركات إحدى أنتجتهاالتي ) نيرة الصباح( الطفلة لأكذوبةباستخدام الولايات المتحدة 
 الأمريكيينوذلك لتضليل وتعبئة الكونغرس والرأي العام  ، الأمريكيةالعلاقات العامة 

أبنت  زعمت نيرة إذ ، الحرب ضد العراقإعلان تؤيد قرار أكثرية الحصول على بغية
 الأطفال رأت جنودا عراقيين ينتزعون أنهاالسفير الكويتي في واشنطن وهي تبكي 

 التي بالأكذوبةّكما ذكرت ، )48(الأرض إلىالكويتيين الخدج من الحاضنات ويلقون بهم 
 الأقمارالصور التي التقطتها  أن 1991آب عام ادعت فيها الولايات المتحدة في شهر 

 لإثارةوذلك ،  السعوديةالأراضيالقوات العراقية تنوي الهجوم على  أن الصناعية تفيد
هم تحت ذريعة أراضي في الأمريكيةوتسويغ حشد القوات ، مخاوف الساسة السعوديين

الخليج العربي  أقطار إرغامفضلا عن ، حماية المملكة من هجوم عسكري عراقي وشيك 
 . )49(على تمويل نفقات عملياتها العسكرية 
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 )ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبراز  - أ
قام به رئيس اللجنة الخاصة وفرق   بعض ماالاتجاهاستعرضت الخطابات في هذا 
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كقيام فرق التفتيش بالتجسس على   ،الأمنارات مجلس عمال تتعارض مع قرأالتفتيش من 
 الذين يعمل بعضهم كما الأمريكيينالعراق لحساب الولايات المتحدة بوساطة المفتشين 

 الأزماتوافتعال ، )50( كالعقيد سكوت ريترالأمريكيةتقول الخطابات في المخابرات 
 وثائق لا صلة لها بالقسم والبحث عن ، )الشكوك والاتهامات الافتراضية(القائمة على 

وانتهاك سيادة العراق وأمنه الوطني من خلال محاولات ، )51()687(من القرار ) ج(
وتعد من شواغل العراق ،  مواقع لا تندرج ضمن مهمات اللجنة الخاصة إلىالدخول 

والتعامل الاستفزازي مع ، )52( القصر الجمهوريإلىالسيادية والأمنية كطلب الدخول 
 العراقية المختصة والذي استشهدت خطابات صحيفة القادسية لبيانه بما قاله الجهات

الذين وصفوا  ، الأمريكية الإخبارية C.N.Nبعض الدبلوماسيين الغربيين في بغداد لشبكة 
 . )53()الإحساسبالخشونة وعدم ( الأمريكانتعامل المفتشين 

يقاف عمليات إ ككما استعرضت السلوك السياسي الذي قام به رئيس اللجنة
واستئناف تلك العمليات  ،الأمريكيينالتفتيش حين قرر العراق عدم التعامل مع المفتشين 

 لفرق التفتيش بمغادرة مواقع الأوامر وإصدار، )1134(رفض العراق القرار أن ثانية بعد
  .)54( من دخولهاالأمريكيينعملها عندما قامت الجهات العراقية المختصة بمنع المفتشين 

 الأمنوركزت الخطابات على تجاوز بتلر لصلاحياته عندما استخدم سلطات مجلس 
 بأنعلى الرغم من معرفته ، ليقرر سحب المفتشين من العراق دون استشارة المجلس بذلك 

، )687(من القرار ) ج( تطبيق القسم لأجلنشئت بقرار من المجلس أاللجنة الخاصة 
 المتحدة يعد الجهة الوحيدة التي تملك البت الأمم لميثاق  وطبقا) المجلسأي (فإنهوبالتالي 

،  في العراق إبقائهم أوبما في ذلك سحب المفتشين ، في عمل اللجنة الخاصة ومستقبلها 
  :)55(الآتية الأهداف بقراره هذا تحديد أرادبتلر  أن مبينة

 . غير قابلة للحل السياسيبأنها والإيحاء الأزمةتصعيد  •
 . دمار شاملأسلحة بإنتاجوجود المفتشين لاتهام العراق استثمار عدم  •
 . تجاه العراقأهدافهامر واقع يمكن للولايات المتحدة استخدامه لتنفيذ أخلق  •
  .التمهيد لاستخدام الخيار العسكري •
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 العراقية الأجواء في u2 تحليق الطائرة باستئنافقراره إلى أن بينما ذهبت الخطابات 
 إلىيرمي ، )10/11( للأزمة في يوم الأمنعد مناقشات مجلس قبل عشر ساعات من مو

 :)56(الآتية الأهدافتحقيق 
 .  تدميرهاالأمريكيةالتقاط صور جديدة لمواقع عراقية لكي يتسنى للقوات  •
  . النار عليهاإطلاق أو الطائرة إسقاطتوفير غطاء دولي للهجوم على العراق في حالة  •
 .الأمنناقشات مجلس محاولة تفجير الموقف قبل بدء م •

 التي قام بها بتلر بشأن نقل الإثارة بإيجازبل تناولت ، لم تكتف الخطابات بذلك 
 أعطى بالشكل الذي أخرى مواقع إلىالعراق بعض معدات مصانعه الخاضعة للرقابة 

، )57( قرارات ضد العراقلإصدار الأمنللولايات المتحدة ذريعة للضغط على مجلس 
 بغية عدم الأمن مجلس إلىلعراق مع اللجنة الخاصة في تقاريره المقدمة  لتعاون اوإنكاره

ل  سلابإفراغ(على الرغم من اعترافه في تقرير سابق  ، الأسلحة موضوع ملفات إنهاء
 بها أدلى التي )التحريضية(فضلا عن تصريحاته ، )58( على حد تعبيره) العراقيةالأسلحة
 الأمن مجلس إثارةوالتي حاول فيها  ، الأمريكيتين الإخباريتين C.N.N و A.B.Cلشبكتي 

 . )59( يتحدى المجلس بأنهمن خلال اتهام العراق 
رئيس اللجنة الخاصة وفرق التفتيش قد إلى أن  ذلك توصلت الخطابات إلىاستنادا 

 مهمة إلىوحولا مهمتهما الفنية  ،الأمنتجاوزا صلاحياتهما المحددة في قرارات مجلس 
 .)60( المعادية للعراق الأمريكيةق مع المواقف سياسية تتواف

 ) غ( الخصم أفعال بيان ردود  -ب
 الولايات المتحدة السياسية أفعال من خلال بيان الخطابات لردود الاتجاهظهر هذا 

 الحصار لن يرفع عن بأن) 14/11( يوم كلينتونكتصريح الرئيس  ، والإعلاميةوالعسكرية 
 بعدم رفع الحصار أولبرايتوتأكيد مادلين ، )61(ام الوطني فيه بعد تغيير النظإلاالعراق 

والتهديدات والتوعدات التي ، )62( جميعهاالأمنحتى لو نفذ العراق قرارات مجلس 
 العراق على التراجع عن لإجبار كوليم كوهين الآخرون الأميركيونأطلقها المسؤولون 

 العراق إبلاغ المتحدة الأمم في  طلب ريتشاردسون من السفراء العربإذ، )63(قراراته
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 حاملات كإرسالكل ذلك تزامن مع تحشدات عسكرية ، )64(بالتهديدات العسكرية
 المواقع القريبة والمحيطة إلى وغيرها من المعدات B52الطائرات والسفن الحربية وقاذفات 

 . )65(بالعراق
اتبعتها الولايات  التي )الضغط والابتزاز والمساومة( أساليبوركزت الخطابات على 

 على قبول موقفها دون الاهتمام لإرغامها الأمن في مجلس الأعضاءالمتحدة مع الدول 
 لهذا كلينتون الاجتماع الذي خصصه الرئيس إلىمشيرة ، )66( العامالأمينبنتائج مهمة بعثة 

 وريتشاردسون أولبرايت بحضور الأمريكي القومي الأمن مجلس أعضاءالغرض مع 
حيث تم التأكيد بضرورة فرض  ، المشتركةالأركانخابرات المركزية ورئيس هيئة ومدير الم

وبحث ما أسموه  ، u2 تحليق الطائرة وإعادة قرار بعودة المفتشين لإصدارموقف متشدد 
 الفرصة إتاحةوعدم ، بإسقاطهاخيار الرد العسكري في حالة تنفيذ العراق لتهديداته 

 مسألة تنفيذ وإقصاء،  بلا نهايةالأسلحةوضوع ملفات  موإبقاء، )67(للحوار مع العراق
وهو ما حدث عندما  ، إضافيةوفرض عقوبات  ، الأمنمن مناقشات مجلس ) 22(الفقرة 

والحصول على تفويضات دولية ، ) 68) (1137(و ) 1134( قراريه الأمنأصدر مجلس 
  .)69(تجيز استخدام القوة ضد العراق
 الأزمة أن  واسعة لتأكيدإعلاميةلولايات المتحدة بحملة كما تناولت الخطابات قيام ا

 العام كوفي عنان الأمينوتحريضها على ، )70(مم المتحدة بين العراق والأوإنما، ليست معها 
مولية اهتماما ، )71( مواقف العراقإزاء المرونة إبداءعدتها نوعا من ، بغداد إلىرساله بعثة لإ

 بها الولايات المتحدة التعتيم على حقائق أرادت التي )يةالمحاولات التضليل( إلىملحوظا 
 الأعضاء انشقاق بين الدول أحداثكتظاهرها بالتعقل والصبر والحرص على عدم ، الأزمة

فضلا عن استخدامها ، )72( والادعاء بتأجيل استخدام الخيار العسكريالأمنفي مجلس 
مع الجهود الدبلوماسية والسياسية المتزامن للتهديدات العسكرية مع ادعائها بالتجاوب 

، )تكتيكين متلازمين طارئين(التي وجدت صحيفة الثورة فيهما  ، )73(الأزمةلاحتواء 
 الولايات المتحدة تجاري رغبته في استخدام بأنيهام المجتمع الدولي إ إلى أولهمايهدف 

 التهيئة إلى )الضغط العسكري(بينما يهدف الثاني  ، الأزمةالطرق الدبلوماسية لتسوية 
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 بأنها الأمريكية الأفعال تناقض ردود الإطار وفسرت في هذا .المسبقة للعمل العسكري
  :ناجمة عن سببين

 نتيجة مفاجآت الموقف العراقي المتمثلة في الأمريكية الإدارة ارتباك إلىيعود ولهما أ
  :)74(الآتي 

  . في وقت غير متوقعالأزمةقيام  •
  .للولايات المتحدةمباغتة القرار العراقي  •
  .تلاحم الموقف الداخلي في العراق •
  . مع مطالب العراقوالأجنبيتعاطف الموقف العربي  •
وتفضيل استخدام الطرق الدبلوماسية ، الرفض الدولي لاستخدام القوة ضد العراق •

  .الأزمةوالسياسية لتسوية 
  :)75(إلى الهادفة مريكيةالأ المستخدمة لخدمة الاستراتيجية )بالتكتيكات(ثانيهما ويرتبط 

 ).التمويه والتشويش والتضليل(رباك العراق من خلال إ •
  . استنتاجات صحيحةإلىالحيلولة دون وصول القيادة العراقية  •
  . الحرب النفسيةإطارالتأثير على المعنويات في  •

 عضأعادت الولايات المتحدة النظر في ب،  هذين السببين كما تقول الخطاباتإلىاستنادا 
  جديدة لخدمة استراتيجية مرسومة على ضوء متغيرات)تكتيكات( مؤقتا لصالح )تكتيكاتها(

 الاستراتيجية التي سارت عليها الولايات المتحدة لمواجهة وأنخصوصا ، الأزمةهذه 
  :)76( رئيسيين أساسين كانت قائمة على الأزمةالتحركات العراقية في المدة السابقة لهذه 

 . تشدد العقوبات عليهالأمن قرارات سريعة من مجلس صداربإقمع العراق  •
  . بدون غطاءأوتوجيه ضربات عسكرية سريعة ضد العراق تحت غطاء دولي  •

 

 عية اللجنة الخاصةوقد ورد من خلال تأكيد تب،  في المرتبة السادسةالاتجاهجاء تسلسل هذا 
 بالمخابرات الأمريكيين فرقها وأعضاءوارتباط رئيسها ، الأمريكيةللولايات المتحدة 
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 المماطلة والتسويف ذاتها التي تستخدمها الولايات لأساليبوانقيادها ، الأمريكية المركزية
، تحدة المالأمموعدم التزامها بتنفيذ المهمات المكلفة بها من ، )77(المتحدة ضد العراق

 من أعضاؤها تحول إذ، )78(الأمريكيةوممارسة عمل استخباري لصالح سياسة الحكومة 
موظفين دوليين يفترض اتسام عملهم بالحياد و الموضوعية والنزاهة والالتزام بمبدأ حسن 

يوجهون الاتهامات للعراق ، )79( العسكريةوأجهزتها جواسيس لحكومة بلادهم إلى، النية
  .)80( بينه وبين اللجنة الخاصة بناء على توجيهات حكومتهماتالأزمويفتعلون 

 بمواقف سلفه ايكيوس من زاوية خدمة الأزمةوشبهت الخطابات مواقف بتلر من 
 الأمريكيةواستخدامه للأساليب  ، الأمريكية للمواقف والإعلاميةنشاطاته السياسية 

 المتحدة ضد والأمم منالأكالتحدث عوضا عن مجلس  ، الأزمةنفسها في التعامل مع 
 باختياره توقيتا حرجا الأمريكيمستدلة على عدم حياديته وخضوعه للنفوذ ، )81(العراق

 ينسق أعماله مع بأنهبما يعزز القناعة ،  في الأجواء العراقيةu2لاستئناف تحليق الطائرة 
يس  كالرئالأمريكيالجانب إلى أن وبذلك خلصت ، الولايات المتحدة وينفذ طلباتها

 القومي ووزارة الخارجية على علم مفصل بما تم تدميره من الأمن ومجلس كلينتون
  .)82(القدرات التسليحية العراقية

 

 ) أ( فضح نوايا الخصم   -أ
،  استراتيجيةوأخرىا مرحلية هناك أهداف أن  علىالاتجاهأجمعت الخطابات في هذا 

 الأهدافوتمثلت  ، الأزمة تحقيقها جراء تصعيدها لهذه الأمريكيةتبغي الولايات المتحدة 
  :)83(المرحلية بما يأتي

  .عدم السماح للعراق بشرح قضيته للعالم •
  . الدمار الشاملأسلحة ملفات إغلاقالحيلولة دون  •
 .القيام بهجوم عسكري •
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 :)84(فها الاستراتيجية بالآتيبينما تمثلت أهدا
 . أمد الحصارإطالة •
 .الاستيلاء على ثروات العراق النفطية واستعباد شعبه •

 بأن كلينتون الأمريكيوقد استدلت الخطابات على تلك النوايا باعتراف الرئيس 
  .)85( تغير نظام الحكم الوطني فيهإذا إلابلاده لن توافق على رفع الحصار 

 )ز( المتحدة الأممالعراق مع ب ـ تأكيد تعاون 
 قرارات )لجميع( تطبيق العراق إلى الخطابات إشارة من خلال الاتجاهاتضح هذا 

 وقف التعامل باستثناء المتحدة واللجنة الخاصة الأمموتعاونه مع ،  الدولي الأمنمجلس 
 ونقلت ،)86( المجال لفرق التفتيش لانجاز مهماتهاوإفساحه ، الأمريكيةمع حاملي الجنسية 

عن رئيس اللجنة الخاصة السابق والحالي ايكيوس وبتلر اعترافهما بتعاون العراق وتنفيذه 
 في شهر الأمن مجلس إلى بتلر في تقريره المقدم أكد :فعلى سبيل المثال، )87(لأغلب التزاماته

 إشارةفضلا عن  ، ) الصاروخية والكيمياويةالأسلحةفراغ سلة ( 1997 الأولتشرين 
 إلى،  النووية الأسلحة خلو العراق من إلىبلكس المدير العام لوكالة الطاقة الذرية هانز 

  .)88(جانب التقرير المفصل الذي قدمه العراق عن أسلحته البايولوجية
،  مهماتها  لجهود اللجنة الخاصة لما أحرزته من تقدم في تنفيذالأمنوأوردت تثمين مجلس 

قدم العراق  أن مؤكدة، )89(تعاون العراق مع اللجنة إلى إشارةوالذي يعني في جوهره 
تقديمه   مما يجب عليهأكثرخلال مدة عملها في العراق والبالغة ست سنوات ونصف السنة 

 .)90( مصادرتهاأو تحييدها أو والمعامل والأجهزة والمعدات الأسلحةكتدمير العديد من ،
 مع )ناء والعقلاني والمستمرالايجابي والب(واستدلت الخطابات على تعاون العراق 

 . )91( العام ومباحثاته معها الأمين بأستقباله الودي لبعثة الأمن المتحدة ومجلس الأمم
 

 واستهانت خطاباته بالتهديدات،  بالمرتبة الثامنة على سلم الاتجاهات الاتجاهحظي هذا 
الولايات المتحدة غير قادرة على شن هجوم واسع ولمدة  أن لتوقا ، الأمريكيةالعسكرية 
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 أن لا يعدووذلك لان هجومها المحتمل  ، 1991طويلة مماثل لهجوماتها العسكرية في عام 
 الذي ،)92()الرجعات الثلاث( صاروخي شبيها بهجوم أويكون سوى هجوم جوي 

 تغيير الوضع أوعلى تهديد  والدمار في أماكن معينة دون قدرته الأذى إلحاق بإمكانه
، )93( التخلي عن مطالبها أو قيادته على التراجع عن قراراتها إرغام أوالسياسي في العراق 

  .)94()الإيذاء بوظيفة إلابزحف بري لا تقوم   لم تقترنإذاالضربات الجوية ( أن ذلك
 يثير قلقه أو استخدامها لم يعد يخيف العراق أوالتهديد بالقوة العسكرية  أن وأكدت

 استخدمت الولايات المتحدة القوة ضده اربع إذ، لاعتياده عليه ومعايشته اليومية له 
 .)95(الأمنثلاث منها دون حصولها على موافقة مجلس ، مرات خلال ست سنوات 

 التي الأسلحة عن طريق استخدام القوة بانواع الأهدافوذكرت لبيان عدم تحقيق 
حيث استخدمت ضده  ، 1991 عملياتها العسكرية عام أثناءة استخدمتها الولايات المتحد

،  السابقين كانت عازمة على استخدامه ضد الاتحاد السوفيتي وحلف وارشو  ماالأسلحةمن 
 عليه وألقت ، أمريكي جندي ألف) 500( جندي بضمنهم ألف) 600(وجندت له حولي 

 على اليابان ألقيتالتي ابل قنابل ذرية من حجم تلك القن) 8(من المتفجرات ما يعادل 
 وعزت الخطابات تجنب الولايات المتحدة لشن هجوم .)96( الحرب العالمية الثانيةأثناء

 النار بعد مرور إطلاق وقف إلى التي دفعت الرئيس بوش الأسبابواسع النطاق لذات 
ئه مبالغ وعجزها عن تمويله لاقتضا) 28/2/1991(ثلاثة أيام على اندلاع المعركة البرية في 

فضلا عن تعميقه ، يوافق الكونغرس عليها لوجود عجز في الميزانية  أن كبيرة لا يمكن
 .)97(وزيادة دعمه لمواقف العراق عربيا ودوليا ، أمريكالعزلة 
 

  خلال تأكيد السماتوبدا من، في المرتبة التاسعة على سلم الاتجاهات) ف (الاتجاهوقع 
 أشارت إذا ، الأزمة لهذه إدارتها أثناءالتي تحلت بها القيادة العراقية والنتائج التي حققتها 

اتسمت بصبرها وتوازنها ، هذه القيادة التي يقف في مقدمتها الرئيس صدام حسين إلى أن 
ضوحها في شرح  الحازمة وقوة حجتها وووإرادتهايمانها العميق بقضيتها وفكرها النير إو

 .)98( واعتمادها على الحسابات العلمية والدقيقةالأزمات إدارةمواقفها وحسن تقديرها لكيفية 
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ن حسابات السيد الرئيس القائد بصفته قائدا إ(وقالت الجمهورية بهذا الصدد 
 رغم كل تقدمها أمريكا حسابات وأن،%) 100(استراتيجيا ومفكرا كبيرا صحيحة 

مستشهدة على قولها هذا بتعليق لغسان ، )99().....%)100(دي خاطئة التكنولوجي والما
 القيادة إدارة بأنلقد اعترف العالم والعرب ( مونت كارلو قال فيه إذاعةسلامة بثته 

،  وبريطانيا للأزمة أمريكا إدارةبعكس ، العراقية للازمة كان عقلانيا وناجحا ومتفوقا 
 .)100()والتناقضحيث سيطر عليهما التخبط والانفعال 

  :)101( العراق للأزمة بما يأتي إدارةوأجملت الخطابات النتائج التي حققتها 
 .الأزمة اتفاق لتسوية إلى خطة عراقية إلىتوصل العراق وروسيا بالاستناد  •
 الحوار أسلوب إلىوالدعوة ،  استخدام القوة العسكرية بإدانةقناع أغلب دول العالم إ •

 .الأزمةلتسوية 
، فضلا عن استقلالية قراره الوطني  ، الآخر العراق وثباتها للطرف إرادةد قوة تأكي •

 .وتماسك جبهته الداخلية
 .كسب التأييد الرسمي والجماهيري لمواقف العراق ومطالبه عربيا ودوليا •
 الأمن الولايات المتحدة مجلس إجبار الغربي ولاسيما بعد الإعلامياختراق الحصار  •

  .سيد طارق عزيز بشرح موقف العراق في اجتماعاتهعلى عدم السماح لل
  .ودورها في اللجنة الخاصة، فضح موقف الولايات المتحدة من موضوع الحصار  •

الانتصار السياسي (وأعلت الخطابات من شأن النتائج المتحققة عندما وصفتها بـ 
، العراق  آخذة بالحسبان ظروف الحصار التي يمر بها )والدبلوماسي الكبير والباهر

 .)102(وهيمنة الولايات المتحدة على المؤسسات الدولية ، وتفكك الوضع السياسي العربي 
 

وقد وسمت خطاباته قراري ،  المرتبة العاشرة على سلم الاتجاهات الاتجاهنال هذا 
،  حوار مع العراق إجراءجلس ورفض الم، ) 1137(و ) 1134( المرقمين الأمنمجلس 

القرار  أن  الخطاباتأكدت :فعلى سبيل المثال،  المتحدة والقانون الدولي الأممبخرق ميثاق 
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 المتحدة التي تقول الأمممن ميثاق ) 27(من المادة ) 3(مخالف لنص الفقرة ) 1134(
) 9(وافقة  بم)الإجرائية غير أي( كافة الأخرى في المسائل الأمنتصدر قرارات مجلس (

وبذلك يكون القرار  ،)103() متفقةالدائمين الأعضاءمن أعضائه تكون من بينهم أصوات 
فضلا عن عدم دقته ، )104(غير شرعي لامتناع روسيا وفرنسا والصين عن التصويت 

في ، من بينها تجاهله لتعاون العراق مع اللجنة الخاصة ، لانطوائه على مغالطات واضحة 
 متسائلة كيف أمكن للجنة،  فيه التقدم الذي أحرزته اللجنة في عملها الوقت الذي يثمن

 تحرز تقدما دون تعاون العراق؟ أن 
 عن رالانتظا صياغة نصوص القرار استهدفت صرف بأنوأجابت على تساؤلها 

وبخاصة تنفيذه للفقرات من  ،الأمنتطبيق العراق لالتزاماته على وفق قرارات مجلس 
 بخصوص طلب العراق أما .)105()687(من القرار ) ج( القسم الواردة في) 13- 8(

رفض المجلس الاستماع لوجهة نظر إلى أن أشارت الخطابات  ، الأمنالحوار مع مجلس 
 أن ذلك،  المتحدة الأمميشكل خرقا لميثاق ، العراق في قضية يعدها المجلس نفسه خطيرة 
 المتحدة التي ينص عليها ممالأ في الأعضاءطلب الحوار حق شرعي من حقوق الدول 

 .)106(ميثاقها
وعدت طلب المجلس من العراق التراجع عن قراراته كشرط مسبق للحوار معه 

 بقراراته المتعلقة الأمنالعراق لم يفاجئ مجلس أن :  عديدة منهالأسبابطلبا خاطئا 
، حياتها قيامها تجاوز اللجنة الخاصة لحدود صلاأسباب القائمة والتي من أبرز بالأزمة

 عام إلىبل تعود بداياتها ، لم تكن وليدة اللحظة التي تفجرت بها الأزمة هذه وأنبخاصة 
 بتفاصيلها الأمن الدائمين في مجلس الأعضاء جميع بإعلامقام خلالها العراق  ، 1994

يتخذ المجلس  أن  لقاءات ثنائية مباشرة دونأوبصورة رسمية عن طريق مخاطبات مكتوبة 
 .)107(ك بذلإجراء
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 

 )ح( بالموقف الجماهيري الإشادة  - أ
 بالمواقف الجماهيرية العراقية والعربية المساندة الإشادة على الاتجاهانطوى هذا 

عمت جميع محافظات العراق وبعض  التظاهرات التي :لمطالب العراق ومواقفه التي منها
واعتصام بعض المواطنين العراقيين في القصور الرئاسية والمنشآت ، العواصم العربية 

 تنظيم حزب البعث العربي أعضاءوالدور الذي أداه ، )108 (الصناعية كدروع بشرية
 فعلى .)109( داخل البلد والأمنوحفظهم للنظام ، الاشتراكي في توعية الجماهير وتعبتها

ن إ( قولهم الأمريكيين نقلت صحيفة القادسية عن بعض المحللين السياسيين :سبيل المثال
الحشد العراقي الجماهيري لصالح موقف القيادة العراقية قد أربك خطط المخططين 

 .)110()ووضعهم في زاوية حرجة ، الأمريكانالاستراتيجيين السياسيين والعسكريين 
 ) ذ( المتحدة الأممة  من شأن هيئالإقلال  -ب

 المتحدة والأجهزة التابعة لها وفي مقدمتها الأمم تأثر الاتجاه خطابات هذا أكدت
مما جعل المنظمة ،  بالضغوط المختلفة التي تمارسها الولايات المتحدة ضدهاالأمنمجلس 

 لىإ وحولها إرادتهابشكل أفقدها هويتها الديمقراطية وسلبها ، الدولية خاضعة لهيمنتها 
 قانونها هو قانون وأن، هيئة لا ديمقراطية في تركيبها وسلوكها ومزدوجة في معاييرها(

 المتحدة وروح ميثاقها وعن الأممنها أبعد ما تكون عن مبادئ إو ،القوة لا قانون الحق
 .)111() والنزاهةوالإنصافمعاني العدالة 

 و )طي الدوليالشر(بـ   حد وصفهإلى الأمنووصلت استهانة الخطابات بمجلس 
 :وقد أوردت أمثلة عديدة توضح هذا الجانب منها ، )112()الأمريكيةالشعبة في الخارجية (

 رغم أمريكي المتحدة السابق عن منصبه بقرار الأمم عام أمين الدكتور بطرس غالي إقصاء
 لكل موظفي إنذار بمثابة إقصاؤهوالذي جاء  ،الأمندولة عضوا في مجلس ) 14(تأييد 
بأنهم سيلقون مصير غالي نفسه في حال اعتراضهم على سياسة الولايات ، المتحدة مالأم

 تعيين رئيس محايد للجنة إمكانية فإنلذلك  ، الثانويةأوالمتحدة سواء في القضايا الرئيسة 
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 الإرهاب( العام كوفي عنان نتيجة الأمينوكذلك اضطرار ، )113(الخاصة أمر متعذر
 إلى، بعثته للعراق إرسالقالة نشرتها صحيفة نيويورك تايمز عشية  المعبر عنه في م)الدولي

 وجه إلى بدعوة السيد طارق عزيز للاستماع الأمن مجلس إلىالتنصل عن توجيه توصية 
 وليم كوهين يوم الأمريكيفضلا عن تأكيد وزير الدفاع ، )114(الأزمةنظر العراق بشأن 

 لتوجيه الأمنعلى تفويض محدد من مجلس  الحصول إلى بلاده ليست بحاجة بأن) 11/11(
 .)115(ضربة عسكرية للعراق 

 )ع( سلميا الأزمة الاستعداد لتسوية إبداء  - ج
 عن طريق الأزمة عن رغبة العراق واستعداده لتسوية الاتجاهعبرت خطابات هذا 

العراق أول من دعا ورحب  أن ذلك،ورفضه الخيار العسكري ،الحوار والدبلوماسية 
واستدلت على ذلك ، )116(الأطرافالجهود الدبلوماسية التي قام بها مختلف بجميع 
 نيويورك إلى السيد طارق عزيز وإيفادها،  العام الأمين القيادة العراقية بعثة باستقبال
ولتأكيد هذا الموقف نقلت .)117(الأمنوحضور مناقشات مجلس ، بالأمين العام للالتقاء

لمجلس الوزراء يوم ) 38(ام حسين قوله في الجلسة صحيفة القادسية عن الرئيس صد
 ما تيسر حل وإذا.. .الأمريكية الإدارةالعراق لا يسعى للاشتباك المسلح مع إن () 16/11(

 سنكون ، الدولي تجاه العراقالأمن تنفيذ التزامات مجلس إلىعن طريق الحوار يوصل 
  .)118()سعداء

 

 )س( للمواجهة العسكرية الاستعداد إبداء  - أ
 لمواجهة  من خلال تأكيد الخطابات استعداد العراق العالي شعبا وقيادةالاتجاهورد هذا 

 .)119( الخيار العسكريإلىعلى الرغم من عدم سعيه ،  محتمل أمريكي عمل عسكري أي
 أو حياة كريمة أما(مقولة الرئيس صدام حسين  بالاستعداد هذا لإيضاحستعانت او

 .)120()مواجهة كل الاحتمالات
، وقللت الخطابات من شأن الخسائر العراقية المتوقع حدوثها جراء المواجهة العسكرية
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أهون بكثير من ضراوة معاناة الشعب ( بأنها وصفتها خطابات صحيفة الجمهورية إذ
تضحيات ( بأن :ات صحيفة الثورة مثالا على ذلكوأوردت خطاب ،)121( )العراقي اليومية

لم تزد عن  ، 1991العراق البشرية خلال الصفحة العسكرية من صفحات الحرب عام 
بينما بلغ شهداء العراق من جراء الحصار حوالي المليون وربع المليون ، عشرة آلاف شهيد

 . )122()شهيد
 )ي(لعراق  الثالثة على اتخاذ مواقف مساندة لالأطرافحث   -ب

 اتخاذ مواقف مساندة للعراق في مواجهة إلى العربية الأقطار في دعوة الاتجاهتبين هذا 
وفي الوقت الذي اقتصرت فيه دعوة خطابات صحيفة ، الأزمةالولايات المتحدة في هذه 

 إلىدعوة خطابات صحيفة الجمهورية اتجهت  أن نجد،  الخليجية فقطالأقطارالثورة على 
 اتخاذ مواقف قومية مستقلة إلىوعموما دعت الخطابات ، ن العربية دون تمييز جميع البلدا

لتأسيس موقف  ،)الواجب القومي(وعلى وفق ما يمليه ، الأمريكيبعيدا عن التأثير 
 العربية منذ زمن طويل على الرغم من حاجتها الماسة الأمةتضامني وثيق افتقدته 

 التهديدات إزاء اتخاذ مواقف مماثلة إلى ستدفعه مساندة العراقإلى أن مشيرة ، )123(إليه
 .)124(والتحديات التي تتعرض لها البلدان العربية من دول عديدة

وتقدمها على المواقف  ،الأزمةوأشادت بعض الخطابات بالمواقف التضامنية في هذه 
 للحصول على غطاء عربي الأمريكيةحباط المحاولات إ السابقة ودورها في الأزماتفي 

مستشهدة بما قاله الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان رئيس دولة ، )125(للعدوان عليه
 ظبي أبو التي عقدت في مدينة )مستقبل الوطن العربي(مارات العربية المتحدة في ندوة الإ

 العرب سوى التضامن وتجاوز جراح أمام لا خيار بأن( 1997 عام الأولأواخر تشرين 
 متطلبات أهمالتضامن العربي والمصالحة العربية تعدان من  أن إلى إشارة في )126()الماضي

 .المرحلة الراهنة
 

 
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 )ج( تفنيد الحملات الدعائية المعادية  - أ
 الإعلامسائل  من خلال تفنيد الخطابات للحملات التي قامت بها والاتجاهظهر هذا 

) 1134( والبريطانية والصهيونية لتشويه مواقف العراق المتعلقة برفض القرار الأمريكية
 .)127(الأمريكية الإدارةفضلا عن مساندتها لمواقف  ، الأمريكيين تعامله مع المفتشين وإيقاف

 تداخل بين الموقف من الحصار أحداثوركزت على تلك الحملات التي استهدفت 
 بشأن الموقف اصلالحمن خلال استثمار الخلاف ، م والموقف من طرد المفتشين بشكل عا
 التي يتمتع بعلاقات جيدة الأمن بين العراق والدول دائمة العضوية في مجلس الأخير
 تجاهل هذه الحملات للقناعة الدولية ولاسيما الروسية والفرنسية إلىمشيرة ، معها

الخيار العسكري  أن أكدت آخرومن جانب . )128(اماتهوالصينية بتنفيذ العراق لجميع التز
 الأمريكيةالصحف الرئيسية إلا أن ،على الرغم من انه خيار الولايات المتحدة لوحدها 

 وبوكالة المخابرات المركزية الأمريكية بالإدارةولاسيما تلك الصحف الوثيقة الصلة 
C.I.A الإيحاءحاولت ، تعبيرها  كصحيفة الواشنطن بوست والنيويورك تايمز على حد 

 .)129( المتحدة الأمم الخيار العسكري يمثل خيار بأنللرأي العام 
 )هـ( المتحدة الأممتأكيد لا جدوى التعاون مع  -ب

 وتعاونه مع الأمنتطبيق العراق لقرارات مجلس  أن  علىالاتجاهركزت خطابات هذا 
 ، المزيد من العقوباتإلىلعكس أفضيا بل على ا ، نهاية الحصارإلىاللجنة الخاصة لن يفضيا 

 أمل بذلك حتى ولو كان جزئيا على الرغم من أيمستدلة على ذلك بعدم حصوله على 
وموافقته ) 687(من القرار ) ج(خروجه من الكويت وتنفيذه لالتزاماته المحددة في القسم 

ا خلال سنوات فضلا عن التضحيات البشرية والمادية التي قدمه ،)715(على تطبيق القرار 
 .)130(الحصار

 لا أوننفذ  أن بين،  لا نقبل وأننقبل  أن ما الفرق بين(وتساءلت صحيفة الثورة 
 ، سواء في الحالتينالأمر كان إذا، لا نسكت وأن الأمريكينسكت على الظلم  أن بين، ننفذ

 .)131() المزيد من العقوبات والمزيد من الضرباتإلىوكنا في الحالتين سنتعرض 
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، نفردت خطابات صحيفة الثورة به او،  على المرتبة الرابعة عشرةالاتجاهحصل هذا 
 الصدام إلى واحتمالات تطورها الأزمةّالتي حملت الولايات المتحدة مسؤولية تصعيد 

 على التعامل وإصرارها، الأمنلس العسكري نتيجة معارضتها لقيام حوار بين العراق ومج
،  القوة العسكرية ضده باستخداموتهديداتها  ، عدوانيبأسلوبمع حقوقه ومطالبه 

واستثمارها للوقت الذي يستغرقه الجهد الدبلوماسي لاستكمال عملية تحشيد قواتها في 
 .)132(طق القريبة منها االمن

22
 

 )ر (الأمريكيالمطالبة بضرورة وعي حقيقة الموقف  - أ
الولايات المتحدة تنفذ  أن  يعيبأن على مطالبة المجتمع الدولي الاتجاهانطوى هذا 

 أهدافوتقوم بعمليات سرية معادية له لتحقيق ،  ضد العراق )الاحتواء المزدوج(سياسة 
 الوضع إبقاء حوار مع السلطة الشرعية بهدف إجراءلفصائل الكردية من وتمنع ا، سياسية 

وتفرض حضرا جويا على طيرانه في الشمال والجنوب لخلق ، غير الطبيعي في شمال البلاد 
 المتحدة الأمموتعرقل تنفيذ مذكره التفاهم بينه وبين ، أجواء ملائمة للتآمر والعصيان 

 الولايات المتحدة طرف فإنوبذلك ، مد غير معلوم  أإلىوتعمل على استمرار الحصار ،
 . )133( مغرضون في عملهم في العراقالأمريكيين المفتشين وأن، غير محايد 

 )ش (الأزمة طبيعة إيضاح -ب 
الولايات  أن أوضح، في خطاب لصحيفة القادسية ) الأزمة طبيعة إيضاح( اتجاهبرز 

 بتكليف اللجنة 1997هر حزيران عام المتحدة قامت خلال السنوات الماضية وحتى ش
الخاصة وفرق التفتيش التابعة لها بتنفيذ مهام بعيدة عن اختصاصاتهما المحددة في قرارات 

 أميركي استهدفت وإعلاميوقد تزامن ذلك مع جهد سياسي ومخابراتي ، الأمنمجلس 
تيش واللجنة  فرق التفلأعمال تعاون العراق وكأنه عرقلة متعمدة وإظهارتغيير الحقائق 



  282  
 

 

 إلىمما دعا العراق ، )134()1134(و) 1129( قراريه الأمن مجلس اصدراوبالتالي  ،الخاصة
 .(*)الأمريكييناتخاذ موقفه بعدم التعامل مع المفتشين 

 )ق( دور العراق في استقرار المنطقة أهميةج ـ تأكيد 
د مخاطر السياسات  تزايإلىقليمي أدى تحييد دور العراق الإ أن الاتجاهاتضح في هذا 

 برزت اتجاهات إذ، المعادية للعرب التي تتبناها دول الجوار وبخاصة الكيان الصهيوني 
وقالت صحيفة ، سياسية تهدد الوجود العربي والهوية العربية في بلدان الخليج العربي 

 تظهر لو لم يكن الحصار مفروضا أن كان لها  هذه الاتجاهات ماإن(الجمهورية في خطابها 
 .)135()ولو لم تكن علاقاته بدول الخليج دون المستوى المطلوب أمنيا وقوميا، على العراق 

 )م(د ـ ازدراء مواقف بعض الدول العربية 
 في خطاب لصحيفة الجمهورية انتقدت فيه مواقف بعض الدول الاتجاهتبين هذا 

 لم تصدر بيانات اأنهذلك ، )دون المستوى المطلوب(العربية دون تحديد أسمائها لكونها 
 إلىوحاجته ، رسمية داعمة لمواقف العراق على الرغم من حراجة الموقف الذي يمر به

 .)136( جانبهإلى جميع الدول العربية تقف بأن الولايات المتحدة وبريطانيا إشعار
 )2ب( انتقاد الجهود الدبلوماسية  -ه 

عض اتجاهات الجهد  من خلال انتقاد خطاب صحيفة الثورة لبالاتجاهورد هذا 
 إلى والتي وصفها بالاتجاهات الخاطئة لكونها سعت الأزمةالدبلوماسي المبذول لتسوية 

 . دون مقابلالأمريكيين العراق بالتراجع عن قراره المتعلق بعدم التعامل مع المفتشين إقناع
 تغيير في اللجنة الخاصة إجراءمطالبة العراق بتقديم التنازلات دون  أن وأوضح

سيجعل ) 22(فرقها التفتيشية والحصول على وعد محدد برفع الحصار بدءا بتنفيذ الفقرة و
يتجه  أن لذلك اشترط لكي يكون الجهد الدبلوماسي ايجابيا، تدور في حلقة مفرغة الأزمة
 يأخذ شكاوى وأن،  الضغط على الولايات المتحدة لتتخلى عن نواياها تجاه العراقإلى

للعدوان بل انه يعطي الولايات المتحدة غطاء ، وبعكسه لا قيمه له، بانالعراق ومطالبه بالحس
 للأزمة ولم يعد ثمة تسوية ، استنفدت خيار الجهد الدبلوماسيأنهاعلى العراق تحت ذريعة 

 .)137(سوى استخدام القوة العسكرية
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 )2ت(الآخرالاستخفاف ببدائل الطرف  - و 
 والوعود التي الإغراءات من قيمة تجاهالاقلل خطاب صحيفة الثورة المتعلق بهذا 

لكون هذا ، قدمتها الولايات المتحدة باقتراحها توسيع العمل بمبدأ النفط مقابل الغذاء 
والذي ،  المتحدة للأممالمبدأ قد نفذ بعد توقيع مذكرة التفاهم بين العراق والأمين العام 

صص لشراء الغذاء والدواء يعاد النظر دوريا في المبلغ المخ أن ينص أحد بنودها على
ولذلك ،  زيادة المبلغ إلى على وفق ما يكشفه تنفيذ المذكرة من حاجة الأساسيةوالحاجات 

 ).138(يكون توسيع العمل بهذا المبدأ حقا من حقوق العراق المتفق عليها
 

 وخطاباتها بخصوص الإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن  يتبين هذا التحليلإلىاستنادا 
 : اتسم بما يأتيالأزمةهذه 

 الاهتمام الذي إلى كبير قياسا إعلامي باهتمام الأمريكيين طرد المفتشين أزمةحظيت   - أ  
مجموع الخطابات التي خصصت للازمات  أن ذلك، السابقة الأزماتحظيت به 

، خطابا ) 41( لوحدها الأزمة بلغت خطابات هذه بينما، خطابا  )43(السابقة بلغ 
 . وخطورتها بالنسبة للعراقالأزمة هذه أهميةوهذا يعكس مدى ،

 فإنهاوبذلك ،  السابقة الأزماتانطوت الخطابات على أغلب الاتجاهات الواردة في    -ب
، على الرغم من الاتجاهات الجديدة التي تضمنتها، الأزمةلم تعبر عن خصوصية هذه 

 انطوت على المضامين ذاتها والتي تمثلتها الأزمةهذه إلى أن وقد يعود سبب ذلك 
 . السابقةالأزمات

 الثلاث على عكس عادتها بمواكبتها لمختلف مراحل الإعلاميةتميزت المؤسسات   -ج
 أن يتبين،  لهذه المؤسسات بالحسبان الأسبوعية العطلة أخذنا وإذا ،الأزمة إدارة

ويكشف ذلك عن التزام ،  كانت يومية تقريبا الأزمة لإدارةملازمة الخطابات 
 الإعلام بمبدأ وجوب استمرار ملازمة وسائل الأزمة في هذه الإعلاميةالمؤسسات 

 .الأزمة لإدارة
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 الوافية لمجمل مضامين الإنتاج بإعادة الإعلامييلاحظ عدم اكتفاء الفاعل الخطابي   -د
 مضامين جديدة لم بإنتاجبل بادر ، فحسب  الأزمة إدارةالخطاب السياسي لفريق 

 ، الأزمة الجهود الدبلوماسية المبذولة لتسوية كانتقاد، يتطرق لها الخطاب السياسي 
وعلى الرغم من ،  اتخاذ مواقف مساندة للعراق وغيرها إلى العربية الأقطارودعوة 

ا الدور  تجاوز بهالإعلاميالفاعل الخطابي إلا أن ، ضيق مساحة هذه المبادرة 
 . السابقةالأزمات إدارة أثناء إطارهالتقليدي الذي عمل في 

 تحقيق مطالب إلىالدعوة  (اتجاه تبؤ أبرزهاشهد سلم الاتجاهات تغيرات عديدة من   - ه
أغفلته  أن  عنايتها بعدالاتجاهوكانت الخطابات قد أولت هذا ،  أعلى السلم )العراق

وجعلته في المرتبة الثالثة ، اعة والري  ديفيد كي وتفتيش وزارة الزرأزمتيفي 
،  الكاميرات وتحركات الجيش العراقي في البصرة على التوالي أزمتيوالسادسة في 

 فضلا عما ، وضوح شرعية المطالب العراقية ومحدوديتهاإلىويعزى هذا الاهتمام 
الجوانب ه مما دعا الفاعل الخطابي إلى استثمار هذ، تحظى به من تأييد دولي عربي وأجنبي

 مبادئ إليه وعلى وفق ما تذهب الأزمةالايجابية في خطابه بهدف تعزيز السيطرة على 
 .الأزمات إدارة

 عدد الاتجاهات المشتركة إلى قياسا الأحاديتشير قلة عدد الاتجاهات ذات التأكيد   - و
 اهتمامات مضافا لها عدد الاتجاهات التي حصلت على، بين خطابات الصحف الثلاث 

 .الأزمة بخصوصية معينة في تعاملها مع الإعلامية عدم اتسام المؤسسات إلى، نائية ث
 ،لم تكن الفوارق كبيرة بين خطابات الصحف الثلاث في مستوى تكرارها للاتجاهات  - ز

 .فاعليها الخطابيين لم يلتزموا بالوحدة المستقلة للخطابإلا أن 
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 المفتش سكوت ريتر أيلول منع السلطات العراقية في شهر أسبابهاالتي كان احد    1-
 زعم إذوالفريق المصاحب له من زيارة احد المباني التابعة لموقع رئاسي في بغداد، 

 بخلو إبلاغه الخاصة، وعلى الرغم من الأمنية الأجهزة لأحدالمبنى مقر  أن ريتر
، آخر الجهاز المعني يقع في مكان وأن المحظورة، بالأسلحةعلاقة المبنى مما له 

 .  على طلبه وادعائهأصر انه إلابمقدوره زيارته، 
 من خلال تغطية الأمريكية C.N.N العراق في شبكة إخبار(سلافة فاروق الزعبي،    2-

ة كلي: بغداد(رسالة ماجستير غير منشورة ) دراسة تحليلية:  القصور الرئاسيةأزمة
 .43ص ) 1999 ،الإعلامالآداب، قسم 

 المتحدة، الأمم: نيويورك( ،1997 الأمن قرارات ومقررات مجلس ، المتحدةالأمم 3-
 .96-95ص ص ) 1999

)  الجديدة في العلاقات بين العراق والولايات المتحدةالأزمة(السيد صدقي عابدين    4-
 .259، ص 1998، )131(مجلة السياسة الدولية، العدد 

 والبريطاني الأمريكيكانت لروسيا وفرنسا والصين مواقف متناقضة مع الموقفين    5-
 إضافية فرض عقوبات إلى الأمناللذين كانا يسعيان من خلال الضغط على مجلس 

 مصر وكينيا عن التصويت على إلى إضافةضد العراق، وقد امتنعت هذه الدول 
 عضو، انظر أي دون اعتراض عضاءأ، وصدوره بموافقة عشرة أعلاهالقرار المذكور 
 :بهذا الخصوص

 .96، مرجع سابق، ص 1997 الأمن المتحدة، قرارات ومقررات مجلس الأمم  
 :نصت توصيات المجلس الوطني على ما يأتي  6-

 الدولة المختلفة ووزارة الخارجية تجميد وأجهزةيقرر مجلس قيادة الثورة أن   - أ  
 ذات الصلة، الأخرىاص والقرارات العلاقة مع اللجنة الخاصة بشكل خ

، أمريكا الوطني والتي تقف من ورائها الأمنوبخاصة النشاطات التي تهدد 
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  زمني محدد وغير طويلأفق أساسوذلك ريثما يتبين بشكل لا لبس فيه وعلى 
 ).687(من القرار ) 22(الحصار سيرفع بدءا بتطبيق الفقرة أن 

اسبة ثقتنا العالية بمجلس قيادة الثورة وقيادة نؤكد في هذه المن أن من الطبيعي   -ب
 أساسكلا منهم وعلى  أن  على يقين منفإنناالحزب والسيد الرئيس، ولذلك 

صلاحياته الدستورية سيتخذون القرارات العملية المناسبة بموجب روح 
 .توصياتنا هذه

 اذهااتخ التي ستتخذها القيادة بعد الإجراءات على بأول أولااطلاع المجلس   -ج
 . والجهات المعنيةالأمن مجلس إلى وإبلاغها

 . الموضوع قيد المتابعة والمناقشة من قبل المجلس الوطنيإبقاء  -د
شرح الموقف للمجالس البرلمانية العربية والدولية وحشد دعمها وتأييدها لهذا   - ه

 .الموقف
 :نص قرار مجلس قيادة الثورة على ما يأتي  -7

 من العاملين في اللجنة الأمريكيةمل مع الذين يحملون الجنسية تقرر عدم التعا  - أ  (
 رسميا بهذا الأمن رئيس مجلس إبلاغ داخل العراق وسيتم وأنشطتهاالخاصة 

 المذكورين المتواجدين حاليا داخل الأمريكانالقرار وتفصيله، وسنطلب من 
 قرارنا غإبلا من تاريخ عأسبو أقصاها العراق خلال فترة أراضيالعراق مغادرة 

 ).الأمن مجلس إلى
  والاتفاقU2تسحب اللجنة الخاصة غطاءها عن طائرة التجسس الأمريكية أن    -ب

 ما كانت إذا أخرىبين العراق واللجنة الخاصة على استبدالها بطائرة من دولة 
وليس  ذلك ما زالت قائمة تحقيقا للغرض المعلن للجنة الخاصة إلىالحاجة 
  .مريكالأ التجسسية للأغراض

 تعسف أو التعاون البناء مع اللجنة الخاصة لتأدية مهماتها من غير غلو ةمواصل  -ج
 . الوطني وكرامتهوأمنه احترام سيادة العراق إطاروفي 

 بدون أمريكاالذي اتخذته ) 1134( ذي الرقم الأمنرفض ما سمي بقرار مجلس   -د
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ومضمونا، وكل  قانوني، وغشت من غشت به، جملة وتفصيلا شكلا أساس أي
 . وفي المستقبلالآن يرتبط به بأنه يوحي أوتصرف ارتبط به 

بقاء توصيات المجلس الوطني قيد نظر السيد رئيس مجلس قيادة الثورة رئيس إ  - ه
 مسؤولياته أساسالجمهورية وقيادة قطر العراق ومجلس الوزراء، كل على 

 .اقف والموالأحداثالدستورية، واتخاذ ما يلزم في ضوء تلك 
 .38- 37سلافة فاروق الزغبي، مرجع سابق، ص ص   - 8
 .97، مرجع سابق، ص 1997 الأمن المتحدة، قرارات ومقررات مجلس الأمم  - 9

 .259السيد صدقي عابدين، مرجع سابق، ص   - 10
 .260السيد صدقي عابدين، مرجع سابق، ص : بخصوص مواقف هذه الدول انظر  -11
 .43- 42 سابق، ص ص سلافة فاروق الزعبي، مرجع  - 12
تألف الجانب العراقي في المباحثات من السيد طارق عزيز رئيسا وعضوية السادة   - 13

محمد سعيد الصحاف وعامر محمد رشيد وعامر السعدي ورياض القيسي ونزار 
حمدون، وشارك سفراء كل من روسيا والصين وبولونيا ورئيس شعبة المصالح 

 .الأخيرةنسية في بغداد في جلسة المباحثات المصرية ورئيس شعبة المصالح الفر
 .98 ص ،، مرجع سابق1997، الأمن المتحدة، قرارات ومقررات مجلس الأمم  - 14
- 97، مرجع سابق، ص ص 1997 الأمن المتحدة، قرارات ومقررات مجلس الأمم  - 15

99. 
 اراتبإشع دائرة الرقابة الوطنية وإبلاغمن مهمات هذا المركز الرقابة والتحقق   - 16

 .التفتيش وتوقيتاتها
الموقف العربي كان في مجمله معارضا لتوجيه ضربات إلى أن يشار بشأن هذه النقطة   - 17

 انه كان يطالب العراق إلاعسكرية ضد العراق، وزيادة العقوبات المفروضة عليه، 
السيد صدقي عابدين، مرجع سابق، :  ذات الصلة، انظرالأمنبتنفيذ قرارات مجلس 

 .260ص 
 .261السيد صدقي عابدين، مرجع سابق، ص   - 18



  288  
 

 

 

 :انظر صحيفتي   - 1
 .12/11/1997في ) 9642(العدد  ،الجمهورية  - أ  

 18/11/1997في ) 5372(العدد  ،القادسية   -ب
 :انظر صحف  - 2

 .15/11/1997في ) 9369(العدد  ،الثورة  - أ  
 .21/11/1997في ) 9381(العدد  ،الثورة   -ب
 6/11/1997في ) 5363(العدد  ،القادسية  -ج

 :انظر صحف  - 3
 .19/11/1997في ) 9379(العدد  ،الثورة  - أ  

 .20/11/1997في ) 9380(العدد  ،الثورة   -ب
 13/11/1997في ) 5368(العدد ، القادسية  -ج

 :انظر صحف  - 4
 .13/11/1997في ) 5368(العدد  ،القادسية  - أ  

 .2/11/1997في ) 9367(دد الع، الثورة   -ب
 17/11/1997في ) 9645(العدد ، الجمهورية  -ج

 6/11/1997في ) 9370(العدد، صحيفة الثورة   - 5
 :انظر صحف  - 6

 .1/11/1997في ) 9633(العدد ، الجمهورية   - أ  
 .3/11/1997في ) 9367(العدد ،الثورة    -ب
 .10/11/1997في ) 9373(العدد ، الثورة   -ج
 .16/11/1997في ) 5370(العدد  ، القادسية  -د

 .6/11/1997في) 9370(العدد ، صحيفة الثورة   - 7



 289  
 

 

 :انظر صحيفة الثورة  -8 
 .3/11/1997في ) 9368(العدد   - أ  

 .19/11/1997في ) 9379(العدد    -ب
 .9/11/1997في ) 9639(العدد ،صحيفة الجمهورية   - 9

 :انظر صحف  -10 
 .7/11/1997في ) 9371(العدد ،الثورة   - أ  

 .19/11/1997في ) 9379(العدد ، الثورة    -ب
 15/11/1997في ) 5369(العدد ، القادسية   -ج

 .9/11/1997في ) 9639(العدد ،صحيفة الجمهورية   -11
 :انظر صحف  -12 

 .4/11/1997في ) 5362(العدد ، القادسية   - أ  
 .17/11/1997في ) 5371(العدد ، القادسية    -ب
 15/11/1997في ) 9643( العدد ،الجمهورية   -ج
 .16/11/1997في ) 9644(العدد ، الجمهورية   -د
 .9/11/1997في ) 9372(،العدد ، الثورة   - ه

 .9/11/1997في ) 9372(العدد ، صحيفة الثورة   - 13
 9/11/1997في ) 5365(العدد ، صحيفة القادسية   - 14
 17/11/1997في ) 9645(العدد ،صحيفة الجمهورية   - 15
 :انظر صحيفة الجمهورية  - 16

 .8/11/1997في ) 9638(العدد   - أ  
 .12/11/1997في ) 9642(العدد    -ب

 .10/11/1997في ) 5366(العدد ، صحيفة القادسية   - 17
 .19/11/1997في ) 5373(العدد ، صحيفة القادسية   - 18



  290  
 

 

 .16/11/1997في ) 9644(العدد ، صحيفة الجمهورية   -19 
 .22/11/1997في ) 9648(العدد ، ة صحيفة الجمهوري  -20 

 .19/11/1997في ) 9647(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 21
 .19/11/1997في ) 5373(العدد ، صحيفة القادسية   -22 

 :انظر صحيفتي  - 23
 .21/11/1997في ) 9381(العدد ،الثورة   - أ  

 22/11/1997في ) 5374(العدد ،القادسية    -ب
 15/11/1997في ) 9643(عدد ال، صحيفة الجمهورية   - 24
 : انظر الصحف  - 25

 .2/11/1997في ) 5360(العدد ، القادسية      - أ
 .10/11/1997في ) 9371(العدد ،الثورة    - ب
 .11/11/1997في ) 9641(العدد ، الجمهورية    - ج 
 18/11/1997في ) 9646(العدد ،الجمهورية   -د

 :انظر صحيفة الجمهورية  - 26
 .11/11/1997 في )9641(العدد   - أ  

 15/11/1997في ) 9643(العدد    -ب
 :انظر الصحف  - 27

 .4/11/1997في ) 5362(العدد ، القادسية   - أ  
 .11/11/1997في ) 9641(العدد ، الجمهورية    -ب
 .21/11/1997في ) 9381(العدد ، الثورة   -ج

 22/11/1997في ) 5374(العدد ، صحيفة القادسية   - 28
 .11/11/1997في ) 5367(العدد ، ة صحيفة القادسي  - 29
 :انظر صحيفتي  - 30



 291  
 

 

 .10/11/1997في ) 9640(العدد ، الجمهورية   - أ  
 .12/11/1997في ) 9374(العدد ، الثورة    -ب

 :انظر صحيفة القادسية  - 31
 .10/11/1997في ) 5366(العدد   - أ  

 .18/11/1997في ) 5372(العدد    -ب
 .22/11/1997في ) 5374(العدد   -ج

  :انظر صحيفة الثورة  - 32
 .6/11/1997في ) 9370(العدد   - أ  

 .10/11/1997في ) 9373(العدد    -ب
 7/11/1997في ) 9371(العدد ، صحيفة الثورة   - 33
 .5/11/1997في ) 9369(العدد ، صحيفة الثورة   - 34
 .المصدر نفسه  - 35
 .9/11/1997في ) 9372(العدد ، صحيفة الثورة   - 36

  :حفانظر ص  -37 
 .10/11/1997في ) 5366(العدد ، القادسية   - أ  

 .1/11/1997في ) 9633(العدد ، الجمهورية    -ب
 .12/11/1997في ) 9642(العدد ، الجمهورية   -ج
 .2/11/1997في ) 9367(العدد ، الثورة   -د
 . 6/11/1997في ) 9370(العدد ، الثورة   - ه

 .10/11/1997في ) 5366(العدد ، صحيفة القادسية   - 38
 19/11/1997في ) 9647(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 39
 .13/11/1997في ) 9375(العدد ، صحيفة الثورة   - 40

 :انظر صحيفة القادسية  -41 



  292  
 

 

 .10/11/1997في ) 5366(العدد   - أ  
 17/11/1997في ) 5371(العدد    -ب

 :انظر صحيفتي  - 42
 .6/11/1997في ) 9370(العدد ،الثورة   - أ  

 10/11/1997في ) 5366(العدد ، القادسية    -ب
 :انظر صحيفة القادسية  - 43

 .4/11/1997في ) 5362(العدد   - أ  
 13/11/1997في ) 5368(العدد    -ب

 :انظر صحيفة الثورة  - 44
 .17/11/1997في ) 9378(العدد   - أ  

 .19/11/1997في ) 9379(العدد    -ب
 .16/11/1997في ) 9644(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 45
 :انظر صحيفة القادسية   - 46

 .2/11/1997في ) 5360(العدد   - أ  
 .4/11/1997في ) 5362(العدد    -ب

 15/11/1997في ) 9643(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 47
 .3/11/1997في ) 9368(العدد ، صحيفة الثورة   - 48

 .13/11/1997في ) 9375(العدد ، صحيفة الثورة   -49 
 . 6/11/1997في ) 5363(العدد ،القادسية صحيفة   -50 

 :ـ انظر صحيفتي51
 .3/11/1997في ) 9368(العدد ، الثورة   - أ  

 .17/11/1997في ) 9645(العدد ،الجمهورية    -ب
  2/11/1997في ) 5360(العدد ، صحيفة القادسية   - 52



 293  
 

 

 4/11/1997في ) 5362(العدد ،صحيفة القادسية   - 53
 :ةانظر صحيفة القادسي  - 54

 .9/11/1997في ) 5365(العدد   - أ  
 .16/11/1997في ) 5370(العدد    -ب

 :انظر صحيفتي  - 55
 15/11/1997في ) 9643(العدد ،الجمهورية   - أ  

 .16/11/1997في ) 5370(العدد ، القادسية    -ب
 .9/11/1997في ) 9372(العدد ،صحيفة الثورة   - 56

 :انظر  -57 
 .المصدر السابق  - أ  

 .9/11/1997في ) 5365(العدد ، فة القادسية صحي   -ب
 :انظر صحف  - 58

 .2/11/1997في ) 9367(العدد ، الثورة   - أ  
 .10/11/1997في ) 9640(العدد ، الجمهورية    -ب
 .9/11/1997في ) 5365(العدد ،القادسية   -ج
 .16/11/1997في ) 5370(العدد ،القادسية   -د

 .9/11/1997في ) 5365(العدد ، صحيفة القادسية   - 59
 :انظر صحيفة القادسية  - 60

 .4/11/1997في ) 5362(العدد   - أ  
 .9/11/1997في )5365(العدد    -ب
 16/11/1997في ) 5370(العدد   -ج

 . 16/11/1997في ) 9644(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 61
 .13/11/1997في ) 5368(العدد ، صحيفة القادسية   - 62



  294  
 

 

 16/11/1997في ) 5370(عدد ال، صحيفة القادسية   -63 
 .10/11/1997في ) 5366(العدد ، صحيفة القادسية   -64 

 :انظر صحيفة القادسية  - 65
 .17/11/1997في )5371(العدد   - أ  

 .19/11/1997في ) 5373(العدد    -ب
 .22/11/1997في ) 5374(العدد   -ج

 .10/11/1997في ) 5366(العدد ، صحيفة القادسية   - 66
 . نفسهالمصدر  -67 

 :انظر صحيفتي  - 68
 .6/11/1997في ) 9370(العدد ،الثورة   - أ  

 .13/11/1997في ) 5368(العدد ، القادسية    -ب
 :انظر صحيفة الثورة  - 69

 .12/11/1997في  )9374(العدد   - أ  
 .13/11/1997في ) 9375(العدد    -ب

 :انظر صحيفتي  - 70
 .12/11/1997في ) 9374(العدد ، الثورة   - أ  

 17/11/1997في ) 5371(العدد ، القادسية    -ب
 .10/11/1997في ) 5366(، صحيفة القادسية   - 71
 7/11/1997في )9371(العدد ، صحيفة الثورة   - 72
 :انظر صحيفة القادسية  - 73

 .17/11/1997في ) 5371(العدد   - أ  
 .18/11/1997في ) 5372(العدد    -ب
 .19/11/1997في ) 5373(العدد   -ج



 295  
 

 

 .20/11/1997في )9380(العدد، صحيفة الثورة   - 74
 .20/11/1997في ) 9380(العدد ، صحيفة الثورة   - 75

 .المصدر نفسه  ـ 76 
 .المصدر نفسه  ـ 77
 :انظر صحيفة القادسية  ـ 78

 .9/11/1997في ) 5365(العدد   - أ  
 16/11/1997في ) 5370(العدد    -ب

 :انظر صحيفتي  ـ 79
 .3/11/1997في ) 9368(العدد ،الثورة   - أ  

 .17/11/1997في ) 9645(العدد ، الجمهورية    -ب
 :انظر صحيفة الثورة  - 80

 .3/11/1997في ) 9368(، العدد   - أ  
 7/11/1997في ) 9371(، العدد    -ب

 :انظر صحيفة الثورة  - 81
 .2/11/1997في ) 9367(العدد   - أ  

 .5/11/1997في ) 9369(العدد    -ب
 .9/11/1997في ) 5365(العدد ، ة صحيفة القادسي  - 82

 :انظر صحيفة الجمهورية  -83 
 .9/11/1997في ) 9639(العدد   - أ  

 .10/11/1997في ) 9640(العدد    -ب
 :ـ انظر صحف84

 .3/11/1997في ) 9368(العدد ، الثورة   - أ  
 .9/11/1997في ) 9372(العدد ، الثورة   -ب



  296  
 

 

 12/11/1997في ) 9642(العدد ، الجمهورية   -ج
 :انظر صحيفتي  - 85

 .4/11/1997في ) 5362(العدد ، القادسية   - أ  
 16/11/1997في ) 9644(العدد ، رية والجمه   -ب

 .17/11/1997في ) 9378(العدد ، صحيفة الثورة   - 86
 :انظر صحف  -87 

 .2/11/1997في ) 9367(العدد ، الثورة   - أ  
 .4/11/1997في ) 5362(العدد ، القادسية    -ب
 .11/11/1997في ) 5367(العدد ، القادسية   -ج

 :انظر صحيفة الجمهورية  - 88
 .9/11/1997في ) 9639(العدد   - أ  

 .10/11/1997في ) 9640(العدد    -ب
 .2/11/1997 في) 5360(العدد ، صحيفة القادسية   - 89
 .المصدر نفسه  - 90
 :انظر صحيفتي  - 91

 .1/11/1997في ) 9633(العدد ، الجمهورية   - أ  
 .2/11/1997في ) 9367(العدد ، الثورة    -ب

 .10/11/1997في ) 5366(العدد ، صحيفة القادسية   - 92
 .11/11/1997في ) 9641(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 93
 .12/11/1997في ) 9374(العدد ، صحيفة الثورة   - 94
 15/11/1997 في) 9643(العدد ،صحيفة الجمهورية   - 95
 17/11/1997في ) 9371(لعدد ا، صحيفة الثورة   - 96
 11/11/1997في ) 9641(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 97



 297  
 

 

 :انظر  - 98
 .المصدر السابق  - أ  

 19/11/1997في ) 9647(العدد ، صحيفة الجمهورية    -ب
 :انظر صحف  - 99

 .16/11/1997في ) 9644(العدد ، الجمهورية   - أ  
 .18/11/1997في ) 9646(العدد ، الجمهورية    -ب
 .18/11/1997في ) 5372(العدد ، القادسية   -ج
 .22/11/1997في ) 5374(العدد ، القادسية   -د
 17/11/1997في ) 9378(العدد ، الثورة   - ه

 .18/11/1997في ) 9646(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 100
 .22/11/1997في )9648(العدد ، صحيفة الجمهورية    - 101
 :انظر صحف  - 102

 .18/11/1997في ) 9646(العدد ، رية الجمهو  - أ  
 .22/11/1997في ) 9648(العدد ، الجمهورية    -ب
 .18/11/1997في ) 5372(العدد ، القادسية   -ج
 .22/11/1997في ) 5374(العدد ، القادسية   -د
 .17/11/1997في ) 9378(العدد ، الثورة   - ه
 .21/11/1997في ) 9381(العدد ، الثورة   - و

 :يفتيانظر صح  - 103
 .18/11/1997في ) 9646(العدد ، الجمهورية   - أ  

 21/11/1997في ) 9381(العدد ، الثورة    -ب
 1/11/1997في ) 9633(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 104
 6/11/1997في ) 5363(العدد ، صحيفة القادسية   - 105



  298  
 

 

 .المصدر نفسه  - 106
 : انظر صحيفتي  - 107

 .14/11/1997في ) 9367(العدد ،الثورة   - أ  
 .17/11/1997في ) 9645(العدد ، الجمهورية    -ب

 .17/11/1997في ) 9645(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 108
  :انظر صحيفتي  -109 

 .15/11/1997في ) 9643(العدد ، الجمهورية   - أ  
 .18/11/1997في )5372(العدد ، القادسية    -ب

 .21/11/1997في ) 9381(العدد ، صحيفة الثورة   -110
 .18/11/1997في ) 5372(العدد ، صحيفة القادسية   - 111
 . 14/11/1997في ) 9376(العدد ، صحيفة الثورة   -112
 :انظر صحيفتي  -113

 .12/11/1997في ) 9642(العدد ، الجمهورية  - أ  
 .15/11/1997في ) 5369(العدد ، القادسية    -ب

 . 14/11/1997في ) 9376(العدد ، صحيفة الثورة   -114
 .9/11/1997في ) 9639(العدد ، صحيفة الجمهورية  -115
 . 12/11/1997في ) 9642(العدد ، صحيفة الجمهورية   -116
 .19/11/1997في ) 9379(العدد ، صحيفة الثورة   -117

 .16/11/1997في ) 9377(العدد ، صحيفة الثورة   -118 
 18/11/1997في ) 5372(العدد ، صحيفة القادسية   -119 

 :انظر صحيفة القادسية  - 120
 .16/11/1997في ) 5370(العدد  - أ  

 18/11/1997في ) 5372(العدد    -ب



 299  
 

 

 .12/11/1997في ) 9374(العدد ، صحيفة الثورة   - 121
 .1/11/1997في ) 9633(العدد ، صحيفة الجمهورية   -122 
 12/11/1997في ) 9374(العدد ، صحيفة الثورة   -123 

 13/11/1997في ) 9375(دد  الع.صحيفة الثورة  - 124
 12/11/1997في ) 9642(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 125
 .21/11/1997في ) 9381(العدد ، صحيفة الثورة   - 126

 .8/11/1997في ) 9638(العدد ، صحيفة الجمهورية   -127 
 .6/11/1997في ) 5363(العدد ، صحيفة القادسية   - 128
 22/11/1997في ) 9648(العدد ، صحيفة الجمهورية   - 129
 .4/11/1997في ) 5362(العدد ،صحيفة القادسية   - 130
  :انظر صحيفتي  - 131

 .6/11/1997في ) 9370(العدد ، الثورة   - أ  
 11/11/1997في ) 9641(العدد ، الجمهورية    -ب

 .10/11/1997في ) 9373(العدد ، صحيفة الثورة   - 132
 :انظر صحيفة الثورة  - 133

 .12/11/1997في ) 9374(العدد   - أ  
 .16/11/1997في ) 9377(العدد    -ب

 .5/11/1997في ) 9369(العدد ، صحيفة الثورة   - 134
باستيراد النفط والمنتجات النفطية التي (للدول ) 1129( بقراره الأمنسمح مجلس   )*(

 الأساسيةمنشؤها العراق بما في ذلك المعاملات المالية وغيرها من المعاملات 
 مبلغ لا يتجاوز مجموعه بليون لإدراربما يكفي ، تصلة بذلك مباشرة  المالأخرى

) 8(يوما بداية من يوم ) 120(دولار من دولارات الولايات المتحدة خلال فترة 
) 60(وبعد ذلك مبلغ لا يتجاوز مجموعه بليون دولار خلال فترة ، 1997حزيران 



  300  
 

 

 : انظر)1997 الأولتشرين ) 4(يوما تبدأ يوم 
  95- 94ص ص ،مرجع سابق ، 1997 الأمنقرارات ومقررات مجلس ،المتحدة  الأمم  

 .18/11/1997في ) 5372(العدد ، صحيفة القادسية   - 135
 8/11/1997في ) 9638(العدد ، صحيفة الجمهورية   -136 

 12/11/1997في ) 9642(العدد ،صحيفة الجمهورية   - 137
 .17/11/1997في ) 9377(العدد ،صحيفة الثورة   - 138

 
 



 

 
 

 

  

  
  الفصل الثامن

 
 

311998–2321998 
 

  

? 

? 

? 
 



 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

303 
 

 

 
 

311998–2321998 

 
 برفض العراق السماح لفرق اللجنة الخاصة بتفتيش الأزمةيتعلق موضوع هذه 

ًمواقعه الرئاسية، لكونها تمثل رمزا من رموز سيادته الوطنية، فضلا عن خطورة تفتيشها 
 .)1(يادة والدولةمن القأعلى 

 اتفاق كان قد وقعه مع رئيس اللجنة الخاصة السابق إلىوقد استند الرفض العراقي 
 أعمالتطول  أن  علىأصرت، لكن الولايات المتحدة )2(ايكيوس يقضي باستبعاد تفتيشها

الذي حصلت عليه ) الوعد(الحكومة العراقية استغلت  أن التفتيش هذه المواقع، زاعمة
لاستخدامها ) القصور الرئاسية( في بناء العديد من 1992وباشرت منذ عام من ايكيوس 

 . )3( التصنيع العسكريأغراضفي 
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 المواقع الرئاسية قد تبلورت في شكلها الواضح عندما قرر العراق أزمة كانت وإذا
إلا أن  ،)4()11/1/1998( بغداد يوم إلى تعامله مع فريق سكوت ريتر الذي وصل إيقاف

، حين ادعت فرق التفتيش بعد 1997 شهر تشرين الثاني عام أواخر إلىتعود جذورها 
، فما كان من )5( كيمياوية وبايولوجية في المواقع الرئاسيةأسلحةعودتها للعراق وجود 

بتوجيه الدعوة ) 26/11/1997(يبادر يوم  أن العراق في سبيل الكشف عن الحقيقة سوى
 في اللجنة الخاصة لزيارة والأعضاء الأمن في مجلس لمندوبين من الدول الدائمة العضوية

لمدة محدودة وحسب رغبتهم، لكن هذه المبادرة لم تحظ بقبول الولايات المتحدة  هذه المواقع
 ).6(وبريطانيا وفرنسا

 والبريطانية بالترويج الأمريكية الغربية ولا سيما الإعلام ذلك قامت وسائل أثناء
، مبررة التشدد )7( مصادر في اللجنة الخاصة نفسهاإلىلاستناد لموضوع المواقع الرئاسية با

 الأسلحة ينطلق من رغبة الولايات المتحدة في منع انتشار بأنه في هذا الموضوع الأمريكي
 . )8(ثومية العراقيةرالكيمياوية والج

 هناك أن( قوله كلينتون الأمريكي عن الرئيس C.N.Nنقلت شبكة : فعلى سبيل المثال
 أواخر ما زعمه بتلر في مؤتمر صحفي عقده في أو ،)9()ا خارج سيطرة المفتشين قصر78

 الأماكنفي )  كانتأو( تؤكد وجود مواد محظورة أدلة لديه بأن، 1997 الأولشهر كانون 
التي تقع ضمن تصنيف المواقع الرئاسية، وانه لا يريد الكشف عنها لان ذلك يدمر عمله 

 .على حد تعبيره
 والصحف الأنباءم العراق زيارة لمراسلي شبكات التلفزة ووكالات  ذلك نظإزاء

وعلى الرغم من ذلك .  عدد من المواقع الرئاسية الواقعة في بغدادإلى والأجنبيةالعربية 
نظر في التقرير الذي قدمه رئيس اللجنة الخاصة بشأن  أن  بعدالأمناصدر مجلس 

، بيانا رئاسيا في اعقاب )16/12/1997-12 ( في بغداد في المدة منأجراهاالمباحثات التي 
 تتعاون بأن(جدد فيه مطالبته ) 22/12/1997(يوم ) 3844(مشاوراته في الجلسة رقم 

 ..)حكومة العراق تعاونا تاما مع اللجنة الخاصة
 المناطق والمرافق إلى شرط أو تتيح لفرق التفتيش الوصول الفوري دون قيد وأن
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 وأن( التي ترغب في تفتيشها جملة وتفصيلا تواصلاالم والمعدات والسجلات ووسائل
 فئة من المواقع امر غير مقبول وانتهاك واضح أو موقع أي إلى)  الوصولإتاحتهاعدم 

 .)10()للقرارات ذات الصلة
عن ) 27/12/1997( الصهيونية يوم الإذاعة أعلنتسبوع من هذه التطورات أوبعد 

 العراق كميات من إخفاء بمعلومات عن الأمريكية رةالإداقيام الكيان الصهيوني بتزويد 
وكانت صحيفة التايمز البريطانية قد كتبت يوم ) القصور الرئاسية( في الأسلحة

بتزويد اللجنة بالوثائق الخاصة ) الموساد(عن قيام المخابرات الصهيونية ) 13/12/1997(
 . البايولوجيةللأسلحةبما وصفه الموساد ببرنامج العراق 

 تهيئ لعمل عسكري ضد العراق، فعلى الأمريكية الإدارةغضون ذلك بدأت في 
 يوم الأمريكيةصرح كين بيكن المتحدث الرسمي باسم وزارة الدفاع : سبيل المثال

بغداد ترفض  أن بلاده ستحتفظ بقوة عسكرية كبيرة قرب العراق بذريعة أن )9/1/1998(
الشرق (طقتي الخليج العربي بخاصة و  منالأزمةوبذلك وضعت هذه . القرارات الدولية

 .)11(بعامة على حافة مواجهة عسكرية عنيفة) وسطالأ
 مع العراق الأزمة بتصعيد أرادتالولايات المتحدة إلى أن وذهب احد الباحثين 

 .)12( مجلس التعاون الخليجيوأقطاروقف محاولات تجاوز الخلافات القائمة بين العراق 

 
 التركيبة غير المتوازنة لفريق سكوت ريتر الأزمة لهذه إدارتهقد العراق في بداية انت

 احدهما روسي آخرين وخمسة بريطانيين ومفتشين أميركيينالمكون من تسعة مفتشين 
 تركيبة هذا الفريق شكاواه السابقة من الخلل في توازن تركيبة أكدت إذوالآخر استرالي، 

 سواء أكان أعمالها والبريطانية على الأمريكية سيطرة العناصر لىإ أدىاللجنة الخاصة الذي 
 القومي الأمنلكن ساندي بيرغر مستشار . في بغدادأمذلك في مركزها في نيويورك 

تحديد تركيبة فرق  أن )11/1( يوم C.N.N رد على هذا الانتقاد بقوله لشبكة الأمريكي
 أشاراللجنة الخاصة، بينما التفتيش ليس من اختصاص العراق، بل من صلاحيات 
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دولا كثيرة إلى أن  في تعقيبه على بيرغر والإعلامالمتحدث الرسمي باسم وزارة الثقافة 
 تشاطر العراق في اعتراضاته على هذه المسألة، الأمنبضمنها دول دائمة العضوية في مجلس 

 .وأجهزتها تشكيل اللجنة الخاصة بإعادةبدليل مطالبتها المستمرة 
 بغداد بتفتيش إلىك سمح العراق لفريق سكوت ريتر في اليوم التالي لوصوله ومع ذل

 العامة ومجمع الوحدات التابع لها، وموقع تابع لجهاز الأمنالمقر الرئيس لمديرية 
 غريب، ومركز طب الطيران، ومستشفى ابن القف العسكري، أبيالمخابرات، وسجن 

 غير المقنعة التي قدمها رئيس الفريق بابالأسومعهد السياحة والفندقة على الرغم من 
سكوت ريتر لمرافقيه العراقيين لتبرير تفتيشه لهذه المواقع، كقوله انه يريد التحقق من عدم 

سائل للتجسس على مركز بغداد للرقابة والتحقق التابع للجنة الخاصة في المواقع ووجود 
القف العسكري ومركز طب معهد السياحة والفندقة ومستشفى ابن : القريبة منه مثل

 على الاتصالات السلكية واللاسلكية ت للتأكد من عدم وجود شعب للتنصأوالطيران، 
 ادعائه بالنسبة لتفتيش مقر أوالتي تجريها اللجنة الخاصة بالنسبة لتفتيش مجمع الوحدات، 

 عامي العراق استورد بشكل غير معلن معدات بولونية المنشأ بين أن  العامة،الأمنمديرية 
 أجهزة وأن عوامل كيمياوية، لإنتاجنشاء مصنع مبيدات يمكن تحويره ، لإ1995- 1994
 بغداد، فضلا إلى الأردنية العراقية قامت بتوفير الحماية لنقل هذا المصنع من الحدود الأمن

 السلطات العراقية رحلت في بأنعن ادعائه بالنسبة لتفتيش الموقع التابع لجهاز المخابرات، 
 سجن ابي غريب إلى عددا من السجناء من هذا الموقع 1995ي حزيران وآب من عام شهر

 أن ولكن بعد.  تجارب بعوامل كيمياوية وبايولوجية عليهملإجراء موقع سري إلىومنه 
إلى أن ) 12/1( عمله اعتبارا من يوم إيقاف الفريق تفتيشاته لهذه المواقع، قرر العراق أكمل

وقد . الأمنته بمشاركة متوازنة من الدول الدائمة العضوية في مجلس يعاد التوازن في تركيب
  السيد نزار حمدونإليهابلغ العراق رئيس اللجنة الخاصة بهذا القرار في رسالة بعثها 

 رئيس مجلس إلىً المتحدة، وردا على ذلك بعث بتلر رسالة الأمممندوب العراق الدائم في 
 السلطات العراقية في تحديد طبيعة المواقع التي فتشها  آلان دوماجيه ادعى فيها فشلالأمن

 تعامل العراق مع الفريق جاء في وقت لم يكمل فيه بعد إيقافن أفريق سكوت ريتر، و
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 الأمن رئيس مجلس إلى ذلك بعث السيد نزار حمدون رسالة إزاءتفتيشاته لذلك اليوم، 
 : عديدة منهاإيضاحاتانطوت على 

 .تحديد طبيعة المواقع التي فتشها الفريق، لكونها محددة من عناوينها إلىعدم الحاجة   - أ  
سماح العراق بدخول عدد من المفتشين اكبر من العدد المتفق عليه في تفتيش المواقع    -ب

 الأمن سمح لتسعة مفتشين بدخول مجمع الوحدات ومقر مديرية إذالحساسة، 
 إلىالمخابرات، بينما يشير الاتفاق  الموقع التابع لجهاز إلىالعامة، وستة مفتشين 

 . مثل هذه المواقعإلىدخول أربعة مفتشين 
 قرار الإيقاف جاء قبل إكمال التفتيش، بدليل انتهاء بأنتكذيب ادعاء بتلر القائل   -ج

 ).1800(، بينما صدر القرار في الساعة )12/1(من يوم ) 1640(التفتيش في الساعة 
 العراقية الأمنلأجهزة ) مزعومة(ت وجود علاقات  إثباإلىسعي فريق التفتيش   -د

 .بنشاطات محظورة
 إلى ذلك أسبابعدم صلة قرار العراق بطبيعة المواقع التي فتشها الفريق، بل تعود   - ه

 .عدم التوازن في تركيبته
  صعدت الولايات المتحدة حملتها الدعائية، مركزة من خلال تصريحاتالأثناءهذه في 
يختار بنفسه  أن العراق يريد أن  الآخرين علىالأمريكيينوبقية المسؤولين  كلينتونالرئيس 
 المتحدة بذلك، فأكد المتحدث الأمم فرق التفتيش على الرغم من اختصاص أعضاء

 أم الأزمةالعراق لم يطلب ذلك سواء في هذه  أن والإعلامالرسمي باسم وزارة الثقافة 
 شرط وأن المتحدة، للأممفرق التفتيش ممثلة تكون اللجنة الخاصة و أن قبلها، بل طلب

 في اللجنة الأمريكية من العناصر للإكثار إليه وبتلر الأميركيونالخبرة الفنية الذي يستند 
 بل يتوافر في خبراء دول عديدة بخاصة الدول الدائمة الأمريكيينالخاصة لا يقتصر على 

رسمي باسم خارجيتها فاليري  المتحدث الأعلن كروسيا التي الأمنالعضوية في مجلس 
 تتضمن ستين أسماء بلاده زودت اللجنة الخاصة بقائمة بأن) 13/1(نستروشكين يوم 

اللجنة الخاصة لم تختر من هذا العدد سوى خبير واحد إلا أن ، بالأسلحةخبيرا متخصصا 
 .لفريق سكوت ريتر
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و 13(ي  ثلاث جلسات تشاورية خلال يومالأمن هذه التطورات عقد مجلس إزاء
 تقرير قدمه رئيس اللجنة الخاصة، واصدر في ختامها بيانا رئاسيا إلىاستمع خلالها ) 14/1

 فيه عن استيائه لقرار العراق وامتناعه عن الوفاء بالتزاماته في السماح للجنة الخاصة أعرب
ير  هذا الامتناع غبأن وإقراره جميع المواقع، إلىبالوصول الكامل وغير المشروط والفوري 

مقبول، ويمثل انتهاكا واضحا لقرارات المجلس ذات الصلة، معربا عن تأييده الكامل 
 ةواصللمللجنة الخاصة ولرئيسها التنفيذي بما في ذلك ما يتعلق بزيارته المقبلة للعراق 

مناقشاته مع المسؤولين العراقيين بهدف التنفيذ الكامل للقرارات ذات الصلة وزيادة 
 .)13(يات اللجنة الخاصة تحقيقا لهذا الهدففاعلية وكفاءة عمل

 الأمريكية صدر بفعل الضغوط بأنهواكتفى العراق في رده على هذا البيان بوصفه، 
 في الوقت نفسه أكد على حد تعبير السيد نزار حمدون الذي أمريكيةوبتوقيت ولغة 

لندن بهذا  بالطرق الدبلوماسية والحوار مع واشنطن والأزمةاستعداد العراق لتسوية 
في المؤتمر الصحفي الذي   السيد طارق عزيز نائب رئيس مجلس الوزراءأوضحالشأن، بينما 
 في اللجنة الخاصة وفرق التفتيش تعمل على الأمريكيةالعناصر  أن )14/1(عقده يوم 

 . موضوع القصور الرئاسيةإلى الأسلحة عن موضوع نزع الأنظارتحويل 
 إلى الدولية التي سعت الأطرافرة بتفهم بعض لقد حظيت مواقف العراق المذكو

 وتسوية بعض نقاط الخلاف، فقد اتفقت روسيا وفرنسا خلال الأزمةالتخفيف من حدة 
على ضرورة توسيع وتنويع تركيبة ) 16/1( باريس يوم إلىزيارة وزير الدفاع الروسي 

رات استطلاع اللجنة الخاصة وفرق التفتيش وتأييد فرنسا لمقترح روسيا استخدام طائ
 لتنفيذ مهمات اللجنة الخاصة، ولم يختلف الأمريكية u2ومراقبة روسية بدلا من طائرات 

 إلى دعا الناطق باسم الخارجية الصينية إذالموقف الصيني عن الموقفين الروسي والفرنسي، 
 للأمم تغييرات في تأليف فرق التفتيش بحيث تعكس هذه الفرق السمة المتعددة إجراء
، والإعلام الذي رحب به العراق على لسان المتحدث باسم وزارة الثقافة الأمردة، المتح

 توفير طائرات بديلة بالمواصفات الفنية نفسها إمكانية من إليه لصحة ما ذهب تأكيداوعده 
 تقويم منصف في إلى، وضمانه لتوصل اللجنة الخاصة الأمريكيةالتي تتمتع بها الطائرات 
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الولايات المتحدة رفضت العرض الروسي بقول إلا أن . ي تقوم بهاعمليات التفتيش الت
) للغاية( قديرة الأمريكيةالطائرات  أن  في بانكون،الأمريكيوليم كوهين وزير الدفاع 

 .تستمر في عملها أن ويجب
 لرئيس اللجنة الخاصة الأمريكيوقد اسند هذا الموقف بتفسير دولفير النائب 

 جانب الطائرات إلىد به استخدام الطائرات الروسية  المقصوبأنللعرض الروسي 
 الأمريكي الإصرار أن أكدت، لكن تفسير دولفير رفضته الخارجية العراقية التي الأمريكية

وقد تزامن مع ذلك قيام .  التجسسيةأغراضها يكشف عن حقيقة u2 طائرات إبقاءعلى 
يعطي كارلوس  أن دون) 16/1(بتلر بسحب فريق سكوت ريتر الذي غادر بغداد يوم 

 . تفسيرات لعمل بتلر هذاأية المتحدة الأممبرانت المتحدث باسم 
 العسكرية ضده، ة البريطانية باستخدام القوالأمريكيةلم يكترث العراق للتهديدات 

 ما فرضت عليه فرضا، وهو ما تبين عندما قررت قيادة إذاًكما اظهر استعدادا للمواجهة 
 تعميم التدريب العسكري على المواطنين) 17/1(ع الذي عقدته يوم قطر العراق في الاجتما

 بعض إعطاءهذا التصعيد من جانب العراق ترافق مع إلا أن على وفق مبدأ التطوع الحر، 
 التي تجسدت في الموافقة على عقد مباحثات رسمية الأزمة الرغبة في تخفيف حدة إشارات

 .مع اللجنة الخاصة
 وفدي العراق واللجنة رأسلثلاث من المباحثات التي وقد تناولت الجولات ا

، تطورات العلاقة بين )20/1و 19(الخاصة فيها السيدين طارق عزيز وبتلر خلال يومي 
للعراق، وموضوع تركيبة اللجنة الخاصة   زيارة بتلر السابقةأعقابالجانبين، وبخاصة في 

، أعمالهادة مشاركتها في وفرق التفتيش على ضوء دعوة روسيا وفرنسا والصين لزيا
، الأمريكيةوالعرضين الروسي والفرنسي لتقديم طائرات استطلاع بديلة للطائرات 

وتمخضت المباحثات عن الاتفاق على عقد اجتماعات تقويم فنية في بداية شهر شباط 
 بمشاركة خبراء من اللجنة الخاصة vxلمناقشة موضوعي رؤوس الصواريخ وعامل 

، كما طلب السيد طارق عزيز في تلك الأمندائمة العضوية في مجلس  والدول وألمانيا
، ريثما يقدم تقريره 1998 شهر نيسان إلىالمباحثات من بتلر تأجيل تفتيش المواقع الرئاسية 
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 . الذي سيوضح فيه نتائج عمل اللجان الفنيةالأمن مجلس إلىنصف السنوي 
 الأمنصول على تفويض من مجلس حاولت الولايات المتحدة خلال المدة الماضية الح

) 22/1(باستخدام القوة العسكرية ضد العراق، لكنها اصطدمت بتأكيد روسيا يوم 
 الدائميين على هذا الجانب الأعضاء ولم تقتصر الخلافات بين ،استخدام حق النقض
 المجلس أجراها، وبخاصة في المشاورات التي أخرى جوانب إلىفحسب، بل امتدت 

 تقريرين، إلى المجلس أعضاءاستمع  أن  من شهر كانون الثاني، بعدالأخير الأسبوعخلال 
احدهما قدمه غاري ديللون من الوكالة الدولية للطاقة الذرية والآخر قدمه رئيس اللجنة 

 إلى ملفي الصواريخ والنووي اللذين دعت روسيا إلىالخاصة، حيث امتدت الخلافات 
اقبة والتحقق، بينما رفضت الولايات المتحدة هذه الدعوة  مرحلة المرإلى والانتقال إغلاقهما

دخول فرق التفتيش ) حق( فضلا عن ربطهما بموضوع ،بذريعة ارتباط الملفين فيما بينهما
 . جميع المواقع العراقيةإلى

 الجهود الرامية أمام ذروتها، لكن روسيا فتحت الباب الأزمةوبهذه الخلافات بلغت 
سياسية والدبلوماسية من خلال المبادرة التي تضمنتها رسالة خطية  تسويتها بالطرق الإلى

 الرئيس صدام حسين مبعوثه الشخصي فكتور باسا إلىمن الرئيس بوريس يلتسين حملها 
، من جانبها لم )27/1( بغداد يوم إلىفاليوك نائب وزير الخارجية الروسي الذي وصل 

تقتصر مهمة المبعوث  أن  فيأملها عن ربتأعتتحمس الولايات المتحدة لهذه المبادرة، بل 
 المتحدة، الأمم تذكير الحكومة العراقية بضرورة الالتزام بقرارات أسمتهالروسي على ما 

 للقيام بعمل عسكري ضده على الأمريكية الذي عده العراق دليلا على تهيؤ الحكومة الأمر
 .والإعلامحد تعبير المتحدث الرسمي بوزارة الثقافة 

ت الولايات المتحدة وبريطانيا واللجنة الخاصة الحملة أصل هذه المبادرة ولولإفشا
 تصعيد منظم، فعلى إطارالدعائية المعادية للعراق، متزامنة مع التلويح باستخدام القوة في 

 يمر يتيح لبغداد أسبوعكل  أن ادعى روبين كوك وزير الخارجية البريطاني: سبيل المثال
 مجهزين برأسين كيمياويين، وقال بتلر في لقاء صحفي نشرته إضافيينتهيئة صاروخين 

، وكرره في حديثه مع رؤساء )23/1(صحيفة نيويورك تايمز في عددها الصادر يوم 
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 البايولوجية ما والأسلحةالعراق يملك من الصواريخ  أن ،كيةيوالأمرالمنظمات اليهودية 
 توسيع منطقة الحظر الجوي في نالأم، واقتراحه على مجلس أبيب سكان تل لإبادةيكفي 

 عن الملف الأول ريتشارد سبرتزل المسؤول الأمريكيفي حين ادعى . شمال العراق
البايولوجي في اللجنة الخاصة في ندوة نظمها معهد واشنطن امتلاكه معلومات لم تتأكد 

 العراق يقوم بتشغيل بأن تفيد الأمن مجلس إلىبعد بشكل ملموس بحيث يمكن تقديمها 
كما صرح سبوث غينغرنيش رئيس مجلس النواب .  البايولوجيةللأسلحةمصنع سري 

 دمار شامل، ولن تترك المدن أسلحةيحصل العراق على  أن  بلاده لا تقبلبأن الأمريكي
 . الكيمياوية والبايولوجية والنووية العراقيةالأسلحة تحت رعب الأمريكية

 طالب المتحدث إذه الادعاءات،  تصدى المسؤولون العراقيون لهذآخرمن جانب 
 إلى روبين كوك بتقديم المعلومات التي يمتلكها والإعلامالرسمي باسم وزارة الثقافة 

 مطالبة كوك بوصفه وزيرا لخارجية إلى الأمن، ودعا في الوقت نفسه مجلس الأمنمجلس 
م المتحدث يقدم للمجلس المعلومات التي لديه بشأن العراق، واته أن دولة دائمة العضوية

بتلر بتحريض الكيان الصهيوني على المشاركة المباشرة في العمل العسكري ضد العراق، 
صلة اللجنة الخاصة بالكيان الصهيوني ليست هامشية، مستدلا على ذلك بما  أن مؤكدا

 ضباطا من منظمة الموساد بأن، 1997 الأولذكرته صحيفة صنداي تايمز في شهر كانون 
ا في فندق في نيويورك بمسؤولين من اللجنة الخاصة لتزويدهم الصهيونية اجتمعو

 المخابرات إبلاغفضلا عن .  البايولوجيةللأسلحة برنامج العراق أسموهبمعلومات عما 
باحتمال تعرضه لهجمات صاروخية عراقية، ) 28/1( الكيان الصهيوني يوم الأمريكية

العراق  أن محمد رشيد وزير النفطوأكد السيد عامر . وذلك عقب تصريحات بتلر المذكورة
 هذا الموضوع حسمته الموازنة المادية وأن قاذفات خاصة بها، أولم يعد يمتلك صواريخ 

 المادية والفحص المختبري الذي اجري في الولايات المتحدة والأدلةللصواريخ بالوثائق 
لرؤوس الحربية، العمل جار لتثبيت موازنة مادية لموضوع اإلى أن وفرنسا وروسيا، مشيرا 

 من شهر شباط لحسمه، وتساءل وزير الأول اجتماعا فنيا تقويميا علميا سيعقد في وأن
 التي يمتلكها في ملفه للاجتماع الأدلة بشأن الموضوع نفسه لماذا لم يقدم بتلر ًأيضاالنفط 
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  البايولوجية التيالأسلحة موضوع إلىالمذكور الذي تسلم العراق نسخة منه؟ كما تطرق 
 هذا الموضوع سيبحث في اجتماع يعقد في منتصف شهر شباط بأنتناولتها تصريحات بتلر، 

لوضع تقويم له من مختلف الجوانب الفنية والعلمية والصناعية، وقال بخصوص توسيع 
 هذه المنطقة مفروضة من قبل مجلس بأن الإيحاء به أراد بتلر بأنمنطقة الحظر الجوي 

وفي رده على .  غير قانوني من قبل بريطانيا والولايات المتحدةإجراء أنها، في حين الأمن
 قال الدكتور سعدون حمادي رئيس المجلس الأمريكيتصريحات رئيس مجلس النواب 

 العام الرأيالولايات المتحدة تحرض دائما على اختلاق عدو خارجي لتهيئة  أن الوطني
) المزعوم( خطر العراق  منالأمريكييخيف الشعب  أن ضده، لذلك حاول غينغرنيش

 أن  دمار شامل بعدأسلحة انه لم يعد يمتلك الأمريكيينعلى الرغم من معرفة المسؤولين 
 على تصريح والإعلامورد السيد همام عبد الخالق وزير الثقافة . دمرتها فرق التفتيش

 من  بلاده عازمة على حرمان العراق من استخدام ما يمتلكهبأن القائل الأمريكيالرئيس 
 عندما كان يمتلك بعضا الأسلحةالعراق لم يستخدم هذه  أن  دمار شامل، بقولهأسلحة

 هذا التصريح يراد به تسويغ مهاجمة العراق عسكريا، وأن، 1991منها في الحرب عام 
 لإنهاءباستنفاد الجهود الدبلوماسية ) 29/1(وتساءل الوزير بشأن ادعاء اولبرايت يوم 

 الأزمة في الأولهذه الجهود والولايات المتحدة التي تعد الطرف ، كيف استنفدت الأزمة
 مدير الرقابة الوطنية سبرتزل أمينودعا اللواء حسام محمد . ترفض الحوار مع العراق

 زيارة الموقع الذي ادعى فيه وجود المصنع إلى العالمية الإعلاموبحضور مندوبي وسائل 
 .السري

 لادعاءات بتلر، تلك الادعاءات التي كانت من ميالإعلالم يكتف العراق بالانتقاد 
 والأمين الدولي وبخاصة من روسيا والصين وفرنسا للإزعاج إثارة الادعاءات أكثربين 

 إلى المتحدة، بل احتج رسميا على ذلك في رسالة بعثها السيد نزار حمدون للأممالعام 
قة للجنة الخاصة بها، بما بتلر تدخل في شؤون لا علاإلى أن  أشارت، الأمنرئيس مجلس 
 الأمريكية ولايته وولاية اللجنة الخاصة، فضلا عن تبنيه للسياسة لأحكامشكل انتهاكا 

 الأمريكي الإصراروفي معرض تعليقه على . ومحاولته تعبئة الرأي العام وراء قضايا مختلقة
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 )28/1(م ؤتمر الصحفي الذي عقده يوالمبتوجيه ضربة عسكرية للعراق، قال الصحاف في 
العمل ( العام عن والرأي الأمن يراد بها تحويل انتباه مجلس الأمريكيةالتهديدات أن 

موقف العراق بهذا الشأن اخذ إلى أن بين العراق واللجنة الخاصة، مشيرا ) الحقيقي
 محكمة العدل الدولية للنظر في الموقف إلى لتقديم شكوى أصدقائهبالحسبان مقترحات 

، وبخصوص قضية الأمنعلاقة له بقرارات مجلس  مثل عملا فرديا لا الذي يالأمريكي
 أهداف استخدمت لتحقيق أنها أكد، الأمريكي الموقف إليهاالمواقع الرئاسية التي يستند 

 معه أجرتها السيد طارق عزيز في المقابلة التي أكدكما . الأمن مجلس أهدافتختلف عن 
العراق لا يخفي شيئا في هذه المواقع  أن نفسه، البريطانية بشأن الموضوع الإذاعةهيئة 

 ضيوفه، حيث يستقبل الرئيس صدام حسين المبعوثين فيها، وللتدليل على أمامالمفتوحة 
 المعتمدين في والأجانبذلك اصطحب السيد طارق عزيز عددا من الدبلوماسيين العرب 
هذا  أن نة الخاصة زعمتبغداد في زيارة لموقع رئاسي يقع في منطقة الثرثار، وكانت اللج

 المحظورة فيها، الأسلحة وإنتاجالموقع واحد من ثمانية مواقع يستخدمها العراق لتخزين 
 . يقع في مدينة الكوتآخركما اصطحبهم الصحاف في زيارة مماثلة لموقع 

 بغداد للمشاركة في اجتماعات إلىوفي الوقت الذي وصل فيه وفد لجنة التقويم الفني 
هذه  أن  بتلرأعلن ،vxالصواريخ والرؤوس الحربية والعامل الكيمياوي تقويم ملفي 

 استغراب الصحاف الذي طالب في المؤتمر أثارالاجتماعات غير مفيدة للعراق، مما 
واشنطن ولندن بالسماح للجنة التقويم الفني واللجنة ) 1/2(الصحفي الذي عقده يوم 

 .إعمالهماتين في مزاعمهما بعدم التدخل في  كانتا جادإذا أعمالهماالخاصة الاستمرار في 
 مخرج سياسي ودبلوماسي للازمة التي حدثت بداية لإيجادلم تقتصر الجهود المبذولة 
 بغداد يوم إلى مجددا مبعوثها فيكتور بوسافاليوك أوفدتشهر شباط على روسيا التي 

 استقباله أثناء  الرئيس صدام حسين الذي عبرإلىحاملا رسالة من الرئيس يلتسين ) 1/2(
للمبعوث الروسي عن تقديره للجهود التي يبذلها الرئيس يلتسين وبريماكوف وزير 

 العام لوزارة الخارجية الأمين برتران دوفورك بإرسالخارجية روسيا، بل بادرت فرنسا 
 الرئيس المصري حسني أوفدالفرنسية مبعوثا عن الرئيس الفرنسي جاك شيراك، كذلك 
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 العام للجامعة الأمينئيسا للقمة العربية الدكتور عصمت عبد المجيد مبارك بصفته ر
 المتحدة للأمم العام الأمينفضلا عن المشروع الذي عرضته تركيا على . العربية ممثلا عنه

 جيم الذي قام بزيارة خاصة للعراق، وبهذا إسماعيلكوفي عنان، وحمله وزير خارجيتها 
 اجتماعه بكوفي عنان حرصه على أثناء نزار حمدون  العراق على لسان السيدأكدالصدد 

فضلا عن .  حلول مرضية للطرفينإلىاستمرار الجهود الدبلوماسية بهدف التوصل 
 . العام للغرض نفسهوالأمينالمهاتفات التي جرت بين السيدين طارق عزيز 

واستعرضت القيادة العراقية في اجتماع مشترك لمجلس قيادة الثورة وقيادة قطر 
 العام للجامعة العربية والأمينالعراق نتائج زيارة مبعوثي الرئيسين يلتسين وشيراك 

ووزير خارجية تركيا الذين استقبلهم الرئيس صدام حسين جميعا، فضلا عن استقباله 
 سيادته رسالة خطية من الرئيس الفلسطيني ياسر إلى الذي حمل الأحمدللسيد عزام 

 .عرفات
 هي المبادرة الروسية التي أساسيةالسلمية المذكورة في مبادرة وقد تبلورت المبادرات 

 العربية كما قال الصحاف في المؤتمر الصحفي الذي عقده في دمشق الأقطارحظيت بدعم 
 بأن أفادت التي الإعلام، تلك المبادرة التي كانت مبعث تكهنات وسائل )10/2(يوم 

 الرئيس صدام حسين وأنعه الرئاسية، العراق مستعد للسماح للجنة الخاصة بتفتيش مواق
 بقوله الأنباءالدكتور رياض القيسي وكيل وزارة الخارجية نفى هذه إلا أن سيقابل بتلر، 

 هذه إفشاللكن محاولات ).  لها من الصحة نهائياأساس لا الأنباء هذه أن) (2/2(يوم 
والبريطانية كانت على  الأمريكيةالحملة العسكرية والدعائية  أن المبادرة لم تتوقف، ذلك

 أن  بأفعاله تجاه العراق يمكنكلينتون أن  القولإلى، مما حدا بالرئيس الروسي أشدها
يتسبب باندلاع حرب عالمية ثالثة، وشدد على عدم تناسب واقع الحال في التوتر مع الحشد 

ة ومن التصريحات المعادي. العسكري الذي شكلته الولايات المتحدة في الخليج العربي
 يهيئ الرأي العام بأنهما قاله توني بلير رئيس الوزراء البريطاني : للعراق على سبيل المثال

لاحتمال القيام بعمل عسكري، ربما يؤدي كما يقول روبين كوك في تصريحه لصحيفة ديلي 
 تقسيم العراق، وكذلك دعوة إلى ما اسماه بفراغ في السلطة العراقية قد يقود إلىتليغراف 
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 إرسال العراقية، وبث الإذاعات للتشويش على إجراءات اتخاذ إلىور ترينت لوت السنات
 العراق، وعد السيد سعد قاسم حمودي رئيس لجنة العلاقات العربية إلى أمريكي إذاعي

 العالمي الإعلانوالدولية في المجلس الوطني دعوة لوت انتهاكا للمادة التاسعة عشرة من 
 منع العراقيين من ممارسة حقهم السيادي في التعبير بحرية إلىها ي، وسعالإنسانلحقوق 

وطالب الدكتور عامر السعدي المستشار في رئاسة . الإعلاميةعن آرائهم في وسائلهم 
 غلق الملف الكيمياوي مع اللجنة الخاصة، وزير الدفاع أعمالالجمهورية والمشرف على 
اوي جديد في العراق هو العامل اكتشاف سلاح كيمي) 10/2(البريطاني الذي ادعى يوم 

BZ أنشطة أن وأوضح اللجنة الخاصة للتحقق منها، إلى أدلة طالبه بتقديم ما لديه من 
 ، لجميع العوامل الكيمياوية تحققت منها اللجنة الخاصة،والإنتاجالعراق في البحوث 

 وقال .1998شباط ) 6- 2(وتناولتها اجتماعات التقويم الفني التي عقدت في المدة من 
 في رده على مزاعم صحيفة واشنطن والإعلامالمتحدث الرسمي باسم وزارة الثقافة 

مفتشي اللجنة الخاصة عثروا على  أن )12/2( في عددها الصادر يوم أوردتبوست التي 
 أن  روسيا زودت العراق بمعدات لصنع مواد بايولوجية، قال المتحدثبأنوثائق تفيد 

 الجهد الحثيث الذي بذلته روسيا إلى الإساءةسريب هذا الخبر  تريد بتالأمريكية الإدارة
العراق  أن  السيد عامر السعديأوضح حل دبلوماسي للازمة، وبهذا الصدد إلىللتوصل 

 بايولوجية كما أسلحةمتر مكعب لصناعة ) 5000(لم يحاول الحصول على مخمرات سعة 
 للعلف الحيواني، وقد فاتحت  معمللإنشاء 1995زعمت الصحيفة، بل كان يخطط في عام 

الجهات الصناعية العراقية وبعلم اللجنة الخاصة ورقابتها شركات روسية لتزويدها 
 العلف الحيواني لإنتاجمتر مكعب، وهي السعة المناسبة ) 3000(بمخمرات ذات سعة 

 انتهى عند حدود تلك الأمرهذا  أن  محظورة، مؤكدالأغراضتصلح  أن صناعيا دون
 أسندتوقد .  حصول محضر اجتماع لشرائهاأو توقيع عقد أويحصل اتفاق  أن  دونالمفاتحة

 مجلس التعاون الخليجي يوم أقطار وزراء خارجية بإعلان البريطانية الأمريكيةالحملة 
 ومسؤولية نتائج ما تخطط له الأزمةعن تحميل العراق مسؤولية افتعال ) 11/12(

، وردا على ذلك الاتهام تساءل المتحدث باسم  عسكريةإجراءاتالولايات المتحدة من 
 1997 خلال عام أتاح، هل يجوز توجيه هذا الاتهام للعراق الذي والإعلاموزارة الثقافة 
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 .موقعا عراقيا) 2049(مفتشين زيارة ) 809(فريقا تفتيشيا تتكون من ) 90(فقط لـ 
رك دولي  في ظل تحالأزمةوشهد منتصف شهر شباط بروز بعض مؤشرات انفراج 

 توجيه ضربة عسكرية للعراق، وتتعلق هذه إلى الرامية الأمريكيةمكثف لتطويق المساعي 
 بغداد، وهي إلى المتحدة بزيارة للأمم العام الأمينالمؤشرات بتصاعد احتمالات قيام 

هذه الخطوة  أن وعموما يمكن القول. الأمن مجلس أعضاءالفكرة التي حظيت بتأييد جميع 
 العمل أمام المجال إفساح المجلس على أعضاءتفاهم ضمني بين جاءت في ظل 

يكون ذلك محددا في تفويض  أن  العام علىالأمينالدبلوماسي بما في ذلك تحرك يقوم به 
 شروط رفع أو الأسلحةمعين لا يتناقض مع طبيعة قرارات المجلس الخاصة بالتفتيش على 

 أن ثة باسم وزارة الخارجية الفرنسيةقالت المتحد: فعلى سبيل المثال. )14(العقوبات
 العام لزيارة العراق، مؤكدة ضرورة تمتعه باستقلالية الأمينبلادها تدعو  أن كازوسوكريه

 الحالية تتعلق الأزمةإلى أن  نجاح مهمته، مشيرة أمامذاتية كافية لكي تكون هناك فرص 
) 13/2( نزار حمدون يوم من جانبه رحب العراق على لسان السيد. بالمواقع الرئاسية فقط

 الأمينالوفد الفني الذي أرسله ) 15/2(بفكرة هذه الزيارة، وبناء على ذلك استقبل يوم 
 المتحدة في العراق، ويضم للأممالعام برئاسة السويدي استيفان دي مستورا منسق سابق 

مانية  مسوحات ووضع خرائط لثلإجراءالوفد اثنين من المساعدين من الجنسية النمساوية 
 .مواقع رئاسية
ذلك عقدت القيادة العراقية اجتماعا مشتركا لمجلس قيادة الثورة وقيادة  في غضون
 رؤساء إلىلاستعراض نتائج زيارة مبعوثي الرئيس صدام حسين ) 17/2(قطر العراق يوم 

 العربية، ومضمون رسالة سيادته التي سيبلغها مبعوثه السيد محمد الأقطاروملوك بعض 
 الرئيس الفرنسي جاك شيراك، ومضمون الرسالة التي حملها وزير إلىلصحاف سعيد ا

ستبذل  (بأنها القيادة في ختام اجتماعها وأكدت دولة قطر، أمير من سيادة إلىخارجية قطر 
 ). بغدادإلى العام في زيارته الأمين مهمة لإنجاحكل الجهود الجادة والمشروعة 

 خمسة اجتماعات مع رئيس اللجنة الخاصة  بغداد عقدإلىيتوجه عنان  أن وقبل
تناولت تفاصيل زيارة المواقع الرئاسية الثمانية حسب مقترحات المبادرة الروسية، فضلا 
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 عن أعقابها في أعرب، الأمنعن عرضه تفاصيل الزيارة في جلسة تشاورية لمجلس 
 المتحدة ممالأ أرسلت مهمته، عليه إنجاح التي وفرها العراق من اجل للأجواءارتياحه 
فريقا متقدما للتحضير للزيارة، يضم مدير الشؤون السياسية ) 19/2( بغداد يوم إلى

 .والمساعد التنفيذي للامين العام
 لديه التزاما بأن أكد) 20/2( مطار صدام الدولي يوم إلى العام الأمينوحال وصول 

يغادر بغداد  أن  فيلهأم عن وأعرب حل للازمة، وإيجاد التوتر لإنهاء وأخلاقياقانونيا 
يكون هناك  أن نأمل(بنتائج مرضية، في حين قال السيد طارق عزيز الذي كان في استقباله 

 الوطني للعراق وتنفيذ قرارات والأمنحل متوازن وعادل يضمن السيادة والكرامة 
 ).الأمنمجلس 

حدة،  المتوالأمموعلى مدى يومين عقد سلسلة من المباحثات الرسمية بين العراق 
 . وفد العراق فكان برئاسة السيد طارق عزيزأما العام أمينها المتحدة الأمموقد رأس وفد 

وكان سير المفاوضات محور الاجتماع المشترك لمجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق 
 قدمه السيد طارق عزيز بشأن المفاوضات مع كوفي عنان، الذي إيجاز إلىالذي استمع 
وعقد معه جلسة مغلقة استغرقت حوالي ) 22/2( صدام حسين يوم استقبله الرئيس

 . ذلك الناطق العراقي المخولأعلن ايجابية حسب ما أجواءساعتين في 
 أطلق عن توقيع اتفاق ثنائي أياموقد تمخضت تلك المباحثات التي استغرقت ثلاثة 

اق للمفتشين  يعطي العربأنحظيت بترحيب العالم اجمع، وتقضي ) مذكرة تفاهم(عليه 
 لجنة إرسال جميع المواقع المشتبه بها بما في ذلك المواقع الرئاسية، مقابل إلىحرية الدخول 

 العام مكونة من مراقبين دوليين ومفتشين من اللجنة الخاصة لتفتيش الأمينيشكلها 
 :الآتيةالمواقع الرئاسية الثمانية 

 ).بغداد(موقع القصر الجمهوري   - أ  
 ).بغداد(ضوانية موقع الر   -ب
 ).بغداد(موقع السجود   -ج
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 موقع تكريت  -د
 موقع الثرثار  - ه
 موقع جبل مكحول  - و
 موقع الموصل  - ز
 موقع البصرة  -ح

 المتحدة، عقدت القيادة العراقية اجتماعا الأمم إلىوعندما غادر عنان العراق عائدا 
 مكاسب أول أن الصادر عنه البيان أكدمشتركا لمجلس قيادة الثورة وقيادة قطر العراق، 

 الأمريكيةسياسيي الولايات المتحدة  أن  الضمنيالإعلانهو (العراق من مذكرة التفاهم 
 ).المعنيين ومعهم البريطانيين قد كذبوا على شعوبهم وعلى العالم

 أزمةتكون ) 2/3/1998( عليها يوم الأمنوبمذكرة التفاهم التي صادق مجلس 
 العام والوفد المرافق له الأمينهت، تلك المواقع التي تجول في بعضها المواقع الرئاسية قد انت

وبانتهائها تكون الولايات المتحدة قد . بصحبة السيد طارق عزيز قبل مغادرته العراق
 هذه إدارة فشلها في احتكار أبرزهامنيت بخسائر جسيمة في جوانب عديدة، لعل من 

النفوذ السياسي العالمي  أن ، مما يعنيإدارتهافي  مرة تعددية دولية وللأ شهدت إلى الأزمة
 الأساس، ناهيك عن فشلها في تحقيق هدفها )15(للولايات المتحدة قد ضعف عما سبق
 .المتمثل في توجيه ضربة عسكرية للعراق

 
 

 فظهرت الاتجاهات ،أزمة المواقع الرئاسية الخاصة بالإعلاميةتحليل الخطابات جرى 
 وقد تضمنت الخطابات ستة وثلاثون اتجاها ضمن سبع عشرة ،)7(المثبتة في الجدول رقم 

 .مرتبة
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(7)
 

   
 

 
   


  

 8.99 26 4 14 8 أ 1 1
 8.65 24 9 10 5 ن 2 2
 6.92 20 10 5 5 غ 3 3
 6.92 20 6 10 4 2خ 3 4
 6.57 19 10 5 4 ب 4 5
 6.57 19 7 6 6 ص 4 6
 4.84 14 5 3 6 ح 5 7
 4.15 12 2 5 5 ت 6 8
 4.15 12 2 3 7 ي 6 9
 3.80 11 2 3 6 2أ 7 10
 3.46 10 2 5 3 ط 8 11
 3.46 10 3 3 4 2ث 8 12
 3.11 9 2 4 3 ث 9 13
 3.11 9 1 4 4 خ 9 14
 2.76 8 4 2 2 ع 10 15
 2.42 7 1 3 3 ر 11 16
 2.42 7 2 1 4 2ح 11 17
 2.07 6 4 2 - س 12 18
 2.07 6 1 2 3 ل 12 19
 1.73 5 2 1 2 ذ 13 20
 1.73 5 - 1 4 و 13 21
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   
 

 
   


  

 1.38 4 - 1 3 ج 14 22
 1.38 4 3 1 - ف 14 23
 1.38 4 - 2 2 2د 14 24
 1.38 4 - 1 3 ش 14 25
 1.03 3 3 - - 2ج 15 26
 0.69 2 - 2 - ظ 16 27
 0.34 1 - - 1 د 17 28
 0.34 1 - 1 - ر 17 29
 0.34 1 - 1 - ق 17 30
 0.34 1 - 1 - م 17 31
 0.34 1 1 - - ه 17 32
 0.34 1 - - 1 2ذ 17 33
 0.34 1 - - 1 2ر 17 34
 0.34 1 - 1 - 2ز 17 35
 0.34 1 - 1 - 2س 17 36
 - - - - - ض - 37
 - - - - - ك - 38
 - - - - - 2ب - 39
 - - - - - 2ت - 40

 99.83 289 86 104 99 المجموع
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 

 : الخاصة بأزمة المواقع الرئاسية ما يأتيالإعلاميةتبين من خلال تحليل الخطابات ي
 

 وكشفت خطاباته جملة من ، على سلم الاتجاهاتالأولالموقع ) أ (الاتجاهحصل 
 ، وتصعيدهاالأزمة تحقيقها جراء افتعالها لهذه إلى التي سعت الولايات المتحدة الأهداف

 بينما ، القائمةبالأزمة وترتبط الخاصة منها ، خاصة وعامةإلى الأهدافيمكن تقسيم تلك و
 : الخاصة بالاتيالأهداف وقد تمثلت ، الاستراتيجيةأمريكاتتعلق العامة بأهداف 

 .)1( الدمار الشاملأسلحة ملفات إغلاقالحيلولة دون  •

 عن الأنظار وتحويل ،والمالية الأخلاقية كلينتون الأمريكيالتغطية على فضائح الرئيس  •
 .)2( الأخرى الأمريكية الداخلية الأزمات

 لحرمانه من فرص التقدم ،القيام بهجوم عسكري لتدمير البنية التحتية في العراق •
 .)3(مد غير منظور خدمة للكيان الصهيونيأ إلىوالنهوض 

من ) ج (تأجيج مشاعر الكراهية ضد العراق وتشويه موقفه من تنفيذ فقرات القسم •
 .)4( الرأي العام العالمي والمجتمع الدوليأمام) 687(القرار 

 .)5()687(من القرار ) 22( الدولي عن مناقشة تطبيق الفقرة الأمناء مجلس لها •

 .)6( على اتخاذ موقف متشدد من العراقلإجباره الأمنالضغط على مجلس  •

مسألة التوازن في تركيبه  عليها بشأن الأمنالالتفاف على التوصيات التي صادق مجلس  •
 .)7(فرق التفتيش

 .)8()687(من القرار ) 14(التملص من بحث الفقرة  •

 الأزمة لمنعه من التفكير بحقائق )العراق( الطرف المقابل لدى الخوف والقلق إشاعة •
 .)9( ومواجهة احتمالاتها بشكل عقلاني،تفكيرا موضوعيا

 .)10(ملة المطالبة برفع الحصارالح إيقاف •

 : العامة بالاتيالأهدافما تمثلت بين
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 . )11( مدى غير منظورإلى أمد الحصار إطالة الشعب العراقي من خلال إبادة •

 إرادتها ومصادرة ، على التنازل عن حقوقها المستلبةوإجبارها العربية الأقطار إضعاف •
هو ً فضلا عن الضغط عليها للقبول بشروط نتنيا،ةفي اتخاذ قراراتها السياسية المستقل

 الأقطار رئيس الوزراء الصهيوني المتعلقة بمسارات التسوية بين الكيان الصهيوني وبعض
 .)12(العربية 

 .)13(الاستيلاء على ثروة العراق النفطية  •

 .)14( نظامه السياسيوإسقاطتقسيم العراق  •

 من خلال مواجهة الدول الرافضة للهيمنة )زعامة العالم(تحقيق ما يسمى بـ 
 والقضاء على جميع المظاهر وأعرافها المتحدة وتعليق ميثاقها الأممتهميش دور  والأمريكية

 ،)الأسيويةاحتواء النمور ( ما يسمى بـ ةمواصلو ،الديمقراطية في العلاقات الدولية
 حالة العزلة إلى روسيا وإعادة ،الأمريكية تحت المظلة الأوربي اليابان والاتحاد وإبقاء

 المستوى إلى السياسية في الوطن العربي والعالم الأوضاع إعادة  فضلا عن،والعجز الدولي
 .)15()1991-1990(الذي كانت عليه فيه عامي 

 

 وقد تجلى من خلال الخطابات ،المرتبة الثانية على سلم الاتجاهات) ن (الاتجاهاحتل 
 أسلحة بإخفاءاتهام العراق  أن تأوضح حيث ،التي فندت الادعاءات المعادية للعراق

 معلومات وافتراضات كاذبة تفتعلها وكالة إلى بل ، دليل علميإلىيستند  دمار شامل لا
 واستدلت على كذبة ، الدوليةوالأسرة الأمن لتضليل مجلس الأمريكيةالمخابرات المركزية 

ة المواقع ر زيالىإهذه الادعاءات برفض الولايات المتحدة للاقتراحات العراقية الداعية 
 فيها، كالاقتراح الذي عرضه رئيس أسلحةالعراق يخفي  أن التي تزعم الولايات المتحدة

 .)16(لس الدوما الروسيمج والأمريكيالمجلس الوطني على رئيس الكونغرس 
 أسلحة لدى العراق بأن القائلة الأمريكيةوسخرت الخطابات من الادعاءات 

 وأنها ،ي بعامة واستقرار الدول المجاورة للعراق بخاصة العالمالأمنبمقدورها تهديد 
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 الولايات وأن ، كما يقول بتلرأبيب سكان تل وإبادة ، سكان العالم مرات عدةلإبادةكافية 
المتحدة وبريطانيا تعملان على التخلص من هذا التهديد حفاظا على امن العالم واستقراره 

ذه الادعاءات التي رددها بعد الرئيس ه أن  مؤكدة،كلينتونعلى حد تعبير الرئيس 
 الرأي إيهام إلىكلينتون رئيس الوزراء البريطاني بلير ووزير خارجيته روبين كوك تهدف 

 وذلك من اجل ، العالم معرض لخطر داهم مصدره العراقبأن ،وإرهابهالعام العالمي 
 ، به ضد العراقالحصول على تأييده للعمل العسكري الذي تنوي الولايات المتحدة القيام

 ووزير كلينتونكما كشفت عن تناقضات هذه الادعاءات مع تصريحات سابقة للرئيس 
دمرته فرق التفتيش من هذه  ما أن  فيهاأكدواالتي خارجيته ورئيس اللجنة الخاصة 

 يوما عام وأربعيندمره الهجوم العسكري الذي استمر ثلاثة   ماأضعاف يعادل الأسلحة
1991.)17( 
العراق تعرض ومازال إلى أن الخطابات في ردها على هذه الادعاءات شارت أو

 ،الأسلحة تم فيها تجريده من جميع هذه ،1991 منذ عام الأسلحةلعمليات تفتيش عن 
 ،1994 المحلي منها لنظام رقابة متطور منذ عام وإنتاجهًفضلا عن خضوع استيراداته 

جان بيير شوفنمان لهذه الادعاءات  الأسبقواستشهدت بوصف وزير الداخلية الفرنسي 
 .)18() مضحكأمر( بأنها

 فضائحه الجنسية والمالية أصبحتوتساءلت الخطابات بسخرية كيف يدعي من 
 الحرص ، في العالمالأنباء والتلفاز والصحف ووكالات الإذاعة لمحطات )دسما(موضوعا 

 . ؟)19(من العالم وسلامتهأعلى 
 دمار شامل في الزمن السابق مثلما ادعى أسلحةم يكون العراق قد استخد أن ونفت

 أي بدليل عدم اتهام العراق باستخدامها في ،الأمريكي الكونغرس أمام كلينتونالرئيس 
 العمليات أثناء مدمرة ضده أسلحة بما في ذلك عندما استخدمت الولايات المتحدة ،وقت

 .)20(1991العسكرية عام 
 وعدم تعاونه الأمنتهاك العراق لقرارات مجلس ادعاء انتفنيد وردت الخطابات لأو

 الأمريكيالقرارات الدولية على وفق المنطق إلى أن مع اللجنة الخاصة مقولتين تشير 
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 فيها يوم أكدت أولبرايت  لمادلينالأولى المقولة ، على حد تعبيرها)حبرا على ورق( أضحت
 وذلك الأمنقرارات مجلس العقوبات ستستمر على العراق حتى لو طبق جميع  أن )20/1(

 الأمم في الأمريكي الثانية فكانت لريتشاردسون المندوب أما ،بهدف التحقق من نياته
 .)21() العقوبات لن ترفعإن(المتحدة الذي قال في اليوم نفسه 

 أربع إلى العراق جمد تعاونه مع اللجنة الخاصة بأنوتطرقت بخصوص اتهام بتلر 
 .)22(مسائل

 . فرق التفتيش مازالت تعمل في العراق دون عوائقبأنلمتحدة  االأمماعتراف  •

، ريثما تستكمل 1998 شهر نيسان إلىطلب العراق تأجيل تفتيش المواقع الرئاسية  •
 .عمالهمأالاجتماعات الفنية التقويمية 

خلو ) 23/2(تأكيد التقرير الذي قدمه فريق تابع للوكالة الدولية للطاقة الذرية يوم  •
 .لمواد النوويةالعراق من ا

 .ق سكوت ريتر بالعمل في العراق عندما يتحقق التوازن فيهيالسماح لفر •

  ماإلىالعراق لم يرفض عمليات التفتيش إلى أن وبناء على ذلك خلصت الخطابات 
 فضلا عن كون اقتراح العراق ، الدوليالأمن مجلس أماملانهاية مثلما ادعى بتلر في حديثه 

 السيد طارق عزيز في وأعلنه ،لمحادثات التي جرت معه في بغدادبلغ به بتلر في اأالذي 
 اعتماد خبراء من الدول دائمة العضوية في مجلس إلى الذي يهدف ،احد مؤتمراته الصحفية

 أويحتمل التأويل   كونه اقتراحا واضحا لا، التقويم الفني لعمليات التفتيشلإجراء الأمن
ئات عمليات التفتيش التي قامت بها فرق اللجنة م أن ضافتأ و.)23( التحويرأوالتفسير 

ًالخاصة في العراق لم تقدم دليلا ملموسا على ادعاء بتلر   لإنتاج العراق يقوم ببناء معمل بأنً
 .)24( محرمةأسلحة

 مما ، الدمار الشاملأسلحةووصفت الخطابات الادعاءات القائلة بعدم معرفة مواقع 
  ذلك،)ذريعة واهية  (بأنها ،الأسلحةصلة لها بهذه  لا أخرى ضرب مواقع إلىيؤدي خطأ 

 ولكنها تريد بهذه الادعاءات ،الأسلحةالولايات المتحدة متأكدة من عدم وجود هذه أن 
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 .)25(تدمير بعض المواقع المدنية
 لمسئولينالخطابات لم توظف تصريحات سابقة  أن ويلاحظ بشأن هذه الادعاءات

 الأهداف حصرهم إلى فيها واأشار) 3/2( نفسها يوم  كانت قد نشرتها الصحفأمريكيين
 على الرغم ، محظورة فيهاأسلحة إخفاء مواقع ادعوا أوالمحتمل مهاجمتها بمواقع عسكرية 
 .)26( الادعاءاتكمن تناقض هذه التصريحات مع تل

 العربية الأقطار بحصول بلادها على مساندة أولبرايتوكذبت الخطابات ادعاء 
واقع  أن  مؤكدة،عسكري التي قامت بزيارتها في مساعيها للقيام بعمل يةالأوربوالدول 

 إلى هذه الدول باستثناء تصريحات حكام الكويت يشير لمسئوليالتصريحات الرسمية 
فضلا عن  .)27( العمل العسكري لم يحظ بتأييد الشرعية الدوليةفإن وبالتالي ،عكس ذلك

فقد تأييد الدول الدائمة العضوية في مجلس  أن ً خصوصا بعدالأمريكيعزلة الموقف 
رسميا نظم  لم يأمريكا ادعاء وليم كوهين بتشكيل تحالف دولي لصالح فإن وبذلك ،الأمن

 .)28(سوى دول تابعة للولايات المتحدة مثل كندا واستراليافيه 
 اللجنة الخاصة وفرق أعضاءيريد اختيار  العراق لا أن وضحت الخطاباتأو

 وفرق ، بل يريد تشكيل لجنة تنفيذية حيادية ونزيهة،كلينتونادعاء الرئيس التفتيش حسب 
 إلى وهذا ما ينسجم مع التوصيات التي قدمتها اللجنة الخاصة ،ةنتفتيش فنية ومتواز

 الأمين وصادق عليها المجلس باعتراف ،1997 في شهر تشرين الثاني عام الأمنمجلس 
 .)29( المتحدةللأممالعام 
وتأكيد  ،الأزمةاء استنفاذ الجهود الدبلوماسية المبذولة لتسوية بخصوص ادعو

هذا  أن  قالت الخطابات، مبادرة تقدم لتعزيزهاأيةلا جدوى من مناقشة  أن واشنطن
 ولكنها ، الولايات المتحدة مؤمنة بالحل الدبلوماسي وحريصة عليهبأنالادعاء يوحي 

 من اجل استخدام الأزمة افتعلت هذه اأنه والحقيقة ،مضطرة لاستخدام القوة ضد العراق
 طرد المفتشين أزمة أثناءباءت محاولتها استخدام القوة بالفشل  أن القوة خصوصا بعد

 جاء نتيجة ،الأزمة تلكؤ واشنطن في استخدام القوة في هذه وأن ،بسبب المبادرة الروسية
 أخلاقي أوسي  سياأو في الحصول على غطاء قانوني وإخفاقهاشعورها بعزلة موقفها 
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 وإرسال )لهواتفها الساخنة(استخدام الولايات المتحدة  أن  مؤكدة،لتسويغ استخدامها
 بل للضغط على هذه الدول ، بعض الدول لم يأت تشجيعا للحل الدبلوماسيإلىمبعوثيها 

 غير أنها ذلك ، والحصول على تأييدها في استخدام القوةإقناعهاوالحكومات من اجل 
، )30( العراق عندما يكون غطاء لإضفاء مشروعية على ضربإلا الدبلوماسي راغبة بالجهد

 العربية كانت والأقطار الأوربية في بعض الدول أولبرايت جولة فإن الأساسوعلى هذا 
 قد استنفذت الجهد وأنها ، كانت صبورةالأمريكية الإدارة بأن الإيهاممن اجل 
 .)31(الدبلوماسي

قع الرئاسية ا مساحة الموبأن كلينتونادعاء الرئيس يد نواستندت الخطابات في تف
 وبقدر مساحة مدينة باريس كما ادعى توني بلير، وتقدر ،بقدر مساحة مدينة واشنطن

علنه ستيفان دي أ ما إلى استندت ،بسبعين كيلو متر مربعا حسب تقديرات اللجنة الخاصة
 ، المتحدة بمسح المواقع الرئاسيةممللأ العام الأمينمستورا رئيس الفريق الفني الذي كلفه 

مساحتها تبلغ واحدا وثلاثين كيلو مترا مربعا ونصف الكيلو متر بما في ذلك  أن أعلن إذ
 .)32( وتوابعها وحدودها الخارجيةالأبنية

لا يبيح للولايات المتحدة ) 687(القرار  أن ًأيضا الاتجاه الخطابات في هذا وأكدت
سم بأستخدام القوة حسب ادعاء تيم تريفان الناطق السابق  اأخرى دولة أية أولوحدها 

 التي دفعت الأسباب، وعزت )B.B.C)33 إذاعة معه أجرتهااللجنة الخاصة في المقابلة التي 
 الأمريكيين الخبراء غير بأنالن دايسي الناطق الحالي باسم اللجنة الخاصة للادعاء 

 ، الدمار الشاملأسلحة عمليات التفتيش عن  الكفاءة المطلوبة فيإلىوالبريطانيين يفتقدون 
 والبريطاني في فرق التفتيش وتسويغ تشكيل الأمريكي هدف الحفاظ على الثقل إلىعزتها 

 .)34(ةنفرق غير متواز
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لى ع والبريطانية والصهيونية الأمريكية الأفعال بيان ردود  من خلالالاتجاهورد هذا 
 تلك الردود التي شبهت الخطابات متخذيها الإعلامي، و العسكري والمستوى السياسي 

 أو ،سديت لهم نصيحة جديدةأ المشاكسين الذين يبدون مزيدا من العناد كلما بالأطفال
 .)35(ب منهم احد رجال القانون ما اقترإذابالمجرمين الذين يهددون بقتل رهائنهم 

 على قيامها الأمريكية الأفعال ركزت الخطابات بالنسبة لردود :فعلى سبيل المثال
 لاستصدار الأمن، والضغط على مجلس )36( في الخليج العربيوأساطيلهابتحشيد قواتها 

العواقب ( و )بنفاذ صبر بلادهم( وتهديد ووعيد مسؤوليها ،قرار منه ضد العراق
 أن  التي ستلحق بالعراق والتلويح باستخدام القوة بصورة منفردة على اعتبار)وخيمةال

، ورفض ريتشاردسون غلق الملف النووي كرد فعل على )37( يخولها ذلكالأمنمجلس 
 .)38(موقف الدول الدائمة العضوية المطالب بغلق هذا الملف

 الحصول على غطاء قانوني فشل الولايات المتحدة فيإلى أن  ًأيضاوتطرقت الخطابات 
 ،الأمن مجلس إطارالعمل المنفرد خارج  اعتماد إلى دفعها ، لضرب العراقالأمنمن مجلس 

 أولبرايت قامت إذ ، المبعوثينإرسالوالقيام بحملة اتصالات مع بعض الدول من خلال 
 تعد الدبلوماسية لم( بأن العربية صرحت خلالها والأقطار الأوربيةبجولة في بعض الدول 

ريتشاردسون ) 31/1( ذاتها التي رددها يوم الأقوال، وهي )قائمة وساعة الحسم تقترب
 أن( ردا على زيارة المبعوث الروسي للعراق بالقول أولبرايت كما علقت .)39(وبتلر

 الحل العسكري سيصبح الوحيد وأن ، تتضاءلأخذتالخيارات السلمية والدبلوماسية 
 بينما كان رد فعل ريتشاردسون ،)40()في سياسة عدم التعاون استمرت بغداد إذاالممكن 

يمكن المس  لا( بأنه زيارته لليابان أثناء الأزمةعلى الجهود الدبلوماسية المبذولة لتسوية 
 .)41()بسلطة اللجنة الخاصة وسيادتها

 لاستخدام القوة والتي تجسدت في انقسام الأمريكية المعارضة الداخلية وإزاء
الولايات المتحدة  أن  قالت الخطابات،آخر شعار إلىجلسته أجل على نفسه فالكونغرس 
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 لحشد )علاقات عامة( وساندي بيرغر بحملة وأولبرايتمن خلال قيام كوهين قامت 
 .)42(لعمل العسكري في الولايات المتحدةلالتأييد 
 العام الأمين على مبادرة الأمريكية الأفعالفردت الخطابات مساحة واسعة لردود أو

 بغداد بالحديث عن إلى زيارة عنان كلينتون كاستباق الرئيس ،الأزمةكوفي عنان لتسوية 
ًفضلا عن قيامه  ، فشلت الجهود الدبلوماسيةإذامبررات حكومته في استخدام القوة 

، واعتراض )43( والتلفازية التي تشكك بجدوى زيارة عنانالإذاعيةبتوجيه الرسائل 
 لكنها تحتفظ ، العامالأمين واشنطن تؤيد إن(لى نتائج الزيارة بقوله ريتشاردسون المسبق ع

 جاءت مخالفة للقرارات الدولية ولمصالحنا إذابحقها في الاعتراض على نتائج الزيارة 
 ستقرر ا بلادهبأن العام في بغداد الأمين وجود أثناء، وتأكيد ساندي بيرغر )44()القومية

على ضوء مصالحها القومية ) مذكرة التفاهم  ( والعراق المتحدةالأممموقفها من اتفاق 
 .)45(آخر اعتبار أيوليس على ضوء 

 الولايات إلى زيارة توني بلير إلى البريطانية الأفعالشارت الخطابات بالنسبة لردود أو
 تلك الزيارة التي ، بشأن اتخاذ قرار استخدام القوةكلينتونالمتحدة للتشاور مع الرئيس 

فضلا عن كونها رسالة موجهة لكي ( بأنها في واشنطن B.B.C إذاعةل وصفها مراس
، فضلا )46()الأمريكيين والمشرعين الأمريكي موجهة للرأي العام فإنها ،تسمعها بغداد

 ومحاولات تعبئة الرأي العام ،عن قيامها بتحريك قواتها البحرية باتجاه الخليج العربي
 .)47( على العراقأمريكييغ القبول بهجوم عسكري العالمي التي قام بها روبين كوك لتسو

 الأسلحةيملك ما يكفي من ( بأنهاتهامات بتلر للعراق  أن  الخطاباتوأكدت
 إلى ين تزامنت مع وصول المبعوث الخاص للرئيس يلتس)أبيب سكان تل لإبادةالجرثومية 
لرد بقوة على العراق  الكيان الصهيوني استعداده لأعلن وبناء على اتهامات بتلر )48(العراق

 كما وجه وزير الداخلية الصهيوني نداء للرأي العام ، تعرض لضربات كيمياويةإذا
 فضلا عن ، الضرورية للوقاية من ضربة كيمياويةالإجراءاتالصهيوني يحثه فيه على اتخاذ 

 لم تشترط على الكيان الصهيوني ضبط أمريكاإلى أن  الصهيونية يشير الإذاعةخبر بثته 
 مونت كارلو إذاعة الذي عدته الأمر ، العراق الصواريخ عليهإطلاقنفس في حالة ال
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، لذلك توقع المسؤولون )49( للكيان الصهيوني بمهاجمة العراقأمريكي أمربمثابة 
 المحتلة بالضغط على مسؤوليه لكي راضي زيارتها للأأثناء أولبرايتتقوم  أن الصهاينة

التسوية بهدف خلق المسوغات الكافية للحكومات يظهروا بعض المرونة تجاه مسيرة 
 .)50(تعارض استخدام الولايات المتحدة للقوة  لكي لا،العربية
3 

 مع ميثاق الأمريكية من خلال الخطابات التي بينت تناقض المواقف الاتجاهظهر هذا 
 ، ذات الصلة بالعراقالأمنلية وقرارات مجلس  الدووالأعرافوانين ق المتحدة والالأمم

 وتهديدها لمجلس ، تخويل دوليأو مسوغ قانوني إلىكعدم استناد تهديداتها باستخدام القوة 
 الأمم، بينما يشير ميثاق )51( في حالة عدم منحها تخويلا بذلك)التصرف المنفرد( بـ الأمن

 ، منفردينأعضاء كهيئة وليس منالأ من اختصاص مجلس الأزماتمعالجة إلى أن المتحدة 
 المتحدة صلاحيات المبادرة لمعالجة التوترات وضمان للأمم العام الأمينفضلا عن تخويله 

 . )52(الأمن والسلم وحماية سيادة الدول دون تفويض من مجلس الأمن
 لاستخدام الأولوية الولايات المتحدة إعطاءواستندت الخطابات لتأكيد عدم شرعية 

تفشل جميع الطرق  أن  بعدأخيرا المتحدة الذي عد استخدامها خيارا الأمم ميثاق إلى ،القوة
 والعقوبات والتحكيم والوساطة الحميدة الأزمة أطرافجراء المفاوضات بين أالسلمية ك

تقوم  أن استخدام القوة يفترضإلى أن مشيرة  ،الاقتصادية المحدودة وغيرها من الطرق
 .)53( وليس واحدة فقطالأمنول الدائمة العضوية في مجلس  تمثل الد)أركانهيئة (به

 تجاوزت بها الولايات المتحدة الشرعية الدولية أخرىوردت الخطابات مواقف أكما 
 المتحدة للأمم العام الأمينكتأكيدها المسبق بأحقية انفرادها في الحكم على نتائج مباحثات 

 على عدم رفع الحصار وإصرارها. )54(هامع الحكومة العراقية في حالة تعارضها مع مصالح
، واستهانتها بالموقف الدولي الرسمي )55( جميعاالأمنحتى لو نفذ العراق قرارات مجلس 

وتجاوزها من خلال تشكيل . )56( بالطرق السلميةالأزمة تسوية إلىوالشعبي الداعي 
وفرنسا روسيا ( الدائمين الأمن مجلس أعضاءفريق سكوت ريتر لمطالب ثلاثة من 

 ورغبتهم في المشاركة ، تغيير تركيبة اللجنة الخاصة وفرق التفتيشإلىالداعية ) والصين
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ً خلافا لمبدأ الأمنورفضها السماح للعراق بشرح قضيته في مجلس . )57(عمالهماأالمتوازنة في 
 الأكاذيبها ق، واختلا)58(منهأ وتجاهلها لسيادة العراق و،الحقوق المتساوية بين الدول

، واستخدامها )59(الأمنتشويه حقيقة موقف العراق من تنفيذ التزاماته تجاه مجلس ل
، وايغالها في )60(الأزمةوسائل الضغط والابتزاز لإرغام الدول على قبول موقفها من 

 وليست لجنة فنية مرتبطة بالأمم المتحدة أمريكيةالوصاية على اللجنة الخاصة وكأنها لجنة 
) ج(ً عن نية الهجوم على الجيش العراقي خلافا لنص القسم وإعلانها، )61(ها العامنوأمي

 .)62( الدمار الشاملأسلحة إزالةالمقتصر على ) 687( رقم الأمنمن قرار مجلس 
 

 

لحة على الالتزام بالجوانب  في حث الشعب العراقي وقواته المسالاتجاهوتمثل هذا 
 :الآتية

 العربية الحديثة منها والقديمة كمعارك ذي الأمةاستلهام العبر والدروس من معارك  •
 المعارك وأم وقادسية صدام ،1963شباط ) 8(قار وبدر والقادسية واليرموك وثورة 
 . )63(بمختلف صفحاتها كمعركة الخفجي

 .)64(بادئ والثوابت الوطنية والقومية والموالإرادةالتمسك بالوحدة الوطنية  •

  وتحمل كل ما،التصدي لاحتمال قيام الولايات المتحدة بعمل عسكري ضد العراق •
 .)65( وتضحيات غير محدودةأعباءيترتب على هذا التصدي من 

 . )66(التطوع للتدريب في مراكز تدريب الشعب تلبية لدعوة القيادة •

 ،تقوم بها الولايات المتحدة لتثبيط معنوياته الحرب النفسية التي أساليبمواجهة  •
 وحدها فإنها وبالتالي ، عدم فاعلية السلاحأوبوصف المعنويات القوة التي تحدد فاعلية 

 . )67(الأعداءتقرر نتائج الصراعات بين 

 . )68( استخدام اللجنة الخاصة)لعبة( على العراق وبخاصة الأمريكية المؤامرة أبعادوعي  •
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 

 الأقطار الدولي واغلب الأمن مجلس أعضاءبعض  أن الاتجاه خطابات هذا أكدت
 عبرت من خلال مشاورات ،لأمريكا بما في ذلك الدول الحليفة الأجنبيةالعربية والدول 

 ، وتصريحات رؤساء حكوماتها ودولها ووزراء خارجيتها والناطقين بأسمهاالأمنمجلس 
 وتأييدها ،ة الولايات المتحدة استخدام القوة العسكرية ضد العراقعن معارضتها لني

 ،من المنطقة واستقرارهاضمن لأأمثل وألأزمة بوصفه حلا لودعمها للحل الدبلوماسي 
 . )69( التعامل مع العراق وتفهم مطالبهأسلوب النظر في إعادة إلىفضلا عن دعوتها 

ن تسعا وتسعين بالمائة من إ(علقين واستشهدت الخطابات لتأكيد ذلك بقول احد الم
 .)70()دول العالم تعارض ضرب العراق وتطالب بالحل السلمي

 كوعد الأمنضت عنها مشاورات مجلس خ بعض النتائج التي تمإلىوتطرقت 
 المتحدة بالاستجابة للمواقف الروسية والفرنسية والصينية للأمممانة العامة المجلس والأ

 أورؤساء فرق (ة الخاصة وفرق التفتيش وتطعيمها بعناصر قيادية  اللجنع توسيإلىالداعية 
 وكذلك مطالبة روسيا والصين .)71( وبريطانيةأمريكيةمن جنسيات غير ) نواب رؤساء

 التقرير الذي قدمه غاري إلىفي احد اجتماعات المجلس بغلق الملف النووي استنادا 
 الأخيرة عن نتائج زيارته الأمنمجلس  إلىديللون ممثل الوكالة الدولية للطاقة الذرية 

أخذ ب مندوب الصين ة ومطالب، فيه خلو العراق من النشاط النوويأكد والذي ،للعراق
ً، فضلا عن استياء كوفي عنان من تركيبه )72(مشاغل العراق تجاه سيادته بعين الاعتبار

 .)73(ًفريق سكوت ريتر عند محادثته هاتفيا مع بتلر
ء من التفصيل على مواقف بعض الدول ولاسيما مواقف وركزت الخطابات بشي

 :)74(إلى أشارت فعلى مستوى المواقف الروسية ،الأمن في مجلس الدائمين الأعضاء
 بالتهور الشديد وتحذيره من استخدام كلينتونوصف الرئيس يلتسين مواقف الرئيس  •

 الأمريكيلموقف  ابأنيده  وتأك،القوة العسكرية التي يكون من شأنها قيام حرب عالمية ثالثة
 عن عزم وإعلانه ، المتحدة ضدهالأمم الشرعية الدولية وذلك لوقوف إلىيستند  لا

  . حل سلمي للازمةإلى على الوصول أخرى ودول وألمانيابلاده وبالتنسيق مع فرنسا 
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 . القيادة العراقيةإلىرسال روسيا مبعوث على مستوى عال إ •

 .ورباأ في الأزمةبحركة دبلوماسية خاصة عن قيام وزير الخارجية بريماكوف  •

 قواته المسلحة مصممة على منع الولايات المتحدة من اتخاذ بأنتأكيد وزير الدفاع  •
 عمل عسكري ضد العراق سيؤثر أي وأن ، والاستقرار الدوليينالأمنقرارات تهدد 

 مصالح  مع العراق تمسالأزمة( وأن ،الأمريكيبعمق على التعاون العسكري الروسي 
 بين أزمةيجب عدها   ولا، متعددة الجوانبأزمة لأنها ، القومي الحيوية لروسياالأمن

هل واشنطن مستعدة لجميع النتائج المترتبة على ( وتساؤله )الولايات المتحدة والعراق
 والأمن كان ذلك يساعد على تعزيز الاستقرار إذا؟ وما ] استخدام القوة[هذا الموقف 
  . بالجمود والصرامة غير المبررةالأمريكيةصفه للمواقف  وو)في العالم؟

 واستعدادها لتخصيص طائرات ،ترشيح روسيا ستين خبيرا للعمل في فرق التفتيش •
 .الأمريكية U2لعمل اللجنة الخاصة بدلا من طائرات 

 :)75(وتناولت الخطابات من المواقف الفرنسية ما يأتي •
 . القيادة العراقيةإلىًثا من الرئيس جاك شيراك  مبعو1991 مرة منذ عام ولأولرسالها إ •

 . خيار الحرب يجب استبعادهوأن ، الحل السلمي للازمة ما زال مفتوحابأنتأكيدها  •

 على لسان نائب المتحدث بأسم خارجيتها عن سعيها لزيادة عدد المفتشين في إعلانها •
 .  العراقإلىاللجنة الخاصة وفرق التفتيش التي ترسل 

قتراح استخدام طائرات روسية لمهمات اللجنة الخاصة بدلا من الطائرات تأكيدها لا •
 .الأمريكية

  الخطابات رفضها على لسان وزير خارجيتها استخدامأوردت بالنسبة للصين فقد أما
 وترشيحها ثلاثة خبراء لعضوية ، استقباله لريتشاردسون في بكينأثناءالقوة ضد العراق 

 . )76(فرق التفتيش
 نقلت عن إذ ،ل الخطابات افتراق الموقف البريطاني بشأن استخدام القوةولم تغف

انه من (وزير الخارجية البريطاني روبين كوك ردا على النائب العمالي البريطاني توني بن قوله 
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 .)77() ما تقرر توجيه ضربةإذا الأمنالحكمة الحصول على تخويل من مجلس 
 الدمار أسلحة إزالةلا تقتصر عملية   أنوتجسد موقف تركيا بإعلانها الرسمي

يشمل ذلك دول المنطقة كلها على وفق القرار  أن  بل يجب،الشامل على العراق فقط
 .)78(رسالها وزير خارجيتها للعراق للبحث عن حل سلمي للازمة إ و،)687(

 العام للجامعة الأمينواقتصرت الخطابات على مستوى الموقف العربي على زيارة 
 عمل عسكري ضد العراق لما أيقطار العربية ترفض الأ أن  العراق وتأكيدهإلىالعربية 

 فضلا عن مطالبته بحل متوازن ،يشكله هذا العمل من تهديد مباشر للأمن القومي العربي
للازمة يحفظ سيادة العراق وكرامته، وكذلك تصريحات الرئيس المصري حسني مبارك 

 .)79( نفسهالاتجاهالتي جاءت في 
الموقف الدولي بمجمله يرفض الزعامة إلى أن  الاتجاهصت الخطابات في هذا وخل
نظمة ومتوازن قطاب متنوع الأقامة عالم متعدد الأإعلى ( ويعمل ،للعالم الأمريكية

 وجعل منظمة ،شاعة ديمقراطية حقيقية في العلاقات الدوليةإ و،رادات والمصالحالإ
 . )80()يات المتحدة المتحدة وليس للولاللأمم المتحدة الأمم

 

 الإشادة وانطوى على ،في المرتبة الخامسة على سلم الاتجاهات) ح (الاتجاهوقع 
 ، والرافض لاستخدام القوة العسكرية ضده،بالموقف الجماهيري المؤيد لموقف العراق

بعث العربي الاشتراكي خاصة  حزب الإلىكتطوع العراقيين عامة والذين ينتمون منهم 
 وتطوع العشرات من الشخصيات الايطالية لحماية قصور الشعب ،للتدريب على السلاح

وتنظيم التظاهرات في . )81( والاعتصام الذي قام به الصحفيون في مصر،)كدروع بشرية(
 والأردن وماليزيا وتونس وإيران وسويسرا وتركيا وأمريكاروسيا وفرنسا وبريطانيا 

والمواجهات الكلامية التي حدثت بين الجمهور . )82( الفلسطينية المحتلةالأراضيصر ووم
 ،كلينتون كمواجهة جمهور مدينة ميريلاند للرئيس ،الأمريكيةوالمسؤولين في الولايات المتحدة 

 ،)83(لريتشاردسون وجمهور جامعة مينسوتا ،كوهين وبيرغرلوجمهور جامعة اوهايو 
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 ومدير منظمات أمريكات كلويس فرقان رئيس المعهد العربي في ومواقف بعض الشخصيا
 )84(فلسطيني أصل من الأمريكي والكاردينال باسل هيوم وهشام شرابي الأمريكيينالعرب 

جمع الشعب التونسي فضلا عن  ،وتشكيل اللجان الشعبية لنصرة العراق في فلسطين
 من مليون أكثرت لجمع تواقيع وتبنى الجامعة العربية تنظيم حملا ،الأدويةكميات من 

 طائرات تحمل مساعدات رمزية مقدمة إرسالً فضلا عن ، المتحدةالأمم إلىعربي لتقديمها 
 .)85(الأخرىمن شعوب بعض الدول 


 

 

قف العراق المتمثلة في الاعتراض على تركيبه فرق امو أن  من خلال التأكيدأوبد
التفتيش غير المتوازنة واقتراحه تأجيل تفتيش المواقع الرئاسية لحين انتهاء اجتماعات لجنة 

 وتشدده في المطالبة ، تنفيذ القرارات الدوليةأساليب واعتراضه على بعض ،التقويم الفنية
هذه المواقف استمدت مشروعيتها بالنسبة للخطابات من انسجامها مع ن ، أبرفع الحصار

 المتحدة الذي ينص على مبدأ السيادة الأمم والقانون الدولي وميثاق الأمنقرارات مجلس 
 النظر عن بصرف المتحدة في الحقوق والواجبات الأمم في الأعضاءوتساوي الدول 

، وهو ما )86(ةنشكيل فرق تفتيش متواز بضرورة تالأمنفضلا عن توصية مجلس  ،حجمها
وتعاطف الرأي العام . )87( تشكيل تلك الفرقإعادةاعترف به بتلر عندما قال بضرورة 

 لموقف الأمن مجلس أعضاءغلبية دول العالم بضمنها ثلاث دول من أ وتفهم ،العالمي
تيجة عدم  وتعرض العراق للظلم ن.)88(العراق ولاسيما موقفه من توسيع اللجنة الخاصة

 بالتزاماته تجاه العراق على الرغم من طول مدة انتظاره لقرار من الأمن مجلس إيفاء
 وصدق موقف العراق الايجابي من المبادرات السلمية .)89(المجلس يقضي برفع الحصار

 وعدم ثقة .)90( تسوية سلمية للازمةإيجاد مهمة كوفي عنان في لإنجاحوسعيه الجاد 
نة الخاصة وفرق التفتيش في القيام بمهمة تقرير خلو مقرات الدولة العراق برئيس اللج

 وصعوبة السماح لها بتفتيش هذه ، الدمار الشاملأسلحة عدم خلوها من أوالحساسة 
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منه الوطني للخطر ورفع تقارير أالمقرات دون ضوابط زمنية وفنية تضمن عدم تعرض 
 اللجنة الخاصة في أساليب بعض  واقتصار رفض العراق على.الأمن مجلس إلىموضوعية 

 قاطعة على انحياز اللجنة الخاصة أدلة وتوفر ، وليست جميعهاالأمنتنفيذ قرارات مجلس 
 .)91(الأمريكية الولايات المتحدة إلىوفرق التفتيش 

 

 والأحزاب الأجنبية والدول  العربيةالأقطار من خلال حث الاتجاهبرز هذا 
والمنظمات العربية غير الحكومية على اتخاذ مواقف مساندة للعراق في المواجهة التي 

 فقد حثت بعض الخطابات روسيا وفرنسا .)92(الأمريكيةيخوضها ضد الولايات المتحدة 
 عسكري والصين على عدم الاكتفاء بالمعارضة الكلامية لنية الولايات المتحدة القيام بعمل

 لمنعها من الأمن بل لابد من قيامها بتحريك عملية فعالة كالضغط على مجلس ،ضد العراق
 وضمان عدم مهاجمة المنشآت المدنية كمصافي النفط ومحطات الماء والكهرباء ،ذلك

 كليا والرد أو وحشد الدعم من اجل رفع الحصار الاقتصادي جزئيا ،والجسور وغيرها
 الأمريكي ورفض التهويل ، الدمار الشامل في السابقأسلحةلعراق  استخدام اأكذوبةعلى 
 فرق أعمال اجتماع لجنة التقويم الفنية الوقت المناسب لتحديد نتائج وإعطاءزمة للأ

 وبريطانيا بعدم رفضها أمريكا وإقناع الأزمة مساعيها السلمية لتسوية ةمواصلو ،التفتيش
 الذي تتعرض الأمريكيفض الابتزاز والضغط ، ور)93( المتحدةالأمماتفاق العراق مع 

 والتمسك بالحق والعدل والدفاع عن هيبة المؤسسات الدولية وقانونية قراراتها ،له
 وديمقراطية حقيقية في العلاقات الأطراف من اجل قيام توازن دولي متعدد وإجراءاتها

 .)94( المتحدة وليس الولايات المتحدةالأمم ومنظمة دولية تمثل ،الدولية
 القيام بحملات تعبئة لدعم إلى العربية عموما الأقطار أخرىفي حين دعت خطابات 

 ورفض عقد المساومات ، قضايا المصير العربيإحدىالعراق والدفاع عن قضيته بوصفها 
 إلى الهادفة الأمريكية الإغراءات ومقاومة ،على حساب مستقبل العراق والوطن العربي

ام الولايات المتحدة بعمل عسكري ضد العراق مقابل وعود تغيير موقفها الرافض لقي
 لان من شأن ضرب العراق تعزيز تأثيرات التحالف الصهيوني ،بتحريك عملية التسوية
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 العربية الأقطار ضد والأوغندية الإثيوبية فضلا عن تنشيط التحركات السياسية ،التركي
 الأقطارول دون اتخاذ مسؤولي يح  مؤكدة عدم وجود ما،ولاسيما سوريا ومصر والسودان
 .)95(العربية مواقف مساندة للعراق

 مجلس التعاون الخليجي على وجه التحديد دعم أقطاروطلبت بعض الخطابات من 
 واتخاذ المواقف العادلة والمنسجمة مع مصالحها الحقيقية ، المتحدةوالأمماتفاق العراق 

تتحرك بشكل واسع وفوري  أن  العربيةكما طلبت من الجامعة. )96( القائمةالأزمةبشأن 
 عام الجامعة أمين المتحدة من خلال قيام والأمم العربي على اتفاق العراق الإجماعلتأكيد 

 الحكومات لعربية وبشكل خاص إلى مبعوثين عنه إرسال أو )جولات مكوكية(العربية بـ 
د لصالح  مجلس التعاون الخليجي لضمان اتخاذ موقف عربي رسمي موحأقطار إلى

 .)97(الاتفاق
 والمنظمات العربية غير الأحزاب إلى يةوتوجهت بعض خطابات صحيفة الجمهور

  تحثها على التخلي عن موقف الصمت، العربيالإنسانالحكومية وبخاصة لجنة حقوق 
 )جهادي برنامج( والعمل على وضع ، والقيام بواجبها القومي تجاه الشعب العراقي،والترقب

بينما . )98(الأعداء ات الجماهير المستعدة للانتفاضة في سبيل تفجير غضبها علىلاستيعاب طاق
 العراق إزاء الشعب الكويتي على رفض سياسة حكومته ةحرضت خطابات صحيفة الثور

 .)99(واستبدالها بسياسة موضوعية وعقلانية تخدم مصلحة العراق والكويت
2 

 وتمثل في تحميل ،المرتبة السابعة على سلم الاتجاهاتب) 2أ (الاتجاه  هذاحظي
 أكدتفبالنسبة للولايات المتحدة  ،الأزمة نشوبالولايات المتحدة وبتلر مسؤولية 

 تكمن في استفزازها للعراق من خلال تشكيل الأزمةمسؤوليتها عن قيام  أن الخطابات
 وتهويلها ، سكوت ريترالأمريكيةئاسة ضابط المخابرات فريق تفتيش غير متوازن بر

، )100( على تفتيش المواقع الرئاسيةأولاعتراضات العراق سواء على تركيبه هذا الفريق 
ًفضلا عن استمرارها في استخدام العناصر المرتبطة بها في اللجنة الخاصة وفرق التفتيش في 

 .)101(افتعال الذرائع المعادية للعراق
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 تعمده تشكيل فريق سكوت ريتر بتركيبته إلىت الخطابات بالنسبة لبتلر شارأو
، وعدم تشاوره المسبق مع روسيا والصين وفرنسا )102( البريطانية غير المتوازنةالأمريكية

العراق  أن  وادعائه، واتهامه العراق بعرقلة عمل اللجنة الخاصة،قبل تشكيل هذا الفريق
ً فضلا عن سلوكه ،)بالصواريخ الكيمياوية(بيب أل يملك القدرة على قصف مدينة ت

 .)103(السياسي المنحاز للولايات المتحدة ضد العراق
 أوتكون اعتراضات العراق على تركيبه فريق سكوت ريتر  أن ونفت الخطابات

 لكون هذه الاعتراضات يمكن حلها ،الأزمةتفتيش المواقع الرئاسية السبب في قيام هذه 
 أزمةفتعال لا، لكن الولايات المتحدة اتخذت منها ذرائع )104(ر الهادئبالتفاوض والحوا
 :)105(تغطي بها على ما يأتي

 . المالية والجنسيةكلينتونفضائح  •

 الأزمة الذين كان قد طردهم في الأمريكيينقرار العراق القاضي بعودة المفتشين  •
 .السابقة

 .كييمرن الموقفين البريطاني والأ عالأزمةافتراق مواقف الدول الدائمة العضوية تجاه  •

 .تصاعد تأييد الرأي العام العالمي لموقف العراق •

شكالات نتيجة تعاون العراق إ عمل اللجنة الخاصة في انجاز مهماتها دون بروز تواصل •
شادة الدول إ فضلا عن ،سم اللجنة الخاصةا والذي اعترف به الناطق ب،الجدي معها

 الأمن الذي يفرض على مجلس الأمر ،كا بهيمرأيطانيا و برباستثناءالدائمة العضوية 
  .الأسلحة باتجاه غلق ملفات إجراءاتاتخاذ 

2 

 

 : من خلالالاتجاهوتجلى هذا 
 اتخاذ فعل ايجابي من اجل رفع الحصار على وفق إلىلمتحدة  اللأمم العام الأميندعوة  •

 .)106(الشرعية الدولية
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 وكرامته الوطنية الأمنية احترام سيادة العراق وشواغله إلى الدولي الأمندعوة مجلس  •
 النظر في وإعادة ،)687(من القرار ) 14(و) 22( وتطبيق الفقرتين ،والإنسانيةوالقومية 

 ووضع ضوابط ، وفرق التفتيش وبخاصة على مستوى قيادتها اللجنة الخاصةةتركيب
 . )107(ار المذكوررومحددات لعملها ولصلاحيات رئيسها كما وردت في الق

 .)108(يتعلق بمهماته خلال سقف زمني محدد مطالبة رئيس اللجنة الخاصة بانجاز جميع ما •

3 

  دخول العراقأعقاب من خلال استذكار بعض الوقائع التي حدثت في اهالاتجتبين هذا 
 كقيام الولايات المتحدة بجمع مبلغ من المال ، المواقع الرئاسيةأزمةللكويت وحتى بداية 

  لتمويل العمليات العسكريةوألمانيا الخليج العربي واليابان أقطارمليار دولار من ) 60( قدره
 الأميركيون جندي يشكل ألف) 700 (أفرادهاالتي كان يبلغ عدد للقوات المعادية للعراق 

 الإعلام التي استخدمها الإعلامية التكتيكات إلى الخطابات وأشارت ،نصف مليون منهم
 طائرتي الشبح : الغربية مثلالأسلحة فاعلية إبراز بهدف ،1991الغربي قبل بدء المعركة عام 

)Stealth ( و)F16 (الجوالةلفراغية والمغناطيسية والصواريخوالقنابل الذكية وا )109(. 
 ديكويلار الأسبق المتحدة للأمم العام الأمين الزيارة التي قام بها إلىوتطرقت 

بأوامر ( القيادة العراقية إبلاغ والتي كان الهدف منها ،للعراق قبل بدء العمليات العسكرية
بير الخطابات التي استذكرت  على حد تع) وليس للتباحث عن حل سياسي متوازنأمريكية
 عندما اتضح للعالم حجم ،) المتحدةالأمم هذه ليست حرب بأن( عبارته الشهيرة ًأيضا

 .)110( العمليات العسكرية في العراقأحدثتهالدمار والخراب الذي 
 المعركة التي بدأت في فجر يوم أحدثتها على ما تهوركزت الخطابات في استذكارا

 وتوقف الاتصالات الهاتفية ، والتلفازيالإذاعي كانقطاع البث ،من آثار) 17/1/1991
 ، انسحابها من الكويتأثناءوقيام القوات المعادية بمهاجمة القوات العسكرية العراقية 

 وإعلان ،)29/1/1991(ومباغتة القوات العراقية للقوات المعادية في معركة الخفجي يوم 
 من بدء معركة أيامنب واحد بعد ثلاثة  النار من جاإطلاقالرئيس جورج بوش وقف 
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 أو )الغوغاء(  وقيام الجيش العراقي بالقضاء على،الدبابات بين الجانبين في جنوب العراق
 فضلا عن ، التي حدثت في بعض مناطق العراق)صفحة الغدر والخيانة( عليه أطلقما 

 .)111(عركةاستذكار موقف الشعب الفلسطيني المساند للعراق في الم
 الصهاينة  العراق في نفوسأثارها مشاعر الخوف والرعب التي إلىشارت الخطابات أو

 وعلى العكس منها مشاعر ،طلاق صواريخ الحسين والعباس على الكيان الصهيونيإب
 مذكرة بحادثه المذيع الجزائري الذي هتف من ،الفرح والحماس في نفوس العرب والمسلمين

  عندما انتهى من قراءة خبر)أمريكا تسقط ،ش العراقعا ،ينعاش صدام حس(شاشة التلفاز 
 .)112( وحادثة المذيع الصهيوني الذي ارتبك عندما سمع صوت انفجاراتها،سقوط الصواريخ

 مسؤولون أطلقها أن كما استذكرت الخطابات بعض الادعاءات المعادية التي سبق
 العراق يخفي صواريخ بأن ادعاء ايكيوس :كيون ورئيس اللجنة الخاصة السابق مثليمرأ

 .)113(وإيران فرنسا وروسيا والهند وباكستان وتركيا إلىيصل مداها 
 العمليات أعقاب التي قام بها العراق في والأعماروعرجت الخطابات على حملة البناء 

 لحماية قصور الشعب من احتمال قيام )كدروع بشرية( العراقيين آلاف وتطوع ،العسكرية
 .)114(1997 طرد المفتشين في عام أزمة أثناء بقصفها ةالأمريكيالطائرات 
 

 

 عن بعض ما قامت به اللجنة الخاصة وفرق التفتيش الاتجاهكشفت الخطابات في هذا 
 ذات الصلة الأمنفة في قرارات مجلس صو بها حدود صلاحيتها المو تجاوزتاإجراءاتمن 

 مما ابعد موظفيهما عموما والمدير التنفيذي للجنة ، الدمار الشامل العراقيةأسلحةبنزع 
 يتحلى به الموظفون الدوليون أن الخاصة على وجه التحديد في التعامل مع العراق عن ما يجب

 :الآتية الخطابات لتأكيد ذلك الجوانب ردتأووقد  ،من حياد وموضوعية ونزاهة
 بمواقف العراق بناء على )سياسة التشكيك( اللجنة الخاصة وفرق التفتيش إتباع •

افتراضات ( وتبني ،معلومات كاذبة تأتيهما من الولايات المتحدة والكيان الصهيوني
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ة الفقرة  لمناقشة بخاصة عندما تصبح الظروف مؤاتي، بشأن تنفيذه لالتزاماته)واهية
 .)115(الأمنفي مجلس ) 687(من القرار ) 22(

 ، الرأي العام العالميأمامتعمد المدير التنفيذي للجنة الخاصة تشويه صورة العراق  •
 وعدم تفاعله مع منطق الحوار ) المواقفإملاءطريقة ( في تعامله مع العراق وإتباعه
 .)116(لتي تجري بين الجانبين الموضوعية التي يقدمها العراق في المباحثات اوالأدلة

 كتفتيش ،قيام فريق سكوت ريتر بتفتيش مواقع تتناقض مع ولاية اللجنة الخاصة •
 .)117(لسياحة والفندقة ومستشفى عسكري ومركز صحي ودوائر أمنية وغيرهاامعهد 

ثار امتعاض أ الذي الأمر ،فريق سكوت ريتر لمبدأ التوازن والحياد مخالفات تركيبة •
 .)118( المتحدةللأممعام  الالأمين

 بتصريحات وإدلائه ،الأمريكية الإعلامتنسيق المدير التنفيذي للجنة الخاصة مع وسائل  •
 ،عدائية وتحريضية ضد العراق، بعضها تناول موضوعات مازالت قيد المفاوضات

 أسلحة( اتهامه العراق بامتلاكه الاتجاهوردتها الخطابات في هذا أومن تصريحات بتلر التي 
 محاصرة ميناء البصرة لمنع العراق إلى ودعوته ،بيبأ تكفي لإبادة سكان تل )جرثومية

 الذي دعا الأمر ،)119(مما اسماه تهريب النفط وادعاءاته بشأن مساحة المواقع الرئاسية
فضلا عن توبيخه من  ،الأمن واستجوابه في مجلس أدانته إلىروسيا والصين وفرنسا 

 .)120()دبلوماسية التلفزيون( ومطالبته بالابتعاد عن ،تحدة المللأمم العام الأمين

 

بعض  التي تؤكد ارتباط الأدلة بمجموعة من الاتجاهاستعانت الخطابات في هذا 
المتحدة والكيان اللجنة الخاصة ومديرها التنفيذي وفرق التفتيش بالولايات  أعضاء

، ومضمون التقرير )121( كنوعية المواقع التي قام فريق سكوت ريتر بتفتيشها،الصهيوني
 الغربية عقب الإعلام بها لوسائل أدلى والتصريحات التي ،الأمن مجلس إلىالذي قدمه بتلر 

 .)122( بتلك التصريحاتللإدلاء والتوقيتات التي اختارها ، نيويورك من بغدادإلىدعوته 
 عمالة للولايات المتحدة من سلفه ايكيوس الذي أكثر بأنهووصفت الخطابات بتلر 
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 ، مركزة لتأكيد ارتباطه بالسياسة الصهيونية)123(اتسم تعامله مع العراق بالحذر لمدة من الزمن
إلى أن مشيرة  ،أبيببادة سكان تل  جرثومية تكفي لإأسلحةعلى اتهامه للعراق بامتلاك 

 تحريك اللوبي الصهيوني للضغط على الولايات المتحدة لتوجيه إلى ذلك دف منيهبتلر 
، فضلا عن )124( لهذا العملالأمريكيةضربة عسكرية للعراق وتقليص المعارضة الشعبية 

  ذريعةإلى البيئة السياسية لتسويغ اشتراك الكيان الصهيوني بالعمل العسكري استنادا إعداد
 .)125(إجهاضي عراقي لذلك فمن حقه القيام بهجوم هذا الكيان معرض لخطر هجومأن 

 الأمريكيةاللجنة الخاصة وفرق التفتيش تنفذان التعليمات إلى أن لصت الخطابات خو
 ترويج الادعاءات بالتنسيق أو الأزمات بافتعال أوتنفيذا دقيقا سواء في المهمات التجسسية 

لتمكين الولايات المتحدة من تحقيق ، وذلك )126(الأمريكيةمع وكالة المخابرات المركزية 
 :)127(الهدفين الآتيين

 . بسبب فضائحه الجنسية والماليةكلينتونتخفيف الضغط الداخلي على الرئيس  •
  .توجيه ضربة عسكرية للعراق •

اللجنة الخاصة وفرقها التفتيشية يشكلان  أن  الخطاباتأكدت ذلك إلىاستنادا 
 .)128( الصهيونية على العراقالأمريكية في المؤامرة الأساسية الحلقات إحدى
 

 أن اتضح من خلال التأكيدو ،المرتبة العاشرة على سلم الاتجاهات) ع (الاتجاهنال 
 أن  بين العراق واللجنة الخاصة بشأن المواقع الرئاسية قابلة للحل عبر التفاوض بعدالأزمة

ابدى العراق مرونة وتعاونا مع  أن  وخاصة بعد،)129(إعمالهاة التقويم الفنية تكمل لجن
 .)130(الأطراف تسوية دبلوماسية للازمة مرضية لجميع إلىالمجتمع الدولي للوصول 

 سلميا تمثلت في الأزمةرغبة العراق واستعداده لتسوية إلى أن شارت الخطابات أو
 ومنها زيارة كوفي عنان ، وتقديره للقائمين بها،جنبيةترحيبه بجميع المبادرات العربية والأ

على المستويات القيادية المبعوث الروسي والفرنسي أعلى و، واستقباله )131( بغدادإلى
 .)132(مين العام للجامعة العربيةوالتركي والأ
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ونقلت الخطابات لتأكيد ذلك عن البيان الصادر عن الاجتماع المشترك لمجلس قيادة 
  كل الجهود الجادة والمشروعة]العراق[سيبذل (قوله ) 17/2( وقيادة قطر العراق يوم الثورة

 .)133() بغدادإلى المتحدة السيد كوفي عنان في زيارته المقبلة للأمم العام الأمينلإنجاح مهمة 
 مهمة عنان دليلا ملموسا على رغبته في إنجاحوعدت الخطابات حرص العراق على 

 جراء التهديدات والاستعدادات العسكرية إخطارتتعرض له من تجنيب المنطقة ما 
 .)134(الأمريكية

2 

 

 الدولي الأمن قرارات مجلس )اغلب(العراق نفذ  أن  علىالاتجاهتم التأكيد في هذا 
 وبمواقف ، بل بالظروف التي مر بها،ثناء بعض القرارات التي لا يتعلق تنفيذها بإرادتهباست

بعض الدول التي تعيق تنفيذه كالقرار المتعلق بدفع التعويضات للذين تضرروا بسبب 
 بتصدير النفط لتوفير المبالغ اللازمة إلا والتي لا يمكن دفعها ،دخول العراق للكويت

 .)135(لذلك
مثيل له   لابأنه شطابات تعاون العراق مع اللجنة الخاصة وفرق التفتيووصفت الخ

، مستدلة على ذلك بانجاز فرق التفتيش خلال مدة شهرين وحتى وصول فريق ريتر )136(
 مشكلة باستثناء مشكلة تفتيش أيةتواجهها  أن مواقع دون) 607( العراق تفتيش إلى
عاقة إ، فضلا عن عدم )137(ق سكوت ريتريقاف التعامل مع فريإ و،لمواقع الرئاسيةا

 .)138(1994مد الذي بدأ تطبيقه في عام العراق لعمل نظام المراقبة طويلة الأ
2 

 العشائرية المتدنية خلقيا التي الأصول النقاب عن الاتجاه خطابات هذا تكشف
 والمالية التي ارتكبها الأخلاقيةغير  والفضائح ،يتية الكو)ل صباحآ( عائلة إليهاتنتسب 

 . والبريطانيينالأمريكيينبعض المسؤولين 
 كانوا يعملون )الصلبة( قوم يطلق عليهم إلىفقد نسبت الخطابات عائلة ال صباح 
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ء سمعتهم بين العشائر  وعرف عنهم سو،دلاء للقوافل التجارية في الجزيرة العربيةأ
 .)139(رتهمهد الذي جعل عشائر الجزيرة تحتقرهم وتبتعد عن مصا الحإلى ،العربية
قامها الرئيس أولت الخطابات اهتماما ملحوظا لموضوع العلاقات الجنسية التي أو
ء عندما كان حاكما لولاية اركنسو ا مع بعض الفتيات اللواتي كن يعملن معه سوكلينتون

 فضلا ،فلاورز ومونيكا ليونيسكي  باولا جونز وجنفي: رئيسا للولايات المتحدة مثلأو
 .)140( المحكمةأمامعن مسألة حثه مونيكا على تقديم شهادة زور 

 )White Water( كفضيحة وايت ووتر كلينتون فضائح الرئيس إلىوتطرقت الخطابات 
، )141(موالا من شخصيات صينية وكورية لدعم حملاته الانتخابيةأوفضيحة تسلمه 

، بينما )142(الية كانت بالاشتراك مع زوجته هيلاري ونائبه آل غورفضائحه المإلى أن مشيرة 
 Monica( مونيكا غيتالأمريكية الإعلامسمتها وسائل أ الجنسية التي تهكانت فضيح

Gate(بالاشتراك مع ريتشاردسون )143(.   
 البريطانيين على وزير الخارجية للمسئولين بالنسبة الاتجاهواقتصرت الخطابات في هذا 

   .)144(ين كوك الذي خان زوجته مع مساعدته على حد تعبيرهاروب
 

 

العراق مستعد لمواجهة احتمال استخدام  أن من خلال التأكيد) س (الاتجاهتبين 
 .)145(خيار العسكري مهما كلفه ذلك من تضحياتالولايات المتحدة لل

  واعدت العدة اللازمة،القيادة العراقية عبأت ملايين المواطنين أن وذكرت الخطابات
 .)146( بنظر الاعتبارالأعداء وإمكانيات إمكانياتها ةخذ آ،لذلك

 المعنويات العالية التي يتمتع بها الشعب العراقي والتي تجسدت في إلى وأشارت
 . )147( العراقأنحاءوع الملايين للتدريب على السلاح في مختلف تط
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 

 من وجهة نظر الخطابات في افتقاد بيانه الأمن مجلس إجراءات لا شرعيةتجسدت 
 إلى ،ردا على موقف العراق من فريق سكوت ريتر) 14/1( يوم أصدرهالرئاسي الذي 

 المناسبة التي تحول دون تنفيذ الإجراءات، وعدم اتخاذه )148(والإنصاف الموضوعية
، وانسياق قراراته وبياناته )149(الولايات المتحدة لتهديداتها باستخدام القوة ضد العراق

 الجهود التي بذلها العراق على مدى السنوات الماضية إلى الإشارة دون الأمريكيةمع النوايا 
، )150( المتحدة واللجنة الخاصة وفرق التفتيش لتنفيذ قرارات المجلسالأممفي التعاون مع 

 ، التي نصت عليها اغلب قراراته بشكل عملي)احترام سيادة العراق(وعدم تجسيده لفقرة 
، واستخدامه المعايير المزدوجة في )151(وعدم تحديده الرموز التي تتجسد فيها تلك السيادة

 )152(له بشأن تنفيذ قراراته ما بين العراق والكيان الصهيوني كتباين تعام،التعامل مع الدول
وعدم استجابته لمطالب المجتمع الدولي والرأي العام العالمي وتقارير الوكالات الدولية 

ً، فضلا عن عدم )153( غير الحكومية برفع الحصار عن الشعب العراقيالإنسانيةوالمنظمات 
عدها فريق عمل أ المتحدة والوثيقة التي للأمملعام  االأميناهتمامه بالتقرير الذي قدمه 

والتحذير من  ،)ح نظام الجزاءاتأصلا( ضرورة إلى المتحدة واللذين يدعوان للأممتابع 
 .)154( المتحدةللأمم المعلنة الأهداف غير أهدافاستخدام هذا النظام لتحقيق 


 

 

  واللجنةالأمن المتحدة عموما ومجلس الأمم من شأن هيئة الاتجاهقللت خطابات هذا 
 بسبب رضوخها للهيمنة ) وجودأزمة( المتحدة تعاني من الأمم أن ًالخاصة خصوصا بقولها

 الذي الأمر ،الأمريكية سوى غطاء للسياسة تكون أن  التي جعلتها لا تعدوالأمريكية
 . )155( تغيير ميثاقهاأويقضي حلها 

انشغاله بقضايا ثانوية وهامشية وانصياعه  أن أكدت فقد الأمنلنسبة لمجلس ا بأما
  لتنفيذ)أداة( توازنه وصيرته أفقدتهللضغوط التي يتعرض لها من الولايات المتحدة 



 345  
 

 

 .)156( الجنس البشريإبادة إلىططاتها الرامية  ومخالأمريكية السياسية )الأعيب(
وكررت الخطابات الوصف نفسه بالنسبة للجنة الخاصة وفرق التفتيش عندما قالت 

 .)157( المعادية للعراقالأمريكية الأهداف في خدمة ) طيعةأداة( إلى تحولا إنهما
 

 من الأمنت المتحدة وحكام الكويت ومجلس  من خلال تحذير الولاياالاتجاه هذا ابد
 على الولايات المتحدة أن  فقد ورد في الخطابات.الاستمرار على المواقف المعادية للعراق

 أنها ذلك ، التي عبرت عنها مواقف الجماهير العربية المساندة للعراق)الإنذارات(تعي أن 
 من بينها استهداف )ثيرة كأشياء( بل تعني،ليست مجرد تظاهرات فحسب)  المواقفأي(

 .)158( في المنطقةالأمريكيةالمصالح 
 لا أن ن على حكام الكويتإ(واكتفت الخطابات في تحذيرها لحكام الكويت بالقول 

 .)159()جزءا من قوة العدوستعدهم الجماهير العربية ] لان[يفقدوا فرصة العمر 
على مجلس ( أن لهونقلت صحيفة الثورة بهذا الصدد عن الرئيس صدام حسين قو

 العراق مضطر لان يقف الموقف المنسجم مع فإن وما لم يفعل ،يفي بالتزاماته أن الأمن
 .)160() وهو مستعد لتحمل مسؤولية موقفه،توصيات مجلسه الوطني

 
2 

 

 والادعاءات والمصطلحات التي الأفكار بعض تفنيد من خلال الاتجاهظهر هذا 
 الغربية والكويتية في حملاتها الدعائية المعادية للعراق، الإعلامروجت لها وسائل 

كالحديث عن الضربة العسكرية المدمرة التي ستقوم بها الولايات المتحدة لحسم صراعها 
 المقابلات إجرائهما لندن ومونت كارلو من خلال إذاعتاق الذي روجت له مع العرا

 التي تعد جوهر الحملة الأحاديثهذه  أن موضحة ،الموسعة مع المحللين السياسيين
 الأمريكي الحشد العسكري بأن وإيهامه ، العراقإرهاب يراد بها الأمريكيةالنفسية 
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 .)161(رادتهإ القضاء على أو تدمير العراق البريطاني من القوة بمكان تجعله قادرا على
 عدد بأن أمريكا صوت إذاعة بها أفادت التي الأنباءوسخرت بعض الخطابات من 

هذا  أن  سخرت بقولها، لقيام الولايات المتحدة بضرب العراق بلغ تسع دولالمؤيدةالدول 
 بلغ عدد  الذي لن يكتسب الشرعية حتى لوالأمريكيالعدد دليل على عزلة الموقف 

  من نصف المجموعة الدولية لاأكثر أن  لان هذا العدد يعني،الدول المؤدية له تسعين دولة
 .)162(تؤيد ضرب العراق

 إلا الحالية لن تحل الأزمة( أن وردا على ادعاءات صحيفة القبس الكويتية القائلة
سدة الحكم وصول الرئيس صدام حسين ل أن  قالت الخطابات،)سقاط النظام في العراقإب

 بل كان ، بدعم من قوى خارجية كما هو الحال بالنسبة لحكام الكويتأولم يكن بالوراثة 
رادة إ فإن الأساس وعلى هذا ،عبر حركة ثورية متمثلة في حزب البعث العربي الاشتراكي

 .)163(الشعب العراقي هي التي تقرر نظامه الوطني
كية منها يمر الغربية والأميةالإعلاترويج الشبكات إلى أن وذهبت الخطابات 

خلاقي لعملية  يقصد به تشويه المضمون الوطني والأ)الدروع البشرية(وبخاصة لمصطلح 
التطوع وتصويرها وكأنها عملية منظمة قامت بها الحكومة العراقية لحماية قصورها على 

قوق يحترم ح  العراق لابأنلمجتمع الدولي ايهام إ فضلا عن ،رواح المدنيينأحساب 
لعبة تشويه ( أن  موضحة، لتسهيل الحصول على دعمه للقيام بعمل عسكري،الإنسان

 .)164(جهزة مخابرات دولهاأ عمل متفق عليه بين هذه الشبكات و)المصطلحات
 

دارته إ ءأثنا في تأكيد السمات التي تحلى بها الرئيس صدام حسين الاتجاهتمثل هذا 
، فعلى )165(الإدارةللأزمات مع الولايات المتحدة والنتائج الكبيرة التي حققتها تلك 

لعراق قائدا تاريخيا ذا نظرة شمولية وفكر ل إن(سبيل المثال كتبت صحيفة الثورة تقول 
 .)166() الصراع واستيعاب كل عناصر الموقف ومفرداتهإدارةخلاق وقدرة فذة على 

 الأممموافقة الولايات المتحدة وبريطانيا على حوار العراق مع وعدت الخطابات 
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 والإرادةالمتحدة من ابرز الانتصارات التي حققتها القيادة العراقية التي اتسمت بالصبر 
 .)167(والعقل الحواري البناء والحكمة كما تقول صحيفة القادسية

2 

، هذه الحرب من خلال استعراض بعض الانجازات التي حققتها لاتجاهااتضح هذا 
 في الموقف العربي والعالمي من العراق قياسا بما ساد في عام )الجذرية(كأحداث التحولات 

 إعادة بتحقيق هدفها المتمثل في الأمريكية والحيلولة دون السماح للولايات المتحدة 1991
، وفضح حقيقة )168( في العراقعميلة وتنصيب حكومة ،ما قبل الصناعة  عصرإلىالعراق 
 أمام الأهداف خطورة هذه كشف و، على المستوى العالميالأمريكية السياسة أهداف

، والنجاح في تحريك ركود الوضع السياسي )169( الدوليةوالأسرةالرأي العام العالمي 
 عالم إلى والدعوة ،كيةالأمري صحوة دولية لمواجهة الهيمنة وإشاعة ،الإقليميوالدولي 
، والتمكن من )170( ورفض سلاح العقوبات الاقتصادية ضد الشعوبالأقطابمتعدد 

 .)171(1991تفكيك التحالف المعادي للعراق الذي شكلته الولايات المتحدة عام 
 

 صحيفة أفادت فقد ، القائمةالأزمة بعض جوانب إيضاح من خلال الاتجاهجاء هذا 
السلطات العراقية لاحظت على فريق سكوت ريتر تركيبته غير  أن الثورة في خطابها

الجاسوس ( فضلا عن كونه برئاسة ، والمهيأة لافتعال مشاكل جديدة مع العراق،المتوازنة
لقطع الطريق ( لذلك سارعت ، سكوت ريتر الذي عرف عنه افتعاله للازمات)الأمريكي

 كشف حقيقته للرأي العام العالمي من خلال، )أهدافهكنه من تحقيق عليه والحيلولة دون تم
 جوهر بأن بينما ذكرت خطابات صحيفة الجمهورية ،)172(وتسجيل تحفظها عليه علنا

 العراق تأجيل تفتيش المواقع الرئاسية لحين انتهاء باقتراح يتعلق الأزمةالخلاف في هذه 
 أم محظورة وأسلحة تحدد هل يخفي العراق مواد عمالهاأ لكون نتائج ، اللجنة الفنيةإعمال

 أن  المفتشين على اعتبارد طرأزمةكما استعرضت تلك الخطابات بعض تفاصيل . )173()لا
 .)174(الأزمة المواقع الرئاسية امتداد لتلك أزمة
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 في خطابات وردلمرتبة الخامسة عشر على سلم الاتجاهات وفي ا) 2ج (الاتجاهوقع 
 الأمريكية العراق حقق فوزا شموليا على الولايات المتحدة أن أكدتصحيفة القادسية التي 

الذي جاء  يوم الشعب ته ذلك الانتصار الذي عبر العراق عنه بتسمي، طرد المفتشينأزمةفي 
 .)175() 20/11/1997 (موافقا لتاريخ

   

 وقد تمثل في ،في المرتبة السادسة عشر على سلم الاتجاهات) ظ (الاتجاهجاء تسلسل 
 شارتأ و، لمواجهة العراقالأمريكيةات العسكرية دالتهديباستهانة خطابات صحيفة الثورة 

 ،ية على فعل كل شيء بقدرة قوتها العسكر)متوهمة(الولايات المتحدة إلى أن الخطابات 
 .)176(المطالبة بحقوقهعن تهديداتها لن تخيف العراق ولن تثنيه  أن مؤكدة

2222
 

 

العراق يريد  أن  من خلالهأوضحتيفة الجمهورية  في خطاب لصحالاتجاهجاء هذا 
 ضمان تقرير مدى ، اللجنة الفنية التقويميةأعمالقتراحه تأجيل تفتيش المواقع لحين انتهاء اب

 السياسية الأهداف فنية وموضوعية بعيدة عن تأثيرات أسستنفيذه لالتزاماته على وفق 
 .)177(للدول المعادية له 

 

  على مطالبة المجتمع الدولي والرأي العام العالمي بملاحظة اصطناعالاتجاهانطوى هذا 
وكتبت صحيفة الثورة التي  . المسؤوليةإلىالولايات المتحدة لموقفها من العراق الذي يفتقر 

جل أرقة بتلر من تجازف بحرق وإلى أن تضطر (الولايات المتحدة  أن الاتجاهانفردت بهذا 
 إلى، وتشير الثورة بهذا القول )178( منهأغراضهافد نتست أن تبرير نواياها العدوانية قبل

دانها المجتمع الدولي أ حدود صلاحياته والتي أمريكيةالمواقف التي تجاوز بها بتلر بدوافع 
 .ولاسيما تصريحاته الخاصة بالكيان الصهيوني
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 

ها مهدد طالما لم ستقراراومن منطقة الخليج أ أن  من خلال التأكيدالاتجاهبدأ هذا 
يسمح للعراق باستئناف دوره الطبيعي في السياسة العربية والدولية عبر رفع الحصار 

 .)179(ض عليهوالمفر
 

مع   موقف دولة الكويت لتطابقهالاتجاهطابها المعني بهذا ازدرت صحيفة الثورة في خ
العراق، متطرقة  لإيذاء أموالها فضلا عن تسخير ،الأمريكيةموقف الولايات المتحدة 

 موقف ن بعد انتهاء اجتماعها بحاكم الكويت بالتعبير عأولبرايت قيام إلىبسخرية 
 تفويض إلىلا تحتاج ( أولبرايت أن  واصفة ذلك الفعل بالقول،الكويت الرسمي بدلا عنه

 .)180() هي صاحبة الكلمةلأنها

 ه ه 

 تعاون العراق مع اللجنة الخاصة أن أكد في خطاب لصحيفة القادسية الاتجاهورد هذا 
  من)ج( وتطبيقه الكامل لمتطلبات القسم ،طوال ما يقرب من الست سنوات ونصف السنة

 .)181( موضوعيا ومنصفا للعراقإجراءيتخذ إلى أن  الأمنلن يقود مجلس ) 687(القرار 
2 

العلاقة التي حددتها القرارات الدولية بين العراق  أن الاتجاهتبين من خلال هذا 
كيبه اللجنة  تتعلق بتروأنها بخاصة ، القائمة بينهماالأزمةتكون  أن مم المتحدة تقضيوالأ

 ، بين العراق والولايات المتحدةالأزمةإلى أن لموقف يشير لواقع الحال إلا أن  ،الخاصة
 درجة تنذر بقيام الحرب، كما استدلت إلىبدليل تصعيد الولايات المتحدة للمواقف 

 المتحدة هي التي الأمم لو كانت الأزمة تسوية بإمكانيةصحيفة الجمهورية على ذلك 
 .)182( لعراقتفاوض مع ات
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2  

 العراق  على الاتفاق المعقود بينالاتجاهاثنت صحيفة الجمهورية في خطابها المعني بهذا 
 . )183(الآتية الأهداف لضمانه تحقيق ،)23/2/1998( المتحدة يوم مموالأ

 .منع قيام الحرب ومعالجة معاناة الشعب العراقي •

 فضلا عن ضبط علاقة ، للقرارات الدولية وسيادة العراق)لمترابطالاحترام ا(ضمان  •
 .العراق باللجنة الخاصة

 . العربيةالأقطارالمساعدة على حل مشكلات مسيرة التسوية بين الكيان الصهيوني وبعض  •

 العربية في حالة استمرار تناقض مواقف الحكومات للأقطار الوطني الأمنتجنب انهيار  •
 .مع موقف الجماهير

2 

 المتحدة والحكومة الاسترالية للأمممانة العامة  على مطالبة الأالاتجاهانطوى هذا 
 المناسبة الإجراءات واتخاذ ،بتلر عن رئاسة اللجنة الخاصة والاستغناء عن خدماته قصاءإب

 .والأخلاقيةعايير القانونية  لخيانته الواجبات المكلف بها على وفق جميع الم،بحقه
 الذي اتخذته الحكومة السويدية بحق بالإجراءوذكرت صحيفة الثورة الحكومة الاسترالية 

 فإن منصبه  بتلر عنإقصاء مؤكدة انه في حالة عدم ، المتخذالإجراءتذكر نوع  أن ايكيوس دون
 . )184( للعراقمانة العامة ومطالبتها بدفع تعويضاتمن حق العراق مقاضاة بتلر والأ

2 

 للأمم العام الأميندلى بها أظهار عيوب التصريحات التي إ من خلال الاتجاهظهر هذا 
 والتي عزا فيها سبب قيام )2/2(المتحدة كوفي عنان في المؤتمر الصحفي الذي عقده يوم 

 ما إذابالتعاون التام ( ونصيحته للعراق )687رفض العراق الامتثال للقرار ( إلى الأزمة
 .)راد رفع العقوبات ورؤية الضوء في نهاية النفقأ

 أمريكيةووصفت صحيفة الثورة هذه التصريحات بعدم الدقة وترديدها لادعاءات 
نحن لم نسمع ( كما قالت ،بشكل جعل من تلك الادعاءات وكأنها صحيحة ومتفق عليها
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 المتحدة الأمم إطار التصرف المنفرد والعمل خارج إلىلجوء لايشجب   العام ماالأمينمن 
 .)185()هدافها ونصوص ميثاقهاأو

 

 وخطاباتها المتعلقة بهذه الإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن  هذا التحليل يتبينإلىاستنادا 
 : اتسم بما يأتيالأزمة

 مما يدلل على ،غلب مضامين الخطاب السياسيأ الإعلاميفي الخطاب انعكست   - أ  
 ، ولم يكتف الفاعل الخطابي بذلك،بعادهاأ والأزمةمتابعة القائم بالاتصال لحيثيات 

 العام الأمين كانتقاد مضامين جديدة لم ترد في الخطاب السياسي بإنتاجبل بادر 
إلى أن نشير  أن  ويبقى،الخاصة وغيرها المتحدة والمطالبة بمعاقبة رئيس اللجنة للأمم

 . السابقةالأزمات مازالت ضيقة كما هو حالها في الإعلاميةمساحة المبادرة 
 كانت على قدر أنها الأزمة، الذي حظيت به هذه الإعلاميتبين من خلال الاهتمام    -ب

 ،ة السابقالأزمات وخطورة أهميةهمية والخطورة بالنسبة للعراق يفوق كبير من الأ
 كما ،خطابا لها) 61 (الإعلاميةوقد تجسد ذلك الاهتمام بتخصيص المؤسسات 

 بلغ إذ الإعلامية،هميتها في عدد الاتجاهات التي انطوت عليها الخطابات أانعكست 
 .اتجاها) 36(عددها 

 على الرغم الأزمة بمواكبتها اليومية لمختلف مراحل الأزمةتميزت الخطابات في هذه   -ج
 وتكشف هذه الملازمة الشديدة التي لم ، يوما)42(ا التي بلغت من طول مدته

 عن اتساع الأمريكيين  طرد المفتشينأزمة باستثناء السابقة الأزماتنشهدها في 
 للدور وإعلاميا سياسيا الأزمة إدارةالمساحة التي منحتها الجهات القائمة وراء 

 .الأزمة إدارة في الإعلاميؤديه  أن الذي يجب
 تعبر الخطابات عن خصوصية هذه الأزمة، ذلك أن الاتجاهات الجديدة التي انطوتلم   -د

  السابقة لاالأزمات من أيورودها في  أن  بمعنى،عليها يمكن وصفها بالعمومية
 لم يتبوأ موقعا متقدما الأزمة طبيعة بإيضاح المعنى  أن الاتجاه كما، شيئاالأمريغير من 



  352  
 

 

 على المرتبة الخامسة عشرة، فضلا عن انطواء الخطاباتفي سلم الاتجاهات، بل جاء في 
تناول  اغلب الاتجاهات التي وردت في خطابات الأزمات السابقة، من ذلك يتبين أن

 . كان تناولا طفيفاالأزمةالفاعل الخطابي لموضوع 
 لا شرعيةتأكيد ( اتجاهظهور  أبرزهاطغت على سلم الاتجاهات تغيرات عديدة من   - ه

 اهتماماته وهذا يعني أن الفاعل الخطابي الإعلامي جعل في مقدمة ،)لأمريكيةالمواقف ا
 أدبيات عدم شرعية مواقف الخصم وذلك ينسجم مع الدور الذي حددته إثبات

جانبا من دوره يكمن في جعل الخطابات إلى أن  أشارت التي الإعلاميالخطاب 
 . غضبهأو سخرية المتلقي ثارالمعارضة لخطابه م

 ، حد ماإلى من رؤية موحدة الأزمة في التعامل مع الإعلاميةلقت المؤسسات انط  -و
 عدد إلى من صحيفة واحدة قليلة قياسا الأحاديالاتجاهات ذات التأكيد  أن ذلك

الاتجاهات المشتركة بين الصحف الثلاث مضافا لها عدد الاتجاهات التي حصلت 
من  يتبين ،كها باتجاهات جديدة فضلا عن اشترا،على اهتمامات ثنائية من صحيفتين

 الثلاث لم تتسم بخصوصية معينة في التعامل مع الإعلاميةالمؤسسات أن ذلك 
 .الأزمة

 وردت في أزمات سابقة اتجاهات إغفالفي المؤسسة الإعلامية يشير اشتراك خطابات   - ز
ابات مما يعزز قولنا السابق بانطلاق الخط الأزمة، وجود مركزية في التعامل مع إلى

 .الأزمة حد ما في تعاملها مع إلىمن رؤية موحدة 
 لكن فاعليها ،ربت خطابات الصحف الثلاث في مستوى تكرارها للاتجاهاتاتق  -ح

 .الخطابين لم يلتزموا بالوحدة المستقلة للخطاب
 

 الإعلاميةاهتمام المؤسسات  أن بين ت، التطبيقيالإطاروطبقا لما ورد من تحليلات في 
 : اتسم بالآتيبالأزماتوخطاباتها المتعلقة 

 بالمستوى الأولى لم يكن بالنسبة للازمات إذ ،بالأزمات الإعلاميتباين الاهتمام   - أ  
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 أهمية إلى ويعزى ذلك ، شهدتا اهتماما ملحوظاالأخيرتين الأزمتينإلا أن  ،المطلوب
 والى تراكم خبرة القائم بالاتصال في ،ة التي استغرقتها ونوعها وطول المدالأزمة

 .هذا المجال
 كما ،بالأزمات لخطاباتها المتعلقة الإجمالي في العدد الإعلاميةتقاربت المؤسسات    -ب

 . جديدةأزمةعدد الخطابات كان في تصاعد مستمر مع كل  أن يلاحظ
 ، واتجاهات متحولة،تة انطوت على اتجاهات ثابالإعلاميةالخطابات  أن اتضح  -ج

 نمطية وردت في أدبيات إدارة الأزماتالاتجاهات الثابتة وشبه الثابتة فإنها اتجاهات ف
 بينما يرتبط وجود واختفاء الاتجاهات ، العراقيةالأزماتترتبط بخصوصية  لاو

 .الأخرى الواحدة منها عن الأزماتالمتحولة باختلاف طبيعة 
 وباستثناء ،وأخرى أزمة بين الأزمات إدارة لمراحل الإعلاميةتباينت المواكبة   -د

 .المواكبة لم تكن وافية أن  الأخيرتين نجدالأزمتين
  الثلاث الأخيرة كان اكبر منه بالنسبة للازماتبالأزماتاتضح أن الاهتمام الإعلامي   - ه

 . للعراقبةسالثلاث الأولى، ويبدو أن ذلك يرتبط بأهمية هذه الأزمات وخطورتها بالن
 لم يلتزم الفاعل الإعلامي بالوحدة المستقلة للخطاب، إذ تبين أن معدل عدد الاتجاهات  - و

 .اتجاها لكل خطاب) %67.4(التي تضمنتها خطاباته كان 
 فقد تجسد الأزمات، بخصوصية معينة في التعامل مع الإعلاميةلم تتسم المؤسسات   - ز

 بلغ عدد إذ ،يد اغلب الاتجاهات الثلاث في تأكؤسساتذلك في اشتراك خطابات الم
اتجاها في حين بلغ عدد الاتجاهات التي حصل بشأنها ) 28(الاتجاهات المشتركة 

 .اتجاهات) 3 (مؤسستينتأكيد ثنائي من خطابات 
 وهذا يدل ، التي منحتها للاتجاهاتالأوزان في اغلب الإعلاميةتباينت الخطابات   -ح

 ،لى اهتمام متساو من القائمين بالاتصال لم تستحوذ عالأزماتموضوعات  أن على
 . ذاتهاالأفكارعلى الرغم من اشتراكهم في تأكيد 
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(8)
 

   
  

   


  

 9.58 65 24 25 16 أ 1 1
 7.96 54 31 13 10 ب 2 2
 6.78 46 18 9 19 ص 3 3
 6.78 46 19 17 10 ن 3 4
 6.34 43 22 12 9 غ 4 5
 6.04 41 13 17 11 ت 5 6
 5.01 34 9 16 9 ط 6 7
 4.86 33 15 9 9 ث 7 8
 4.71 32 8 14 10 خ 8 9
 3.53 24 10 7 7 ح 9 10
 3.39 23 10 6 7 ف 10 11
 3.24 22 12 4 6 ز 11 12
 2.94 20 6 10 4 2خ 12 13
 2.50 17 6 7 4 ع 13 14
 2.35 16 5 5 6 ذ 14 15
 2.35 16 3 7 6 ظ 14 16
 2.35 16 2 5 9 ي 14 17
 2.21 15 7 4 4 س 15 18
 2.21 15 5 4 6 ل 15 19
 1.91 13 2 5 6 2أ 16 20
 1.76 12 4 1 7 ج 17 21
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   
 

 
   


  

 1.62 11 5 2 4 ش 18 22
 1.47 10 3 3 4 2ث 19 23
 1.03 7 - 2 5 و 20 24
 1.03 7 2 1 4 2ح 20 25
 0.88 6 2 2 2 د 21 26
 0.88 6 1 2 3 ق 21 27
 0.73 5 3 1 1 م 22 28
 0.58 4 1 3 - ر 23 29
 0.58 4 1 2 1 ه 23 30
 0.58 4 - 2 2 2د 23 31
 0.44 3 3 - - 2ج 24 32
 0.14 1 - 1 - ض 25 33
 0.14 1 - - 1 ك 25 34
 0.14 1 - 1 - 2ب 25 35
 0.14 1 - 1 - 2ت 25 36
 0.14 1 - - 1 2ذ 25 37
 0.14 1 - - 1 2ر 25 38
 0.14 1 - 1 - 2ز 25 39
 0.14 1 - 1 - 2س 25 40

 204 222 252 678 99.74 

 
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 
 

 حقائق دامغة عن تعامل اللجنة الخاصة مع العراق ،والإعلاموزارة الثقافة : انظر  - 1
 .25ص ) 1998 ،الإعلامدائرة /بغداد( الحصار، إطالةولعبة 

مجلة السياسة )  المتحدةوالأمم العراق أزمةالمواقف العربية تجاه ( طالب أبوحسن   - 2
 .55، ص 1998، )132(الدولية، العدد 

مجلة )  التصعيد العسكري واحتمالات الصراع المسلحأبعاد( محمود إبراهيم أحمد  - 3
 . 266، ص 1998) 132(السياسة الدولية، العدد 

مسألة  أن ، ذلكالأزمة صعوبة تحديد تاريخ قاطع لبداية هذه إلى الإشارةلا بد من   - 4
ية قديمة وجديدة في الوقت نفسه كما يقول بعض تفتيش المواقع الرئاسية قض

 الخلاف بين العراق واللجنة الخاصة الذي جاء نتيجة ادعاء فرق وأنالباحثين، 
 إلىورة في هذه المواقع، لم يرق ظ محأسلحةالتفتيش بعد عودتها للعراق بوجود 

ضلا  دون اشكالات، فأعمالها بدليل استمرار فرق التفتيش بممارسة الأزمةمستوى 
- 14(عن المباحثات التي جرت بين اللجنة الخاصة والعراق في المدة من 

 تعامل العراق مع فريق سكوت إيقاف، لذلك عد الباحث تاريخ )16/12/1997
 . قيامهاإلى أدت الشرارة التي أو الأزمةريتر البداية الفعلية لهذه 

 : انظر  -5 
 .258صدقي عابدين، مرجع سابق، ص   - أ  

 .38 فاروق الزعبي، مرجع سابق، ص سلافة   -ب
 : انظر  - 6

 .261صدقي عابدين، مرجع سابق، ص   
 .38سلافة فاروق الزعبي، مرجع سابق، ص   - 7
 .267-266 مرجع سابق، ص ص ، محمودإبراهيم أحمد  - 8
 .46سلافة فاروق الزعبي، مرجع سابق، ص   - 9
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 .102 سابق، ص ، مرجع1997 الأمن قرارات ومقررات مجلس ، المتحدةالأمم  - 10
 .266 محمود، مرجع سابق، ص إبراهيم أحمد  -11
 .267 ص ،المرجع نفسه  - 12

13- United Nations, Resolutions and Statements of the Security council 
1998, (New York,1999)p.123. 

 .256 طالب، مرجع سابق، ص أبوحسن   - 14
 . 270 محمود، مرجع سابق، ص إبراهيم أحمد  - 15

 

 :انظر صحيفتي  - 1
 25/1/1998في ) 9427( العدد،الثورة  - أ  

 25/1/1998في ) 5420( العدد ،القادسية   -ب
 8/2/1998في ) 9436( العدد،الثورة  -ج

 :انظر صحيفتي   - 2
 15/1/1998في ) 9420( العدد،الثورة  - أ  

 26/1/1998في ) 9428( العدد ،الثورة   -ب
 27/1/1998في ) 5422( العدد،القادسية  -ج
 2/2/1998في ) 9432( العدد،الثورة  -د

 :انظر صحف   - 3
 3/2/1998في ) 9700( العدد،الجمهورية  - أ  

 8/2/1998في ) 9703( العدد،الجمهورية   -ب
 14/2/1998في ) 9707( العدد ،الجمهورية  -ج
 19/2/1998في ) 5437( العدد،القادسية  -د
 20/2/1998في ) 9445(لعددالثورة، ا  - ه
 23/2/1998في ) 9447( العدد،الثورة  - و
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 :انظر صحيفة الثورة   - 4
 25/1/1998في ) 9427(العدد  - أ  

 13/2/1998في ) 9440(العدد   -ب
 20/2/1998في) 9445(العدد   -ج
 23/2/1998في ) 9447(العدد   -د

 انظر صحيفة الثورة    - 5
 15/1/1998في ) 9420(العدد  - أ  

 25/1/1998في ) 9428(العدد   -ب
 :انظر صحيفة الثورة   - 6

 15/1/1998في ) 9420(العدد  - أ  
 26/1/1998في) 9428(العدد   -ب

 15/1/1998في ) 9420( العدد،صحيفة الثورة  - 7
 25/1/1998في ) 9427(  العدد،صحيفة الثورة   - 8
 13/2/1998في ) 9440(  العدد،صحيفة الثورة  - 9
 25/1/1998في ) 9664(  العدد،يةصحيفة الجمهور  - 10
 13/2/1998في ) 9440( العدد،صحيفة الثورة  -11
 25/1/1998في ) 9694( العدد،صحيفة الجمهورية   - 12
 : انظر صحف- 13

 14/1/1998في ) 9687( العدد،الجمهورية  - أ  
 25/1/1998في ) 9427( العدد،الثورة   -ب
 27/1/1998في ) 5422( العدد،القادسية  -ج
 3/2/1998في ) 5426( العدد،قادسيةال  -د
 19/2/1998في ) 5437( العدد،القادسية  - ه
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 :انظر صحيفتي   - 14
 25/1/1998في ) 9694( العدد،الجمهورية  - أ  

 6/2/1998في ) 9435( العدد،الثورة   -ب
 2/2/1998في ) 9699( العدد،صحيفة الجمهورية   - 15
 :انظر صحيفة الثورة   - 16

 15/2/1998في ) 9441(العدد   - أ  
 18/2/1998في ) 9443(العدد   -ب

 :انظر صحيفتي   - 17
 25/1/1998في ) 9694( العدد،الجمهورية  - أ  

 28/1/1998في ) 9429( العدد،الثورة   -ب
 2/2/1998في ) 9432( العدد،الثورة  -ج
 6/2/1998في ) 9435( العدد،الثورة  -د
 7/2/1998في ) 9702(  العدد،هوريةمالج  - ه
 11/2/1998في ) 9438( العدد،ورةالث  - و
 15/2/1998في ) 9441( العدد،الثورة  -ز

 8/2/1998في ) 9436( العدد،صحيفة الثورة   - 18
 :انظر صحيفتي   - 19

 31/1/1998في ) 9698( العدد،الجمهورية  - أ  
 19/2/1998في ) 5437( العدد،القادسية   -ب

 :انظر صحف   - 20
 2/2/1998في ) 9699( العدد،الجمهورية  - أ  

 13/2/1998في ) 9440( العدد،الثورة   -ب
 19/2/1998في ) 5437( العدد،القادسية  -ج
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  27/1/1998في ) 5422(  العدد،صحيفة القادسية  - 21
 3/2/1998في ) 5426(  العدد،صحيفة القادسية   - 22
 22/1/1998في ) 5418(  العدد،صحيفة القادسية   - 23
 25/1/1998في ) 9694(  العدد،صحيفة الجمهورية   - 24
 25/1/1998في ) 5420(  العدد،صحيفة القادسية   - 25
  25/1/1998في ) 9694(  العدد،صحيفة الجمهورية   - 26
 22/2/1998في ) 5439(  العدد،صحيفة القادسية  - 27
 3/2/1998في ) 9700(  العدد،صحيفة الجمهورية   - 28
 انظر صحيفة القادسية    - 29

 3/2/1998في ) 5426(العدد   - أ  
 5/2/1998في) 5427(العدد   -ب

 12/2/1998في ) 5432( العدد،صحيفة القادسية   - 30
 15/1/1998في ) 9420( العدد،صحيفة الثورة   - 31
 :انظر صحيفتي   - 32

 3/2/1998في ) 5426( العدد،القادسية  - أ  
 11/2/1998في ) 9438( العدد،الثورة   -ب

 2/2/1998في ) 9432( العدد،صحيفة الثورة   - 33
 22/2/1998في ) 9446( العدد،صحيفة الثورة  - 34
 15/1/1998في ) 5413( العدد،صحيفة القادسية   - 35
  15/1/1998في ) 9420( العدد،صحيفة الثورة   - 36
 18/2/1998في ) 9443( العدد،صحيفة الثورة   - 37
 1/2/1998في ) 5424( العدد،صحيفة القادسية   - 38
 :انظر صحيفتي   - 39
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 15/1/1998في ) 5413( العدد،سيةالقاد  - أ  
 26/1/1998في ) 9428( العدد،الثورة   -ب

 25/1/1998في ) 5420( العدد،صحيفة القادسية   - 40
 :انظر صحيفة القادسية   - 41

 1/2/1998في ) 5424(العدد  - أ  
 3/2/1998في ) 5426(العدد   -ب

 28/1/1998 في) 9697(  العدد،صحيفة الجمهورية   - 42
 15/2/1998في ) 5434( العدد،القادسيةصحيفة    - 43
 .المصدر نفسه   - 44
 22/2/1998ف ) 5439( العدد،صحيفة القادسية   - 45
 19/2/1998في ) 5437( العدد،صحيفة القادسية   - 46
 24/2/1998في ) 9715( العدد،صحيفة الجمهورية  - 47
 5/2/1998في ) 5427( العدد ،صحيفة القادسية   - 48
 24/1/1998في ) 9693(، العددصحيفة الجمهورية   - 49
 28/1/1998في ) 9697( العدد ،صحيفة الجمهورية   - 50
 31/1/1998في ) 9698( العدد،صحيفة الجمهورية   - 51
  .المصدر نفسه   - 52
 :انظر صحيفتي   - 53

 15/1/1998في ) 9420( العدد،الثورة  - أ  
 26/1/1998في ) 9428( العدد،الثورة   -ب
 2/2/1998في ) 9432( العدد،الثورة  -ج
 8/2/1998في ) 9436(الثورة، العدد  -د
 19/2/1998في ) 5437( العدد ،القادسية  - ه
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  21/2/1998في ) 9712( العدد،صحيفة الجمهورية   - 54
 3/2/1998في ) 9700( العدد،صحيفة الجمهورية   - 55
 :انظر صحف   - 56

 20/2/1998في ) 9445( العدد،الثورة  - أ  
 21/2/1998في ) 9712(د العد،الجمهورية   -ب
 22/2/1998في ) 5439( العدد،القادسية  -ج

 :انظر صحيفتي   - 57
 13/1/1998في) 9686( العدد ،الجمهورية  - أ  

 19/2/1998في ) 5437( العدد،القادسية   -ب
 :انظر صحيفتي   - 58

 15/1/1998في ) 5413( العدد،القادسية  - أ  
 5/2/1998في ) 5427( العدد،القادسية   -ب
 12/2/1998في ) 5432( العدد،القادسية  -ج
 18/2/1998في ) 9443( العدد،الثورة  -د
 19/2/1998في ) 5437( العدد،القادسية  - ه

 :انظر صحيفتي   - 59
 13/1/1998في ) 9686( العدد،الجمهورية  - أ  

 15/1/1998في ) 5413( العدد،القادسية   -ب
 :انظر صحف   - 60

 3/2/1998 في) 9700( العدد،الجمهورية  - أ  
 11/2/1998في ) 9438( العدد،الثورة   -ب
 12/2/1998في ) 5432( العدد،القادسية  -ج

 21/1/1998في ) 9424( العدد،صحيفة الثورة   - 61
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 :انظر صحيفة الثورة   - 62
 2/2/1998في ) 9432(العدد   - أ  

 15/1/1998في ) 9441(العدد   -ب

 15/2/1998في ) 5434( العدد،صحيفة القادسية   - 63
 3/2/1998في ) 9700( العدد،صحيفة الجمهورية   - 64
 :انظر صحيفة القادسية   - 65

 19/1/1998في ) 5416(العدد  - أ  
 15/2/1998في ) 5434(العدد   -ب

 انظر صحيفة القادسية    - 66
 27/1/1998في ) 5422(العدد  - أ  

 1/2/1998في ) 5424(العدد   -ب
 8/2/1998في ) 5429(العدد  -ج
 24/2/1998في ) 5441(العدد  -د

 :انظر صحيفتي   - 67
 16/1/1998في ) 9421( العدد،الثورة  - أ  

 23/2/1998في ) 9714( العدد،الجمهورية   -ب
 : انظر صحيفتي- 68

 16/1/1998في ) 9421( العدد،الثورة  - أ  
 19/1/1998في ) 5416( العدد،القادسية   -ب
 1/2/1998في ) 9429( العدد،الثورة  -ج
 3/2/1998في ) 5426( العدد،يةالقادس  -د

 :انظر صحيفتي  - 69
 1/2/1998في ) 5424( العدد،القادسية  - أ  
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 12/2/1998في ) 5432( العدد،القادسية   -ب
 23/2/1998في ) 9447( العدد،الثورة  -ج

 :انظر صحيفتي   - 70
 9/2/1998في ) 9704( العدد،الجمهورية  - أ  

 13/2/1998 في )9440 ( العدد،الثورة   -ب
 :انظر صحيفة القادسية   - 71

 22/1/1998في ) 5418(العدد  - أ  
 27/1/1998في ) 5422(العدد   -ب

 :انظر صحف   - 72
 1/2/1998في ) 5424( العدد،القادسية  - أ  

 2/2/1998في ) 9432( العدد،الثورة   -ب
 3/2/1998في ) 5426( العدد،القادسية  -ج
 4/2/1998في ) 9433( العدد،الثورة  -د
 6/2/1998في ) 9435( العدد،ثورةال  - ه
 7/2/1998في ) 9702( العدد،الجمهورية  - و
 12/2/1998في )9439( العدد،الثورة  -ز
 22/2/1998في ) 5439( العدد،القادسية  -ح

 18/2/1998في ) 9443( العدد ،صحيفة الثورة   - 73
 13/1/1998في ) 9686( العدد،صحيفة الجمهورية   - 74
 25/1/1998في ) 5420(عدد ال،صحيفة القادسية  - 75
 :انظر صحيفة الجمهورية  - 76

 14/1/1998في ) 9687(العدد  - أ  
 20/1/1998في) 9691(العدد   -ب
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 :انظر صحيفتي   - 77
 14/1/1998في) 9687( العدد،الجمهورية  - أ  

 20/1/1998في) 9691( العدد،الجمهورية   -ب
 5/2/1998في) 5427( العدد،القادسية  -ج
 7/2/1998في )9702(العددالجمهورية،   -د
 7/2/1998في ) 9702( العدد،الجمهورية  - ه

 :انظر صحيفة الجمهورية   - 78
 14/1/1998في) 9687(العدد   - أ  

 20/1/1998في) 9691( لعددا   -ب
 7/2/1998في) 9702(العدد  -ج

 :انظر صحيفتي   - 79
 5/2/1998في ) 5427( العدد،القادسية  - أ  

 7/2/1998في ) 9702( العدد،الجمهورية   -ب
 15/2/1998في ) 9441( العدد،صحيفة الثورة   - 80
 :انظر صحيفتي   - 81

 8/2/1998في ) 5429( العدد ،القادسية  - أ  
 16/22/1998في ) 9709(  العدد،الجمهورية   -ب
 23/2/1998في ) 9714(  العدد،الجمهورية  -ج

 :انظر صحف   - 82
 15/2/1998في ) 5434( العدد،القادسية  - أ  

 2/2/1998في ) 5439( العدد،القادسية   -ب
 23/2/1998في ) 9714( العدد،الجمهورية  -ج
 23/2/1998في ) 9447( العدد،الثورة  -د



  366  
 

 

 : انظر صحيفتي- 83
 22/2/1998في ) 5439( العدد،القادسية  - أ  

 23/2/1998في ) 9447( العدد،الثورة   -ب
 :انظر صحف   - 84

 2/2/1998في ) 9699( العدد،الجمهورية  - أ  
 15/2/1998في ) 5434(  العدد،القادسية   -ب
 23/2/1998في ) 9447( العدد،الثورة  -ج

 :انظر صحيفة الجمهورية   - 85
 14/1/1998في ) 9687(العدد  - أ  

 8/2/1998في ) 9703(العدد   -ب
 14/2/1998في ) 9707(العدد  -ج

 :انظر صحيفتي   - 86
 13/1/1998في ) 9686( العدد ،الجمهورية  - أ  

 14/1/1998في ) 9687( العدد،الجمهورية   -ب
 15/1/1998في ) 9420( العدد،الثورة  -ج
 20/1/1998في ) 9691( العدد،الجمهورية  -د
 2/2/1998في) 9432( العدد ،الثورة  - ه
 7/2/1998في ) 9702( العدد ،الجمهورية  - و
 11/2/1998في ) 9438( العدد،الثورة  -ز

  20/1/1998في ) 9691(دد الع،صحيفة الجمهورية   - 87
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 القانون الدولي عندما )ماديا(العراق خرق  أن  الولايات المتحدة لبتلر بالزعمإيحاءعن 
الجاسوسين ( :أمثال العاملين في اللجنة الخاصة الأمريكيينالمفتشين رفض التعامل مع 

 .)46()تشارلز دوليفر وسكوت ريتر
 بأنه )1137( ولاسيما بعد صدور القرار رقم الأمنووصفت الادعاء بوحدة مجلس 

وانه لم يتوحد سوى في  ، الأزمةمحاولة للتغطية على انقسام المجلس بشأن العديد من قضايا 
 .)47( العراق بالتراجع عن قراره بطرد المفتشينمطالبة

للولايات المتحدة قدرة ، )أكاذيبمحض (هذه الادعاءات إلى أن وخلصت الخطابات 
 متطورة ذات خبرة كبيرة في تلفيق إعلامية تملك وسائل وأنهابخاصة ، على ترويجها 

 يمنح )اغماتيذرائعي بر (تعمل وفق منهج،  على الدول والحكومات والقادة الأكاذيب
ّ وذكرت الخطابات ، الغاية المنشودةإلى كانت توصل إذا وسيلة أيةالمشروعية لاستخدام 

 شركات إحدى أنتجتهاالتي ) نيرة الصباح( الطفلة لأكذوبةباستخدام الولايات المتحدة 
 الأمريكيينوذلك لتضليل وتعبئة الكونغرس والرأي العام  ، الأمريكيةالعلاقات العامة 

أبنت  زعمت نيرة إذ ، الحرب ضد العراقإعلان تؤيد قرار أكثرية الحصول على بغية
 الأطفال رأت جنودا عراقيين ينتزعون أنهاالسفير الكويتي في واشنطن وهي تبكي 

 التي بالأكذوبةّكما ذكرت ، )48(الأرض إلىالكويتيين الخدج من الحاضنات ويلقون بهم 
 الأقمارالصور التي التقطتها  أن 1991آب عام ادعت فيها الولايات المتحدة في شهر 

 لإثارةوذلك ،  السعوديةالأراضيالقوات العراقية تنوي الهجوم على  أن الصناعية تفيد
هم تحت ذريعة أراضي في الأمريكيةوتسويغ حشد القوات ، مخاوف الساسة السعوديين

الخليج العربي  أقطار إرغامفضلا عن ، حماية المملكة من هجوم عسكري عراقي وشيك 
   . )49(على تمويل نفقات عملياتها العسكرية 
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 )ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبراز  - أ
قام به رئيس اللجنة الخاصة وفرق   بعض ماالاتجاهاستعرضت الخطابات في هذا 
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 
 

 
 الأزمات إدارة العراقي بأدبيات الإعلاميتحليل الخطاب من خلال مقارنة نتائج 

 :تبين ما يأتي السياسية الدولية
 على توضيح محتوى الخطاب السياسي الإعلامي تركزت اهتمامات الخطاب - أولا

 الخطاب أدبيات إليهشارت أ وذلك ينسجم مع ما ،الأمن مع مجلس الأزمات إزاءالعراقي 
دور الفاعل الخطابي يكمن في توضيح محتوى الخطاب السياسي وتطويره  أن  منالإعلامي

 .إنتاجه لجهة الإيديولوجيةلقات بما يتلاءم مع المنط
 تخطيط ن وهذا يعني انه جاء دو، رد فعل وليس فعلالإعلامي جاء الخطاب - ثانيا

 الإعلامييعد الخطاب  أن  ضرورةإلى الأدبياتبينما تشير  ،الأزمات إدارةمسبق لدوره في 
ا ترتب  محدد يخضع خلالها لصياغة استدلالية منطقية لقواعد بعينهإطاربشكل مسبق في 

 .على ضوئها حجية منطقه
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  مرتبطا بالوضوح والضمنية وتقديمالإعلامي كان نجاح مضمون الخطاب إذا - ًثالثا
دلة والشواهد وترتيبها وتكرار المضامين واستخدام الاتجاهات والاحتياجات الموجودة الأ

 موضوعاتد وعرض الوجوه المختلفة للئ معلومات تتفق مع الرأي العام الساإلىوالاستناد 
 نجح في جوانب الإعلاميالخطاب  أن  ذلك يمكننا القولإلى استنادا ،الأدبياتكما تقول 

  .أخرىخفق في جوانب أو
 مستويات عديدة من الجمهور محلية وعربية إلى الإعلامياتجه الخطاب  - رابعا
يعزى  و،كبر من الاهتمام بالجمهور العربيأ لكن الاهتمام بالجمهور المحلي كان وأجنبية

 . تعبوي قائم على استنفار الجماهير لموقف معينإعلام العراقي الإعلامإلى أن ذلك 
 على توظيف الاستمالات العاطفية كالخوف الإعلامي اعتمد الخطاب - خامسا

 ، وغيرها والبراهينالأدلة من الاستمالات العقلية كالتفسير وتقديم أكثروالحقد والكراهية 
  . العكس من ذلكةالأزم إدارةبينما تفترض 
 معينة للتعامل مع إعلامية لم نتلمس بشكل واضح وجود استراتيجية - سادسا

 من خلال الأزمات إدارة في الإعلامفقد تبين عدم التخطيط المسبق لاستخدام  ،الأزمات
 تباين اهتمام الفاعل الخطابي إلى أدى مما ،عدم التتابع المنتظم للاتجاهات على السلم

 . وبالتالي احتلال الاتجاهات لموقعها بشكل عشوائي،الأزماتضوعات  بموالإعلامي
 إلى على اتجاهات ثابتة وشبه ثابتة يشير في جوانب منه الإعلامي كان انطواء الخطاب وإذا

 سعة عدد الاتجاهات المتحولة وتباين الاهتمام بالاتجاهات فإن ،وجود تلك الاستراتيجية
 إدارة أدبياتكدته أ وهذا يتنافى تماما مع ما ،العكس من ذلك إلىالثابتة وشبه الثابتة يشير 

 . الأزمات إدارة تلك الاستراتيجية في ر ضرورة توفأن بشالأزمة
 إلى ومنه ما افتقد ، بحماسته وانفعاليته الشديدةالإعلامي اتسم الخطاب - سابعا

 لذلك ،ورة غير متبلوأفكار انطوى على مظاهر عابرة إذ ،الموضوعية والعمق والشمول
 ،الإعلامية تناقض مادته إلى أدت الأزمات العراقي الشديدة في الإعلامانفعالية  أن قيل

 أن  ويبدو ذلك غريبا بعض الشيء بخاصة،فضلا عن افتقاده مصداقيته لدى المتلقين
 الإعلام الدراسات التي تناولت إليها المثالب التي أشارت إحدىالسمة الانفعالية كانت 
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، وعلى الرغم من هذه التجربة المهمة التي مر 1991 حرب الخليج الثانية عام بانأالعراقي 
 . انه لم يتمكن من تجاوز هذه السمةإلا العراقي الإعلامبها 

 إزاء يأتي متأخرا دائما على الفعل السياسي الإعلاميالفعل  أن  يلاحظ- ثامنا
 أن  خوفالأزماتل مع  الحذر الشديد من التعامإلىنعزو ذلك  أن  ويمكن،الأزمات

 مما يدفع الفاعل الخطابي ،الأزمة إدارة نتائج سلبية تؤثر على سير إلىتؤدي الخطابات 
 انتظار الفعل أو ،الإدارة انتظار التوجيهات من الجهات القائمة وراء إلى الإعلامي

 إدارة كي يتسنى له الكتابة في المضامين التي يرغب بها فريق ،الأزمةالسياسي تجاه موقف 
 أخرى إعلامية استقاء المعلومات من مصادر إلى هذا التأخر قد يدفع المتلقين وأن ،الأزمة

  .قد يكون من بينها مصادر معادية
 في تأكيدها اتجاهات بعينها وتشابه الإعلامية يكشف تقارب الخطابات - تاسعا

بأهداف  تكتب على وفق توجيهات مركزية مرتبطة أنهاالتعبير عن بعض الاتجاهات 
 موقف العراق من إبراز عكست في أنها أي ،الأزمات أثناءالسياسة العراقية وتوجيهاتها 

الخطاب  أن  ذلك، الرأي العام المحلي والعربي والعالمي وجهة نظر رسميةأمام الأزمات
 في دول الإعلاميالخطاب  أن  منالأدبيات إليه العراقي تنطبق عليه ما أشارت الإعلامي
  . ويقع تحت سيطرة السلطة القائمة،الث مراقب ومنظم داخل المجتمعالعالم الث

 مضامين جديدة إنتاج في الإعلامي اتسمت مساحة مبادرة الفاعل الخطابي - عاشرا
 دور إلى لم يتجاوز دوره التقليدي فإنه ، الخطاب السياسي بالضيق الشديدإليهالم يتطرق 

 تفسيرات إيجاد مساعدته في أو بعينها أشياء لىإ الأزمة إدارةجديد ينبه من خلاله فريق 
  .معينة للأزمة وأبعادها

هناك توزيعا للأدوار بين المؤسسات  أن لم يتضح من خلال نتائج التحليل - أحد عشر
 إذ ، تمارس ما يشبه الدور الواحدأنها بل تبين ،الأساسية على وفق توجهاتها الإعلامية

  . بعينهااشتركت جميعها في التركيز على مضامين
 حد إلى لمضامين بعض الاتجاهات متباينا الإعلامية كان تجسيد المؤسسات - اثنا عشر
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 ينطلق الأزمات للتعامل مع إعلامية عدم توافر استراتيجية إلىنرجع ذلك  أن  ويمكن،ما
 عدم قدرة القائم بالاتصال على التعبير عن تلك الاستراتيجية أو الإعلاميمنها الخطاب 

 .وجودهافي حالة 
 إليه ت مع ما تطرقم بالأزمات لا ينسجالإعلاميتباين الاهتمام  أن - ثلاثة عشر

 لاعتبارات مضاعفة أهمية الأزمات أثناءالدور السياسي للإعلام يأخذ  أن  منالأدبيات
 حاجة المتلقين لإخبار النشاط السياسي والعسكري وانعكاساته على أبرزهاكثيرة من 

 أثناء الإنسانخلق حالة موازنة للقلق والخوف الذي ينتاب الواقع الداخلي بهدف 
  .الأزمات

 . وقواعدها بالقدر الكافيالأزمة إدارة لم يلتزم القائم بالاتصال بمبادئ - أربعة عشر
 سياسيا الأزمات إدارةالمساحة التي منحتها الجهات القائمة وراء  أن - خمسة عشر

 بما في ذلك ملازمته لمراحل الأزمات إدارة في مالإعلايؤديه  أن  للدور الذي يجبوإعلاميا
 عن ضرورة الأزمة إدارة أدبيات بينما تكشف ،الأخيرتين في الأزمتين إلا لم تتسع الإدارة

  . منذ بدايتها وحتى نهايتهاالأزمة لإدارة الإعلاماستمرار ملازمة 
اهات كما تعددت الاتج، الإعلامية تعددت معاني مضامين الخطابات - ستة عشر

 أن  ذلك، التأثير في المتلقيأحداثداخل الخطاب الواحد، وهذه الجوانب تقلل من فاعلية 
 ، يكون لمضمون الخطاب معاني متعددةإلا التأثير يفترض أحداثإلى أن  تشير الأدبيات

 أن ، بل يجبالأساسي زيادة في التأويل وضياع المعنى إلىيؤدي  أن لان ذلك من شأنه
 . معنى واحدينطوي الخطاب على
 . الأساس بكونه خطابا هجوميا تحريضيا بالدرجة الإعلامي تميز الخطاب - سبعة عشر
 الثلاث بخصوصية معينة في الإعلامية من المؤسسات أي لم تتسم -ثمانية عشر

 .الأزماتتعاملها مع 
 على الرغم من العراق مشهود له بثبات مواقفه القومية على اختلاف -تسعة عشر

مضامين بعض الاتجاهات كانت متساوية في إلا أن لسياسية التي تعرض لها، الظروف ا
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 بشكل يوحي وكأن العراق يساوم تلك البلدان بشأن ،الأمور المتعلقة بالدول العربية
 . وهذا ما يشكك في موقف العراق،الأزماتموقفها من 

 النصح يبأسال ركز على إذ ، المفرطةبالإنشائية الإعلامي اتسم الخطاب –عشرون 
 الحجج الموضوعية إلى بينما افتقد ، مشاعر الجمهورلإلهابوالتوجيه ورفع الشعارات 

 إلى المنشور في الصحافة ليس موجها الإعلاميالخطاب  أن  أخذنا بالحسبانوإذا ،المقبولة
 نجد من الصعوبة بمكان ، بل مخصص للشريحة المتعلمة دون غيرها،جميع شرائح المجتمع

 . تقبلهم له على عواهنهأوالمتلقين تمريره على 
 الدبلوماسي وفن اللياقة في الأسلوب لم يعتمد القائم بالاتصال -واحد وعشرون

 التجاوز إلى بل وصل الحد به ، المتحدة والأجهزة التابعة لهاالأممخطاباته المتعلقة بهيئة 
 الأمورمثل هذه يتعامل فيه مع  أن  في وقت يجب، المتحدةللأمم العام الأمينعلى شخص 

 لأن من شأن ، الاستهانة بأعلى سلطة دولية بهذه الكيفيةن لا يمكإذ ،بحذر ودقة متناهيين
العراق فضلا عن إلى أن  بالإيحاء الأمريكية الولايات المتحدة إليهذلك تأكيد ما تسعى 

وحي  كما قد ي، غير متحضر في تعامله معهافإنه ، المتحدةالأممكونه غير ملتزم بقرارات 
 الأمر ، المقنعةالأدلة لعدم امتلاكه الأزمات العراقي في تعامله مع الإعلامذلك بتخبط 
 . التجاوز على هذه السلطةإلىالذي يدعوه 

 دقيقا في التعبير عن مضامين الإعلامي لم يكن الفاعل الخطابي –اثنان وعشرون 
 ويعزى ،يكن موفقا فجمله لم تكن محكمة السبك واختياره لبعض المفردات لم ،خطابه

  والدليل على ذلكالإعلامي، سرعة الانجاز التي يقتضيها العمل إلىذلك في جانب منه 
 تمنح إذ ،الخطابات التي تنشر بعد عطلة الصحيفة تمتاز بدقة تعبيراتها وانتقاء مفرداتهاأن 

إلى  اتالأدبي ويشار في ،عطلة الصحيفة للفاعل متسعا من الوقت للتأمل في كتابة خطاباته
 . تقلل من فاعليته وتأثيراته في المستقبلينالإعلاميعدم الدقة في صياغة الخطاب أن 

 تقريريا في التعبير عن أسلوبا الإعلامي استخدم الفاعل الخطابي -ثلاثة وعشرون
 ويعود ، مستغنيا عن الكثير من التقنيات المجازية في استخداماته اللغوية،مضامين خطابه
 مضامين خطابه بأعلى إيصال إلى الذي يتسم بوضوحه ومباشرته الأسلوباستخدامه لهذا 
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تأثير مضمون  أن  ذلك،فاعلية ممكنة للمتلقين على اختلاف فئاتهم وتبايناتهم الثقافية
 في هذا المجال مرتبط بعدة عوامل تساعد الجمهور الأدبيات كما تقول الإعلاميالخطاب 

 كالوضوح والضمنية وتقديم الأدلة أهدافليه من  عيالمستهدف على فهم وتحليل ما ينطو
 للجوانب الشكلية على أهميتها الإعلامية بعض الخطابات إهمال لكن ،والشواهد وغيرها

 المضمون إيصال على  لا تقتصرالإعلاميلغة الخطاب  أن يشكل مثلبة عليها، ذلك
 من خلاله إذ ، من المضمونأ بعد الشكل جزءا لا يتجز،فحسب، بل هي غاية في ذاتها

 . مع الخطاباصليتو وجعله ،يمكن لفت انتباه المتلقي
 بل كان منفتحا على ، منغلقا على نفسهالإعلامي لم يكن الخطاب – وعشرون أربعة

 غلبت إذ ، فهو عبارة عن تناقض خطابي، ولاسيما الخطابات السياسية،غيره من الخطابات
 مقطوعة ملفوظات عديدةإلى أن  لأدبياتاوقد أشارت ) التناص(عليه التداخلات النصية 

 . في فضاء الخطابات)تتقاطع وتتنافى( أخرىمن نصوص 
 لمضامين خطابه في الإعلامي على الرغم من تكرار الفاعل الخطابي -خمسة وعشرون

 أكدته وهو ما ،هذا التكرار جاء بطريقة وكأنه يقول ذلك أول مرةإلا أن  ،أزمةكل 
 أي ،)الإلحاحميكانزم ( إلىالفاعل الخطابي كثيرا ما يلجأ  أن إلى التي أشارت الأدبيات

 ما الأولى ولكن بطريقة وكأنه يقول للمرة ،تكرار مضامين الخطاب عبر مدة زمنية منتظمة
 . الخطاب في حادثة التكرار ذاتهاأهمية يكمن جزء كبير من إذ ،قيل أن سبق

 الحدود الدنيا إلى وتفتقر ،ا مبالغا بهأحكاما أطلقت بعض الخطابات - ستة وعشرون
 فضلا عن ،%)100(وبخطئه %) 100(يمكن الحكم بصحته   ليس هناك ماإذ ،من العلمية

 إدارتهالاستشهاد بآراء تعبر عن وجهات نظر شخصية للتدليل على نجاح العراق في 
لمية في  التنظيرات العإليها على المعايير التي أشارت الاعتماد بينما كان بالإمكان ،للأزمات

 .إخفاقا أو العراق للأزمات نجاحا إدارة للحكم على الأزمات إدارة
 : وقعت بعض الخطابات في تناقضات عديدة منها على سبيل المثال- سبعة وعشرون

العراق نفذ أغلب  أن  توردآخر وفي مكان ،الأمنالعراق نفذ جميع قرارات مجلس  أن قولها
 وفي الوقت نفسه تقول انه أقر في ،على العراق وصفها لايكيوس بالتآمر أو ،القرارات
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 أكثر وانه أنجز ،العراق قد تعاون مع اللجنة الخاصة أن الأمن مجلس إلىتقاريره المقدمة 
 الإعلام وبخصوص المضامين المتضاربة لوسائل ،من الالتزامات المترتبة عليه%) 80(من 

 في أو 1991 حرب أثناءالعراقي  الإعلامالعراقية تقول بعض الدراسات التي تناولت دور 
 التغطية على النيات العراقية لكي إلىالمضامين المتضاربة تهدف  أن  تقول،المدة التي سبقته

  .الأزمة إدارةتمنحها الفرصة المناسبة للمناورة الدبلوماسية من جانب فريق 
سكرية  المستهينة بالتهديدات العالإعلامي لم تكن مضامين الخطاب - ثمانية وعشرون

المواطن العراقي على دراية كافية بالقوة العسكرية المعادية من  أن  بخاصة،الغربية مقنعة
يمكن  تكبد بسببه من خسائر لا  وما، التي تعرض لها العراق1991خلال حرب عام 
 يمكنهم تكذيب الواقع وتصديق ما  مستقبلي الخطاب لافإن وبذلك ،التقليل من أهميتها
  غير مباشر بعجز القوة العسكرية الغربية عن تحقيق ماأول مباشر يقوله الخطاب بشك

  .أهدافتبغيه من 
 درجة تثير إلى ساذجة الإعلامي بدت بعض مضامين الخطاب -تسعة وعشرون

 كيف نفسر طلبه من بلد عربي معروف وإلا ، وتنم عن قصر نظر القائم بالاتصال،الغرابة
ه منسجمة مع مواقف العراق ومتعارضة مع تكون مواقف أن )الكويت(بعدائه للعراق

 أو ، وفي الوقت نفسه يحرض الشعب الكويتي على حكومته،مواقف الولايات المتحدة
 المعادية للعراق تأتي خدمة الأمريكيةمواقف الولايات المتحدة  أن تعكزه المستمر على

البحث عن  الشعب العراقي وما شاكل ذلك من مضامين دون إبادة أوللكيان الصهيوني 
 المؤسسات بأن وقد يخلف ذلك انطباعا ، موضوعية وما أكثرهاأكثر أخرىتفسيرات 
 التعكز على مثل إلى مما يضطرها ، التفسيرات الموضوعية المقنعةإيجاد عاجزة عن الإعلامية

 . الحجج اللازمةإلىهذه المعطيات التي تفتقر 
 ولاسيما المنشور منه في ،ط مملا بسبب طوله المفرالإعلامي كان الخطاب - ثلاثون

فن المقال الافتتاحي إلى أن  الإعلامية الأدبيات بينما تشير ،صحيفتي الجمهورية والقادسية
 . يكون معتدل الطول أن يجب
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 
 مجلس  معالأزمات إدارة أثناء العراقي الإعلامييتناول موضوع هذا الكتاب الخطاب 

-28/2/1991(صحافة العراقية الصادرة في المدة من  ويعنى بدراسته من خلال ال،الأمن
 الأمن بين العراق ومجلس الأزمات حدثت خلال هذه المدة العديد من إذ ،)23/2/1998

خصصته لها من خطابات  الدولي حظي بعضها باهتمام المؤسسات الصحفية من خلال ما
  .الأزماتعبرت فيها عن كيفية تعاملها مع تلك 

 المعبر عن سياسة المؤسسات الصحفية يكشف عن الدور علاميالإودراسة الخطاب 
  .الأمن مع مجلس الأزمات إدارة العراقي في الإعلامالذي قام به 

 موضوع الكتاب يتجسد في وجود كم من الخطابات فإنوعلى ضوء هذا الوصف 
 يمكن من خلالها تحليلها تشخيص ، التي تنطوي على مضامين تتعلق بالأزماتالإعلامية

هذه الخطابات لم تحظ من قبل باهتمام كاف من  أن  بخاصة،مضمونها واتجاهاتها وسماتها
تصل  أن  كادتأزماتالبحث والدراسة المنهجية على الرغم من تزامن نشرها مع حدوث 

 . واخر القرن الماضيأ مستوى الحرب في إلى
ة وتسعة  مقدم، والفرعيةالأساسية عن أسئلته الإجابةفي نطاق  وتضمن الكتاب

 بينما تناولت بقية الفصول الدراسة ، المرجعيبالإطار والثاني منها الأول أهتم ،فصول
 موضوع الكتاب وأهميته ودواعيه في الوقت الراهن إلى وتطرقت المقدمة ،التطبيقية
أنسب طريقة لتحليل الخطابات هي طريقة  أن  وتبين فيها، المنهجيةوإجراءاتهوأهدافه 

فئات  أن أساسلذا اتخذ من الاتجاهات فئات لتحليل الخطابات على  ،تحليل المضمون
 كما استخرجت جميع ، الفئات استخداما في تحليل المضمونأكثرالاتجاهات تعد من بين 

فئة انضوت جميعها ضمن ) 40( بلغت إذ ، تحليل تلك الخطاباتأثناءالفئات التي ظهرت 
تحركات الجيش ، الكاميرات، والري ديفيد كي، تفتيش وزارة الزراعة: هيأزماتست 

  .المواقع الرئاسية ،الأمريكيين طرد المفتشين ،العراقي قرب الحدود الكويتية
) الإعلاميةالوحدة الطبيعية للمادة (ومن بين وحدات تحليل المضمون اختيرت 

 وقد ، الوحدات تعبيرا عن الاتجاهات التي ينطوي عليها المضمونأكثربوصفها من 
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 لكن ، خطابا)145(  الخطابات التي تألف منها مجتمع الدراسة التطبيقية البالغحللت جميع
بعضا من الخطابات استبعدت من التحليل بسبب ورودها خارج إلى أن  الإشارةلابد من 
 وردت ضمن هذا أخرى كما استبعدت خطابات ،الأزمات الزمني الذي شغلته الإطار
 وجرى في فصول ،الأزمات بصلة لموضوع ت لكونها انطوت على مضامين لا تمالإطار

 رموز إلىجدولة الفئات و حساب تكرارات الفئات من أجل تحويلها  الدراسة التطبيقية
 إليها، التي تنتمي الأزمة كلا حسب أوزانها وتم تجميع الفئات المستخرجة مع ،كمية

ترتيبها بشكل  والأزمة مجمل تكرارات الفئات داخل إلىواستخراج نسبها المئوية قياسا 
 .الأزمة ما كون سلما لفئات ،هرمي

 الإعلاميمفهوم الخطاب ( المرجعي والموسوم الإطار من الأولوكشف الفصل 
 وتطرق بالنسبة للثقافة العربية ، عن مفهوم الخطاب في الثقافتين العربية والغربية)وسماته
 عن مناقشة بعض التعريفات فضلا ، مفهومه في القرآن الكريم ودلالته في المعجم العربيإلى

 واقتصر بالنسبة لمفهومه في الثقافة الغربية على المنظور الفلسفي واللساني .العربية المعاصرة
 كما تضمن هذا الفصل محاولة لتأصيل .الأخرى مفاهيمه في الميادين إلىدون التطرق 

ه العام  على ضوء مقاربتين احدهما كانت مع الخطاب بمفهومالإعلاميمفهوم الخطاب 
 الإعلاميمفهوم الخطاب إلى أن  وخلصت المحاولة ، مع مفهوم الخطاب السياسيوالأخرى

 جمهور كبير غير متجانس وغير إلى يتم من خلالها نقل رسائل ةعملية اتصالي( انه إلىيشير 
 وتستعين بوسائل لنقل تلك ، القائم بالاتصالأومعروف شخصيا للفاعل الخطابي 

 الأساسية وتتمثل وظيفتها ،والتلفاز والسينما والصحف والكتبالرسائل كالمذياع 
 .) التأثير في المتلقينإلى وتهدف هذه العملية ،والإقناعبالأخبار والترفيه والتعليم 

 فهومقراءة في الم ، السياسية الدوليةاتالأزم إدارة(وجرت في الفصل الثاني الموسوم 
 الأزمة إدارةتعريفات الموضوعة لمصطلح  مناقشة لمجموعة من ال) والمبادئدواتوالأ

 علم أوفن ( أنها إلى تمكن الباحث على ضوئها من صياغة تعريف يشير ،السياسية الدولية
 إلى التي تحول دون تصاعدها الإجراءات باتخاذ إحداثها والسيطرة على الأزماتتسوية 

 .)مستوى استخدام القوة العسكرية مع الحفاظ على المصالح القومية
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 معطيات علم إلىالتي حددها استنادا  - الأزمة إدارةواقتصر الفصل في تناوله 
 إلى ًأيضا وتطرق .على القيادة واتخاذ القرار والتخطيط ودقة المعلومات وكفايتها -  الإدارة
 والدبلوماسية والقوة الإعلامية كالتحركات الأزمة إدارة المستخدمة في الأدواتبعض 

ً فضلا عن تناوله مبادئ ،لضغوط الاقتصادية والمنظمات الدوليةالعسكرية المحتملة وا
 ووضوحها ومنح الخصم وقتا مناسبا الأهداف كتعزيز الاتصالات ومحدودية الأزمة إدارة

 وعدم الأزمة من المؤثرات الداخلية وتوسيع قاعدة دعم قرار الأزمةللتدبر وحماية قرار 
 أولاستراتيجي والتصعيد المتدرج للضغط  السيطرة على القرار اوإحكام الخصم إحراج

 . الخيارات المرنة
الثالث والرابع والخامس والسادس ( التطبيقي الذي تضمن خمسة فصول الإطاروفي 

 بإحدى المتعلقة الإعلامية فقد جرى في كل واحد منها تحليل للخطابات )والسابع والثامن
ع تكراراتها ونسبها المئوية عبر سلم  تهيأ من خلالها تحديد فئات التحليل ومجمو،الأزمات

 أزمة وضع جدول لهذا الغرض يضم فئات كل إذ ، الستالأزمات من أزمةخاص بكل 
 في أعلى الأكثر بحيث تكون الفئة ذات التكرار ،مرتبة حسب التسلسل التنازلي لتكراراتها

 .بتها المئويةالجدول لتكوين سلم تتضح فيه المرتبة القيمية لكل فئة وعدد تكراراتها ونس
 وبهدف معرفة مراتب الفئات ،الأزماتوبعد الانتهاء من تحليل الخطابات حسب 

 صمم جدول عام يضم جميع الفئات مرتبة ،جمالية ومجموع تكراراتها ونسبها المئويةالإ
 حسب التسلسل التنازلي لتكراراتها 

 مبين فيها ،ةالآتي النتائج إلى -  على حدة أزمة على صعيد كل - وقد توصل البحث 
 :عنوان الفئة ورمزها والمرتبة القيمية والنسبة المئوية التي حصلت عليها

 
 %)31.25(بنسبة ) أ( فضح نوايا الخصم اتجاه الأولىجاء في المرتبة  •

 %).25(بنسبة ) ب( تعبئة الشعب اتجاهوقع في المرتبة الثانية  •
 وإبراز) ت(، تأكيد شرعية مواقف العراق: اتجاهات هيتوازنت في المرتبة الثالثة ثلاثة •
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 اللجنة الخاصة أعضاءوفضح ارتباط بعض ،)ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية
 .%)12.5( حصل كل منها على نسبة إذ ،)خ(بالسياسات المعادية للعراق

 .%)6.25(المرتبة الرابعة بنسبة) ذ( المتحدة الأمم من شأن هيئة الإقلال اتجاهاحتل  •

 
 .%)17.77(بنسبة ) أ( فضح نوايا الخصم اتجاه الأولىوقع في المرتبة  •
وفضح ارتباط بعض ،)ت(تماثل في المرتبة الثانية اتجاها تأكيد شرعية مواقف العراق •

 .%)13.33(بنسبة ) خ( اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية للعراق أعضاء
 .%)11.11(المرتبة الثالثة بنسبة ) ح( بالموقف الجماهيري الإشادة اتجاهاحتل  •
في المرتبة الرابعة بنسبة ) ذ( المتحدة الأمم من شأن هيئة الإقلال اتجاهجاء تسلسل  •

)8.88(%. 
 إجراءات لا شرعية وإبراز) ب( تعبئة الشعب :نالت المرتبة الخامسة ثلاثة اتجاهات هي •

 .%)6.66(بنسبة ) د( البدائل العراقية يضاحوإ ،)ث(اللجنة الخاصة 
 المطالبة بضرورة وعي حقيقة الموقف :توازنت في المرتبة السادسة ثلاثة اتجاهات هي •

 الاستعداد وإبداء) ز( المتحدةالأمم وتأكيد تعاون العراق مع ،)ر (الأمريكي
 %).4.44(بنسبة ) س(للمواجهة العسكرية

 %).2.22(بنسبة ) ش (الأزمة طبيعة ضاحإي اتجاهجاء في المرتبة السابعة  •

 
 .%)17.24( بنسبة الأولىالمرتبة ) أ( فضح نوايا الخصماتجاهاحتل  •
 اللجنة إجراءات لا شرعية وإبراز) ب(تماثل في المرتبة الثانية اتجاها تعبئة الشعب  •

 .%)10.34(بنسبة ) ث(الخاصة 
 تفنيد الحملات الدعائية :الآتيةالاتجاهات %) 6.89(تساوت في الموقع الثالث وبنسبة  •

 إلى والدعوة ،)ش(الأزمة طبيعة وإيضاح ،)د( البدائل العراقية وإيضاح، )ج(المعادية 
 الاستعداد وإبداء) ظ( بالتهديدات العسكريةوالاستهانة) ط(تحقيق مطالب العراق

 ).ع( سلمياالأزمةلتسوية 
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 تأكيد شرعية موقف :الآتيةتوازنت الاتجاهات ) %3.44(في المرتبة الرابعة وبنسبة  •
 اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية أعضاء وفضح ارتباط بعض ،)ت(العراق 
، )ص( وبيان رد الفعل الدولي ،)ذ( المتحدة الأمم من شأن هيئة والإقلال، )خ(للعراق

 قية للأزمة العراالإدارة بحسن والإشادة ،)ض( تعزيز الاتصال مع العراقإلىوالدعوة 
 ).ف(

 
 العراقية الإدارة بحسن والإشادة ،)أ( اتجاها فضح نوايا الخصم الأولىتوازن في المرتبة  •

 %) 11.22(بنسبة ) ف(للأزمة 

  وبيان رد الفعل،)ب( تعبئة الشعب :تساوت في المرتبة الثانية ثلاثة اتجاهات هي •
 .%)9.18(، بنسبة )غ(، وبيان ردود أفعال الخصم )ص(الدولي 

 %).6.12(على المرتبة الثالثة بنسبة ) ن( تفنيد ادعاءات الخصم اتجاهحصل  •

 %).5.10(المرتبة الرابعة بنسبة ) ت( تأكيد شرعية مواقف العراق اتجاهاحتل  •

الذي حصل ) ق(لمنطقة  دور العراق في استقرار اأهميةالموقع الخامس كان لاتجاه تأكيد  •
 .%)4.08(على نسبة 

 تفنيد الحملات الدعائية المعادية :الآتيةالاتجاهات %) 3.06(تماثلت في النسبة البالغة  •
، )خ( اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية للعراقأعضاء، وفضح ارتباط بعض )ج(

جهة العسكرية  للمواالاستعداد وإبداء، )ز( المتحدة الأمموتأكيد تعاون العراق مع 
 والاستهانة ،)ط( تحقيق مطالب العراق إلى، والدعوة )ش (الأزمة طبيعة وإيضاح ،)س(

 وازدراء ،)ل (الأمن مجلس إجراءات لا شرعية وإظهار، )ظ(بالتهديدات العسكرية 
 احتلت هذه الاتجاهات الموقع السادس على سلم إذ ،)م( العربية الأقطارمواقف بعض 

 . الاتجاهات

 اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبراز :ت في المرتبة السابعة ثلاثة اتجاهات هيتوازن •
 إذ ،)و(، وتحذير الطرف المقابل )ع( سلمياالأزمة لتسوية الاستعداد وإبداء ،)ث(

 .%)2.04(حصل كل منها على نسبة 
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 بنسبة )ك( بموقف الجامعة العربية الإشادة اتجاهوقع ) المرتبة الثامنة(في أسفل السلم  •
)1.02(%. 

 
 .%)9.5(بنسبة ) ط( تحقيق مطالب العراق إلى الدعوة اتجاه الأولىاحتل المرتبة  •

 .%)8.5(في المرتبة الثانية بنسبة ) ص( بيان رد الفعل الدولي اتجاهجاء  •

 .%)8(بنسبة ) ب(الموقع الثالث كان لاتجاه تعبئة الشعب  •

 وتفنيد ادعاءات ،)ت( المرتبة الرابعة اتجاها تأكيد شرعية مواقف العراقتوازن في •
  .%)7.5(بنسبة ) ن(الخصم 

، وبيان )ث( اللجنة الخاصة إجراءات لا شرعية إبرازفي المرتبة الخامسة تساوى اتجاها  •
  .%)7(بنسبة ) غ( الخصم أفعالردود 

ة بالسياسات المعادية  اللجنة الخاصأعضاء فضح ارتباط بعض اتجاهجاء تسلسل  •
 .%)5.5(في المرتبة السادسة وبنسبة ) خ(للعراق

 الأمموتأكيد تعاون العراق مع ) أ(احتل الموقع السادس اتجاها فضح نوايا الخصم  •
 .%)5(بنسبة ) ز(المتحدة 

 .%)4.5(في المرتبة الثامنة بنسبة ) ظ( الاستهانة بالتهديدات العسكرية اتجاهوقع  •

 .%)3.5(بنسبة ) ف( العراقية للأزمة الإدارة بحسن الإشادةان لاتجاه الموقع التاسع ك •

على المرتبة العاشرة بنسبة ) ل (الأمن مجلس إجراءات لا شرعية اظهار اتجاهحصل  •
)3(%. 

 الأمم من شأن والإقلال) ح( بالموقف الجماهيريالإشادة:وقعت كل من الاتجاهات •
، في المرتبة الحادية عشر )ع( سلميا زمةالأ لتسوية الاستعداد وإبداء ،)ذ(المتحدة 
 %).2.5(وبنسبة

 وحث ،)س( للمواجهة العسكرية الاستعداد إبداء: توازن في المرتبة الثانية عشر اتجاها •
  .%)2(بنسبة ) ي( الثالثة على اتخاذ مواقف مساندة للعراق الأطراف
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جدوى التعاون مع   وتأكيد لا،)ج(تفنيد الحملات الدعائية المعادية : احتل اتجاها •
 .%)1.5(، المرتبة الثالثة عشر بنسبة )ـه( المتحدة الأمم

بالمرتبة الرابعة عشر ) 2أ (الأزمة مسؤولية انفجار الآخر تحميل الطرف اتجاهحظي  •
 .%)1(بنسبة 

المطالبة بضرورة وعي : الآتيةالاتجاهات %) 0.5(تماثلت في المرتبة الخامسة عشر وبنسبة  •
 دور العراق أهمية وتأكيد ،)ش (الأزمة طبيعة وإيضاح، )ر (مريكيالأحقيقة الموقف 

، وانتقاد الجهود )م( العربية الأقطار وازدراء مواقف بعض ،)ق(في استقرار المنطقة 
 ).2ت(الآخر، والاستخفاف ببدائل الطرف )2ب(الدبلوماسية 

 
 .%)8.99(بنسبة ) أ( الخصم  فضح نوايااتجاه الأولىاحتل المرتبة  •

 %).8.65(في المرتبة الثانية بنسبة ) ن( تفنيد ادعاءات الخصم اتجاهجاء  •

 المواقف لا شرعية وتأكيد ،)غ( بيان ردود أفعال الخصم :توازن في المرتبة الثالثة اتجاها •
 .%)6.92(بنسبة ) 2خ (الأمريكية

) ص(، وبيان رد الفعل الدولي )ب( تعبئة الشعب :في المرتبة الرابعة تساوي اتجاها •
  .%)6.57(بنسبة 

 .%)4.84(في المرتبة الخامسة بنسبة ) ح( بالموقف الجماهيريالإشادة اتجاهوقع  •

 الثالثة على اتخاذ الأطراف وحث ،)ت( تأكيد شرعية مواقف العراق :احتل اتجاها •
 .%)4.15(المرتبة السادسة بنسبة ) ي(مواقف مساندة للعراق 

في المرتبة السابعة ) 2أ (الأزمة مسؤولية انفجار الآخر تحميل الطرف :تجاهاجاء تسلسل  •
 %).3.80(بنسبة 

 واستذكار بعض ،)ط( تحقيق مطالب العراق إلى الدعوة :تماثل في المرتبة الثامنة اتجاها •
 .%)3.46(بنسبة ) 2ث( حرب الخليج الثانية أحداث

، وفضح )ث( اللجنة الخاصة إجراءات يةلا شرع إبراز: توازن في المرتبة التاسعة اتجاها •
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 .%)3.11(بنسبة ) خ( اللجنة الخاصة بالسياسات المعادية للعراق أعضاءارتباط بعض 

 .%)2.76(بالمرتبة العاشرة بنسبة ) ع( سلميا الأزمة لتسوية الاستعداد إبداء :اتجاهحظي  •

، )ز( المتحدة ممالأ تأكيد تعاون العراق مع :تساوي في المرتبة الحادية عشرة اتجاها •
 .%)2.42(بنسبة ) 2ح(والكشف عن مثالب مسؤولي الدول المعادية 

، )س( للمواجهة العسكرية الاستعداد إبداء :في المرتبة الثانية عشرة تماثل اتجاها •
 %).2.07(بنسبة ) ل( الدولي الأمن مجلس إجراءات لا شرعية وإظهار

وتحذير ) ذ( المتحدة الأمم من شأن هيئة لالإقلا :توازن في المرتبة الثالثة عشرة اتجاها •
 %) 1.73(بنسبة ) و (الآخرالطرف 

 تفنيد الحملات :الآتيةالاتجاهات ) 1.38(تساوت في المرتبة الرابعة عشرة وبنسبة  •
 بعض وإبراز ،)ف( العراقية للأزمة الإدارة بحسن والإشادة ،)ج(الدعائية المعادية 

 ).ش (الأزمة طبيعة وإيضاح ،)2د(منجزات حرب الخليج الثانية 

على المرتبة ) 2ج (الأمريكيين طرد المفتشين أزمة تأكيد انتصار العراق في اتجاهحصل  •
 .%)1.03(الخامسة عشر بنسبة 

في المرتبة السادسة عشر بنسبة ) ظ( الاستهانة بالتهديدات العسكرية اتجاهوقع  •
)0.96(%. 

 البدائل إيضاح :الآتيةالاتجاهات ) %0.34(تساوت في المرتبة السابعة عشرة وبنسبة  •
 دور أهمية، وتأكيد )ر (الأمريكي، و المطالبة بضرورة وعي حقيقة الموقف )د(العراقية 

، وتأكيد )م(، وازدراء مواقف بعض الدول العربية )ق(العراق في استقرار المنطقة 
 ،)2ذ (الأزمةوتشخيص طرفي ، ) ه( المتحدة الأمملاجدوى تعاون العراق مع 

 وانتقاد ،)2ز(، والمطالبة بمعاقبة رئيس اللجنة الخاصة )2ر( بمذكرة التفاهم والإشادة
 ). 2س( المتحدة للأمم العام الأمين
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 
 

    

 25/9/1991 7733 سعار العدوان الثورة
 26/9/1991 7734 لى هي الأعإرادتنا =

 26/9/1991 3715 الأمريكي للابتزاز أبدالن يركع العراق  القادسية
 27/9/1991 3716  تريد مصادرة العقل العراقي المبدعأمريكا =
يكــون فــارس  أن والإنــسانيقــدر العــراق التــاريخي  =

 29/9/1991 3718 المنازلة ضد العدوان

 
 

    

 6/7/1992 8237 الشعب العظيم والفعل الصغير الجمهورية
 21/7/1992 8251 ليرحل جواسيس امريكا =

 6/7/1992 7977 استفزاز مفضوح لأمر عدواني مقصود الثورة
 21/7/1992 7981  الشعبإرادةموقف وطني شجاع يجسد  =
 24/7/1992 7994 تنثنى  لاوإرادةموقف ثابت  =
 29/7/1992 7998 هؤلاء هم العراقيون =

 6/7/1992 3953 تصرف استفزازي مستهجن ومقاصد سياسية مريبة القادسية
 اســتفزازي موقــف عــدائي مــدان أمريكــيســلوك  =

 21/7/1992 3966 ومرفوض

 25/7/1992 3969 موقف مبدئي راسخ وقرار وطني مستقل =
 27/7/1992 3971  أين؟إلىلمقيت ضد العراق  االأمريكيالعداء  =
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 

    

 12/7/1993 8514 الاسم السري لمؤامرة ايكيوس الجمهورية
 17/7/1993 8518 ايكيوس ماذا تفعل يا ايكيوس ؟ =

 14/7/1993 8252  وسيخسرونالأزمةافتعلوا  الثورة
 16/7/1993 8254 ضح وعزمنا لايلينحقنا وا =

 13/7/1993 4236 عمل مسرحي مفتعل ونيات شريرة القادسية
 17/7/1993 4238  صلبة وحق مشروعإرادة =
 

 

    

المـسؤول وهـل الأزمـة مـن : أسئلة الحصار الكبرى الجمهورية
 تجنبها ؟ يمكن

8825 
 8/10/1994 

 11/10/1994 8828  الموقفأمريكالماذا تصعد  =
 العراقي هل الانتصارالانقلاب العالمي هل حصل ؟  =

 15/10/1994 8840 اقترب؟

 17/10/1994 8842 ؟) 1( ماذا يعني الأمنقرار مجلس  =
 18/10/1994 8843 ؟) 2( ماذا يعني الأمنقرار مجلس  =
 23/10/1994 8846 هل تكاملت شروط رفع الحصار الاقتصادي =
 29/10/1994 8849 ما الذي يعنيه اعتراف بوش؟ =
 30/10/1994 8851  الجلادون؟أمالشعوب :  من يمثل الماضيكلينتونسيد  =

 فتح أبواب مخازن أو فتح أبواب الحق والأنصاف أما الثورة
 9/10/1994 8575 الكون

 10/10/1994 8576 ب قرار واضح برفع الحصار الظالمالمطلو =
 14/10/1994 8579 الأمريكية الإدارةمناقشة موضوعية لادعاءات  =
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 16/10/1994 8580 حساب النتائج في الوقفة العراقية الحكيمة =
 8/10/1994 4565 الوضوح =

 9/10/1994 4566 المجابهة الحازمة للحصار الجائر القادسية
 13/10/1994 4569  المسعور والذرائع المفتعلةالأمريكييد التصع =
 15/10/1994 4570 الأمريكينتائج الموقف العراقي الحازم والحنق  =
 18/10/1994 4573 هكذا نمضي على جسر العبور =
 27/10/1994 4579  العبور والهوس الامريكيأزمة =
 6/11/1994 4586 حتمية العبور =

 
 

    

 مـا ،في ضوء قرار العراق بإيقاف عمل فريق التفتـيش الجمهورية
 13/1/1998 9686 المطلوب من الدول دائمة العضوية ؟

 ماذا على القوى الشعبية :والعراق يقرع أجراس الجهاد =
 14/1/1998 9687 تعمل ؟ أن العربية

 النـور إلى ونحن نخرج :ات من العدوانبعد سبع سنو =
 17/1/1998 9688  تدخل النفق المظلمأمريكا

 صــواريخهم ، فتحــت لنــا بوابــات البدايــة:صــواريخنا =
 18/1/1998 9689 شقت لهم قبور النهاية

ماذا سـتفعل ياسـيد بتلـر وقـد صـار مطلـب العـراق  =
 20/1/1998 9691 موضع دعم عالمي

 يجب على دول دائمـة العـضوية ما هي البديهيات التي =
 24/1/1998 9693 تذكرها

 25/1/1998 9694 كلينتونبتلر وباولا ومونيكا لعبة اقتناص  =
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 28/1/1998 9697 المبادرة الروسية وتخريب بتلر =
 بتلـر يقـدح الزنـاد قـرب برميـل بـارود :أخـرىمرة  =

 31/1/1998 9698 )الأولالخطاب (

واجهـة حملـة الاكاذيـب  لمالأمـنماذا سـيفعل مجلـس  =
 = = )الخطاب الثاني (الأمريكية

 2/2/1998 9699 حينما يموت الضمير =
 3/2/1998 9700  التحدي؟أسئلة هل بحث الوسطاء :والوساطات تجري =
  يتجـه العـالمأيـن والى ،تصريحات يلتسين مـاذا تعنـي =

 7/2/1998 9702 )الأولالخطاب (   ؟)1(

 = = ) الخطاب الثاني(ذا؟  لماالأمريكيالتشنج  =
الفلــسطينيون يطلقــون رصاصــة بــدء قيامــة العــرب  =

 8/2/1998 9703 )الأولالخطاب (

 = = )الخطاب الثاني(صلبة الكويت حينما يتحدثون  =
 كيـف :أخـرىرمضان مـرة ) 14(لمناسبة ذكرى ثورة  الجمهورية

 9/2/1998 9794 ب من الفولاذأصليصبح اللحم والدم 

 10/2/1998 9705 ت المهولين وحقائق المرابطينخرافا =
 رسـائل شـعبية ،ومظاهر الدعم الشعبي للعراق تبـدأ =

 انطلـق الرعـد سـتحدث القيامـة إذا :لأمريكـاعربية 
 )الأولالخطاب (

9707 14/2/1998 

) 2(تصريحات يلتسين ماذا تعني والى اين يتجـه العـالم =
 = = )الخطاب الثاني(

 26/2/1998 9709 ايطالية) وع البشريةالدر(هذه المرة  =
  نحن نعرف ولكـن: المتحدةللأمم العام الأمينسيادة  يا =

 21/2/1998 9712 التذكر ضروري
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 بشارة امة محمـد ، تهدمتوالأسواروالشمس أشرقت  =
 23/2/1998 9714 تلألأت

ماذا سـيفعل العـالم لـضمان النجـاح النهـائي لـصوت  =
 24/2/1998 9715 السلام؟

 14/1/1998 9419 كوفي عنان وملف الحصار الثورة
 15/1/1998 9420  ولكنها بائسة ومفضوحةأمريكيةلعبة  =
 16/1/1998 9421  وقت مضىأيثقتنا بالنصر أكبر من  =
 19/1/1998 9423 مسؤولية السيد بتلر =
 21/1/1998 9424 موقف حازم لابد منه =
 25/1/1998 9427  وحرب الأكاذيبأمريكا =
 26/1/1998 9428  وتهديداتها العدوانيةكلينتون إدارة =
 28/1/1998 9429  ؟الأمريكيةلمن التهديدات  =
 29/1/1998 9430  الشكل والدلالة:كلينتونفضائح  =
 1/2/1998 9431 تطرد بتلر أن  العامةالأمانةعلى  =
 2/2/1998 9432 الأمريكية دليل على العزلة أولبرايتجولة  =
 4/2/1998 9433  أبناء الكويتإلىحديث هادئ  =
 6/2/1998 9435  واشنطن ولندنإلىرسالة العرب والعالم  =
 8/2/1998 9436  النفقآخركوفي عنان ورؤية الضوء في  =
 11/2/1998 9438 واشنطن والحل الدبلوماسي =

 12/2/1998 9439  معزول وبائسالأمريكيالموقف  الثورة
 13/2/1998 9440 الأمريكيةفسي وضحالة العقلية  النالإرهاب =
 15/2/1998 9441 العالم يدافع عن نفسه =
 18/2/1998 9443 الأمريكية الإدارةفرصة  =
 20/2/1998 9445  ومهمة عنانأمريكا =
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 22/2/1998 9446 هذه هي نزاهة اللجنة الخاصة =
 23/2/1998 9447 ملق مبتذل ونفاق رخيص =

 15/1/1998 5413  في الفشل والتكرارالأمريكيصلف ال القادسية
 17/1/1998 5414 القائد والمعنى التاريخي للمنازلة =
 19/1/1998 5416 ضمير الشعب =
 22/1/1998 5418 الشواغل واللوازم =
 25/1/1998 5420 فضائح وفضائح =
 27/1/1998 5422 نصرنا المحتوم وسقوطهم النهائي =
 1/2/1998 5424 الردع البليغ =
 3/2/1998 5426  والتأهب العراقيالأمريكيةالحمى  =
 5/2/1998 5427 العزلة المقيتة =
 8/2/1998 5429 استلهام الذكرى =
 12/2/1998 5432 الأمريكيالافتضاح  =
 وتصاعد الغليان الجماهيري العربي الأمريكي الإسفاف =

 15/2/1998 5434 والدولي

 19/2/1998 5437 والموقف الايجابيالموقف المتعنت  =
 22/2/1998 5439 الأمريكيالعالم في مواجهة الباطل  =
 24/2/1998 5441 يوم الراية =
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  السيرة العلمية والإعلامية
 

 جليل وادي  حمود الجبوري : الاسم 
 الإعلام في دكتوراه : والاختصاص الشهادة

 تلفزيون : الاختصاص الدقيق 
 أستاذ : بة العلمية المرت
 العراق / ديالى جامعة/ كلية الفنون الجميلة  : العمل مكان

 الدراسة المسائية / معاون عميد كلية الفنون الجميلة : المنصب 
  jwhj1963@yahoo.com :البريد الالكتروني 

 007719317177   / 07901496960:موبايل 
 
 وحتى الآن، ويعمل حاليا تدريسيا بقسم 1994مل في التدريس الجامعي منذ عام ع •

 .السمعية والمرئية في كلية الفنون الجميلة
 وحتى الآن، وشغل العديد من المناصب 1983عمل في المجال الإعلامي منذ عام  •

لدولية في خرها مديرا لتحرير جريدة المدى، ورئيسا لقسم الأخبار والتقارير اآالإعلامية، 
 .ويرأس الآن مجلس إدارة جريدة ألوان الجامعية في جامعة ديالى .جريدة النهضة

علامية في العديد من الصحف منها سبوعية خلال مسيرته الإأعمدة صحفية أكتب  •
 .جريدة المدى والعالم واشنونا والمواطن

 .لى يكتب حاليا عمودين أسبوعيا في جريدة بغداد الإخبارية وجريدة صدى ديا •
يكتب حاليا عمودين في مجلة ألوان وآفاق الجامعيتين اللتين تصدران شهريا عن قسم  •

 .الإعلام في رئاسة جامعة ديالى 
 التي تصدر) تواصل ( يكتب حاليا وبشكل منتظم مقالين موسعين احدهما شهري في مجلة  •

 .  الكردية عن هيئة الإعلام والاتصال العراقية ، والأخر نصف شهري في جريدة التآخي
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 :اصدر أربعة كتب  هي  •
 .2010عام )الإعلام في البيئات المتأزمة ( الأول بعنوان   - أ  

  .2012عام  ) دور الإعلام في تشكيل ثقافة الأطفال: الأبوة التلفزيونية(الثاني بعنوان    -ب
 .2013عام ) الإدارة الإعلامية للازمات العربية: القوة الثالثة (الثالث بعنوان   -ج
 .2015عام ) تحولات التوظيف والحدود في الإعلام العربي(الرابع بعنوان   -د

 :  اشترك مع مجموعة باحثين في كتابين  •
 2011عام )  وتكنولوجيا المعلومات الإعلامدراسات في : ( احدهما بعنوان   - 
 1998عام ) الشباب وتحديات المستقبل :  (  بعنوان والأخر  - 

 : رات دولية اشترك في سبعة مؤتم •
 عن الصحافة الالكترونية في القاهرة  - أ  

 عن ثقافة الديمقراطية في الجزائر   -ب
 وعن اللغة العربية في بيروت  -ج
 وعن اللغة العربية أيضا في دبي  -د
 وعن الصورة والرمز وإنتاج المعنى في تونس  - ه
 وعن مواثيق الشرف الإعلامي في الأردن  - و
  والهوية العربية في قطروعن ثقافة الطفل  - ز
 كما اشترك في العديد من المؤتمرات المحلية   

رسالة للماجستير ) 70( ، وناقش حوالي اشرف على عدد من طلبة الماجستير والدكتوراه •
 . للدكتوراه وأطروحة

 العضوية   •
 عضو في المجلس الدولي للغة العربية  - أ  

 عضو في نقابة الصحفيين العراقيين   -ب
  في اتحاد الأدباء والكتاب العراقيينعضو  -ج
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